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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
" COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA
TEERRACAD Assessoria dos ()rgﬁos Colegiados
ATA

ATA DA 12° (DECIMA SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DA COMPANHIA IMOBILIARIA DE BRASILIA - TERRACAP

Aos vinte e sete dias do més de janeiro de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e trinta minutos, por meio digital, o Comité
Executivo de Tecnologia da Informacdo - CETI, criado em vinte e trés de agosto de dois mil e doze, pela Diretoria Colegiada —
Decisao n® 872/2012, inserta no Processo n° 0111-001514/2012, sob a Presidéncia da Senhora Raquel Fonseca da Costa, Chefe de
Gabinete da Presidéncia, e coordenagdo do Senhor Jilio Cezar Schettini Henriques — Gerente de Informdtica. Presentes os
seguintes membros: Lourival Goes De Jesus Filho — representando a Diretoria Comercial- DICOM, Felipe Oliveira Licursi —
representando a Coordenacdo de Planejamento — CPLAM, Marcos Vinicius Nunes Calado — representando a Diretoria de Novos
Negocios — DINEG, Josias Sampaio Cavalcante Junior — representando a Diretoria Técnica — DITEC, Daniel Costa de Oliveira,
representando a Diretoria Juridica - DIJUR, Juracir Santos Junior - representando a Diretoria de Administracdo e Finangas
e Fabiano Augusto Koerich - representando a Diretoria de Regularizacdo Fundidria. Participaram como ouvintes e colaboradores,
os empregados Romildo Ribeiro dos Santos ¢ Rodrigo Teixeira dos Santos. Convidaram a mim, Silvana Schurt, para secretariar
os trabalhos. Iniciada a reunido e constatada a existéncia de quérum, o coordenador Julio Cezar iniciou a apresentacdo da planilha de
priorizag¢do das demandas da empresa. Inicialmente, relatou que o trabalho apresentado foi feito por todas as Diretoria e presidéncia,
onde foram detectadas setenta necessidades de melhorias nos sistemas da companhia. Considerando estes relatos, foi feito um estudo
que compilou as demandas em vinte e sete projetos prioritdrios finais.Tomando-se por base o resultado do questiondario respondido
pelos membros do Comité, chegou-se a uma prioriza¢do de projetos, que teve como limitador a capacidade das equipes e or¢amentos
disponiveis para contratacdo junto as empresas terceiras. Ato continuo, o coordenador informou que faria uma apresentacio rapida
de todos os projetos elencados e classificados, para melhor entendimento do grupo. O primeiro projeto apresentado foi o de
atualizacdo dos sistemas GAI, GIU, GIR e GPZ que visa garantir uma gestdo de recebiveis unificada de alienac¢Ges provindas de
imdveis rurais ou urbanos. Hoje, a parte de recebiveis relacionada a concessao de iméveis rurais, ndo € feita de modo unificado com
as alienacdes da empresa. O segundo projeto, seria a reformula¢@o dos sistemas GEP/GIT (sistema antigo), com a finalidade de
abarcar todos os processos envolvendo projeto de parcelamento, regularizagdo e novos negdcios vinculando a execugdo de contratos.
Diretorias como a DITEC, DINEG e DICOM seriam beneficiadas, considerando-se a necessidade haver um controle dos projetos
que tramitam atualmente na DITEC e DINEG, inclusive para o publico externo, via internet. O terceiro projeto que é a
implementacdo de solugdo automatizada que permita maior interatividade entre cliente e a Terracap, de forma digital, principalmente
no pés-venda (continuac@o do Terracap Digital), podendo observar tecnologias como mensagens instantineas, bem como efetivacdes
de negociacdes online. Essa é uma demanda advinda da DICOM, que objetiva abrir ao cliente da Terracap, a possibilidade de fazer
essa interag@o para aperfeigoar alguns processos pds-venda. O quarto projeto é o desenvolvimento de sistema que permita integragcdo
entre alienacdo fiducidria e permita também um leildo automatizado. Esse projeto trata da automatizacdo da retomada dos imdveis
com a subsequente disponibilizacdo do imdvel em leildo. Hoje todo esse processo € manual. O quinto projeto € o que visa permitir
que a licitacdo de imdveis seja feita em formato de leildo online (prospeccdo). Este projeto também é demanda da DICOM, e visa
implantar um formato inovador para as vendas de iméveis da Terracap por edital de licitagdo. O sexto projeto é o projeto de Fluxo
de Caixa (Levantamento das fontes de receita e despesa, padronizacdo de inser¢@o de informagao, criacdo de modulo de previsdo de
receitas e despesas). Possiveis sistemas envolvidos: HOPE, GEC, GFOv2, GAI, GRH. Seria a criacdo de integracio segura entre a
gestdo contratual, receitas e despesas. O sétimo projeto estd diretamente ligado ao sexto, € vem a ser a proposta de melhoria do
sistema de gestdo contratual da Terracap com médulos variados que permitam uma composicdo de fluxo de caixa, e que permeie
fases pré-licitacdo (como controle de licitagdes, controle de licitantes, gestdo de certiddes, notificacdes de adverténcias, execugdo
contratual etc.), cadastro do contrato, planejamento e execu¢do contratual com controles de cdlculos envolvendo a execucdo
contratual, bem como o cadastro de notas fiscais, retencdo de tributos etc. O oitavo projeto € a melhoria do TerraGEO para garantir
mais interacdo com o cliente externo com relacdo a projetos, iméveis ou dreas. O nono projeto seria o desenvolvimento de solucio
que apoie a tomada de decisdo de onde um determinado imével terd um retorno maior de venda (fase de planejamento). Neste
momento, o0 membro Josias questionou o coordenador sobre a escolha dessa demanda. O coordenador respondeu a indagacdo
informando que foi uma escolha feita em reunido com a Diretoria Técnica, onde estavam presentes o Diretor e o titular do comité. O
membro Josias informou entdo que tem conhecimento da existéncia de um software ligado a plataforma Google, chamado DELVE, e
que vem a ser um software de inteligéncia artificial, que otimiza, por exemplo quadras e bairros em vérios aspectos, e que traz uma
solucdo adequada em termos de planejamento urbano para as dreas. Ele testa quarenta mil possibilidades para escolher a alternativa
mais adequada para determinado setor. Um aspecto mais amplo, tem a ver com a parte comercial, considerando que o estoque de
projetos da Terracap tem que ser planejado ndo s6 pelo aspecto urbanistico. Deve-se considerar a formagao da cidade como um
todo, e ndo s6 pela visdo comercial. A oferta habitacional por exemplo, deve estar relacionada a oferta de empregos, a criacdo de
novas centralidades. E por outro lado, temos que ver a capacidade de absor¢do do mercado. Ou seja, quantas unidades o mercado
consome por més ou por ano. Esse entendimento do mercado € um aspecto mais amplo. E temos o aspecto mais aplicado, que ja tem
solucdo pronta no mercado. Apds a colocacdo do membro, o coordenador do Comité se colocou a disposi¢do para rediscutir o estudo
de novas solugdes existentes no mercado. Até mesmo no sentido de aproximar a DITEC e a DICOM na busca de outras solucdes
vidveis e aplicdveis utilizadas por outras empresas existentes no mercado. Além dos projetos para os proximos dois anos, explicou
que existem os projetos que ficaram na linha de corte em funcdo do limite da capacidade de execucdo no periodo. Nesse momento,
pontuou que se algum dos membros entendesse que algum dos projetos que ficaram de fora, ndo poderia se manter nesse status,
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deveria se manifestar. Dando sequéncia aos projetos mencionou que pretende realizar a evolucdo arquitetural do sistema GAI.
Informou que esse sistema é muito antigo, data da década de 80, e foi desenvolvido de uma forma que fez com que sua manutengdo
e durabilidade fosse mais dificil; Que ele tem previsdo para ser atualizado, mas fora do escopo deste ano. Outro projeto é o de
criacdo de um ambiente para controle dos iméveis observando o valor do IPTU. Esse projeto € uma necessidade de area de tributos,
que € uma 4rea sensivel da Terracap e que demanda um controle minucioso quanto a questdo ou ndo de pagamento. Outro, que ficou
de fora, é o projeto de implementacdo de acdes voltadas a integracdo da LGPD na Terracap. Esse é o projeto da Lei Geral de
Protecdo de Dados, que desde agosto do ano passado deveria estar implementando na empresa. Em linhas gerais, trata-se de colocar
as acoes da empresa em conformidade com a LGPD. Nao € uma competéncia que advém da TI, mas que tem o auxilio da TI para
fins de prote¢do de dados pessoais. Outro projeto € o desenvolvimento de aplicativo em conjunto com o DF Legal para controle de
demandas da ouvidoria e atendimento ao termo de cooperagdo existente entre diversos 6rgdo do GDF. Essa é uma demanda da
DIRES. Outro projeto, originado na DIJUR, é o de melhorias no sistema HOPE para criacdo de uma &arvore de documentos
essenciais ao processo judicial; Gestdo de informacdes de recuperagdo de crédito; Criacao de relatérios gerenciais; Controle de saldo
de depésitos judiciais/honordrios advocaticios. Outro projeto € criagdo de ambiente de andlise de dados com informacdes financeiras
estratégicas que possam ser manipuladas e exportadas. Outro projeto, oriunda da GEVED, € a criacdo de painel contendo
informacdes acerca do processo de regularizagdo do cadastro a habilitagdo. Outro € a melhoria do sistema GFV para que seja
possivel a utilizagdo por meio de dispositivos mdveis em campo. Neste momento, o integrante Fabiano pediu a palavra para
esclarecer que os técnicos da empresa fazem o trabalho de campo e ainda fazem as anotagdes dos dados coletados em papel ou no
préprio celular; Que ao voltarem para a empresa, realizam o langcamento dos dados no sistema; Por vezes ndo € possivel fazé-los no
mesmo dia, o que pode gerar, entre outros, a perda da fidedignidade de dados. O niicleo conta hoje com dezenove técnicos que
precisam ter suas ferramentas de trabalho melhoradas. Por isso, solicitou a reclassificagfo inicial deste projeto. Dando sequéncia a
apresentacdo, o coordenador apresentou o projeto de melhoria do sistema GEATE para permitir que a COINT realize gestdo das
demandas oriundas de 6rgdos de controle externos, bem como a gestdo de demandas dos 6rgdos colegiados da Terracap. Outro
projeto, o de evolucdo de arquitetura do sistema GAV (Gestdo de Avaliagdo de Imdveis). Outro projeto, evolugdo de sistemas SOA,
que € um sistema de barramento de servi¢os que faz integragdo com outros sistemas. Outro, é a evolugdo de arquitetura do sistema
GFO. Outro, projeto de evolucdo de arquitetura do sistema GRH. Outro, € o projeto de melhoria do sistema GRH para rever cédlculos
de 13° e rescisdo contratual de forma automatizada. Outro, € projeto de evolucdo de arquitetura do sistema GCC. Outro é o projeto
de evolugdo de arquitetura do sistema GFT. Outro, melhoria do sistema de GAD para permitir que haja uma gestdo e evolugdo de
carreira dos funciondrios, bem como melhores avalia¢cdes de desempenho. Explicou que esse sistema é o que faz a avaliacdo dos
funciondrios para progressio na carreira. Outro, projeto de melhoria do sistema GRH para permitir que seja possivel manter mais de
um CNP]J sob a gestdo de um CNP]J principal (no caso a Terracap). O sistema precisa ser melhorado em funcio das outras empresas
ndo previstas, e que acabam sendo dependentes do RH da empresa. Essa é uma necessidade de médio a curto prazo. Apds
apresentacdo de todas as descri¢des, o coordenador citou o projeto nimero vinte e seis, qual seja, o projeto de evolugéo de sistemas
SOA. Afirmou que entende que, por desconhecimento dos membros, o projeto ndo teve sua priorizacdo adequada, considerando sua
real necessidade de evolugdo e o risco iminente que ele traz para a empresa. Se a migracdo desses servigos nado for feita, e por acaso
a Terracap romper com a fébrica de softwares que hoje consegue buscar esse profissional pontualmente para dar manutengdo, a
empresa ficard a mercé€ da interrup¢do de servigos essenciais, e que podem trazer prejuizos para a empresa. Por isso, sugeriu a
reclassificacdo desse projeto. Dando sequéncia, os membros Felipe e a Presidente Raquel, citaram que o desconhecimento de alguns
sistemas ou expressdes atrapalharam as classificacdes imputadas no momento da resposta do questiondrio. Ato continuo, o0 membro
Juracir, relatou que a contratacdo do ERP ou qualquer outro sistema melhoraria muito varias vertentes de sistema da empresa, e que
entende que € necessaria uma sensibilizag¢do por parte da direcdo da empresa para priorizagdo desses projetos, considerando que eles
inclusive sdo pontos de auditoria do CONAD e CONFI. O Coordenador entdo expressou sua opinido no sentido de entender que a
capacidade de desenvolvimento da Terracap nunca vai se equiparar implantacdo da maturidade de uma ERP. A empresa tem diversos
sistemas, e, dependendo da estratégia adotada na companhia, a TI poderia se voltar para sistemas fim e sistemas de drea meio
poderiam ser mantidos por uma empresa de ERP. O que geraria o atendimento das necessidades da Companhia em uma escala muito
mais rdpida; Que atualmente, legalmente, ndo € possivel a empresa desenvolver um sistema de RH. Existe o decreto 40.015, de 14
de agosto de 2019, que proibe que seja contratado o desenvolvimento de um sistema de drea meio. Justificou ainda que a aquisi¢cdo
de um sistema ERP nédo foi inclusa nos projetos, considerando que tal aquisi¢do demandaria uma esforco e interesse conjunto da
empresa. Ato continuo, o coordenador pontou que entende que o projeto do controle do IPTU também deve ser repriorizado. A
presidente Raquel e o membro Juracir expressaram concordancia com a reclassificacdo. Apds debates entre os integrantes do
Comité, a ordem de execugdo dos projetos que foram selecionados para o PDTI 2021/2022 ficou assim estabelecida: 2021 - 1.
Melhoria do Sistema de gestdo contratual da Terracap; 2. Projeto de criacdo de um ambiente para controle dos imdveis, observando
o valor do IPTU; 3. Projeto de fluxo de caixa; 4. Melhoria do sistema GFV (médulo mébile); 5. Sistematizagdo do processo de
elaboracdo do projeto de parcelamento, regularizagdo e novos negdcios; 6. Projeto de evolucdo de sistema SOA. Ja para 2022 - 1.
Evolugdo arquitetural do sistema GAI + Unificag@o de plataforma de recebiveis. 2. Projeto de melhoria da relagdo entre Terracap e o
cliente externo; 3. Integrac@o entre alienacdo fiducidria e permissdo de realizacdo de um leildo automatizado. 4. Licitacdo de imdveis
em leildo online (prospecgdo); 5. Interacdo entre o TerraGEO e o cliente externo; 6. Solug¢do de apoio a tomada de decisdo para
maior retorno de venda de iméveis (fase de planejamento). Nada mais havendo a tratar, o coordenador encerrou a sessdo, do que
para constar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida e aprovada, vai por mim, Silvana Schurt, secretdria desta sessdo, assinada
e pelos demais participantes.

Raquel Fonseca da Costa
Presidente
Julio Cezar Schettini Henriques

Coordenador da Reunido
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Membro representante da DICOM

Felipe Oliveira Licursi
Membro representante da CPLAM

Marcos Vinicius Nunes Calado

Membro representante da DINEG

Josias Sampaio Cavalcante Junior

Membro representante da DITEC

Juracir Santos Junior

Membro representante da DIRAF

Fabiano Augusto Koerich

Membro representante da DIRES

Romildo Ribeiro Dos Santos
Ouvinte e colaborador — Chefe do NUDES/GEINF

Rodrigo Teixeira dos Santos

Ouvinte e colaborador — Analista de Sistemas

Silvana Schurt

Secretaria da reunido
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