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1. INTRODUCAO

Como parametro de melhor pratica de governanca a BIOTIC S.A. adota como principios basicos
de governanga corporativa aqueles considerados pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporatival, conforme abaixo transcritos:

Transparéncia — Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as
informacGes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢cdes

de leis ou regulamentos. Ndo deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acdo
gerencial e que conduzem a preservacado e a otimizac¢do do valor da organizagao;

Equidade — Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos os sdcios e

demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideragdo seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas;

1 Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O que é governanga corporativa. Disponivel em:
<https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa> Acesso em: 19 mar. 2020.
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Prestacdo de contas (accountability) — Os agentes de governanga devem prestar contas
de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no dmbito dos seus papéis;

Responsabilidade corporativa — Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade
econOmico-financeira das organizacles, reduzir as externalidades negativas de seus
negdcios e suas operagdes e aumentar as positivas, levando em consideragdo, no seu
modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual,
humano, social, ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos.

Desse modo a BIOTIC S.A., entende que os principios acima geram valor de longo prazo e,
preocupada com as melhores praticas de governanca, encontra-se desde o inicio de sua
criacdo em busca de estruturar a governancga, o compliance e a gestao de riscos, para ser uma
referéncia em seu ambiente negocial e perpetuar suas atividades, sempre.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2002, foi sancionada a Lei Complementar n° 679, de 30 de dezembro de 2002, do Distrito
Federal, a criar uma zona urbana de uso controlado, com area de 121,5409 hectares, localizada
entre a DF-003, o Parque Nacional e a Granja do Torto, destinada a implantacdo do Parque
Tecnolégico Capital Digital.

Em 2017, a referida Lei sofreu alteracGes pela Lei Complementar n? 923, de 10 de janeiro de
2017, do Distrito Federal, que passou a denominar o Parque Tecnoldgico Capital Digital como
Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, além de incluir a biotecnologia como um dos setores
da tecnologia a serem desenvolvidos e apoiados pelo Parque.

Em 2018, a Lei distrital n.2 6.140, de 03 de maio de 2018, atribuiu a Terracap a administracao,
implantagdo, desenvolvimento e operagao do Parque Tecnolégico de Brasilia. Desta forma, foi
criada a BIOTIC S/A, subsidiaria integral da Terracap, com o objetivo de realizar a gestdo, o
controle e a estruturacdo do empreendimento.

Assim, a BIOTIC S/A, constituida uma sociedade por ag¢des, organizada sob a forma de
sociedade andnima, regida pelas disposi¢des se seu Estatuto e pelas normas que lhe forem
aplicaveis, especialmente as Leis n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n.2 12.813, de 16 de
maio de 2013, n.2 12.846, de 01 de agosto de 2013, n.2 13.303, de 30 de junho de 2016, e o
Decreto Distrital n.2 37.967, de 2017.

As atividades realizadas pela BIOTIC S/A encontram-se dispostas no art. 42 de seu Estatuto,
que segue abaixo transcrito:

Art. 42 A Companhia deverd adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua, tendo por
objeto social a incorporac¢ao, administracao, implantacao, desenvolvimento, operacao e
manutenc¢do de infraestrutura urbana, predial e tecnolégica em geral, construgdo civil
em geral, organizagdo, arquitetura, fornecimento de energia e saneamento basico,
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compra e locacao de imdveis proprios, participacdes societdrias e gestdao de negdcios da
infraestrutura do Lote 1 e das areas assim designadas para o Parque Tecnoldgico de
Brasilia, denominado de BIOTIC, com objetivo de:

| — gerenciar, organizar e estruturar o Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, para
promover e estimular as atividades econdémicas do Distrito Federal, por meio do
desenvolvimento da infraestrutura, da base empresarial, da ciéncia e da tecnologia,
visando contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental do Distrito
Federal e da sua populacao.

Il — planejar de forma direta, ou por intermédio de terceiros devidamente contratados, o
parque tecnoldgico, a fim de abrigar as empresas inovadoras da area de tecnologia e/ou
servicos especializados, detalhando usos e finalidades, assim como elaborar seu modelo
de negébcios;

Il — desenvolver de forma direta ou por intermédio de terceiros devidamente
contratados, todos os projetos técnicos necessarios a edificacdo do empreendimento,
com a respectiva aprovacao dos érgdos responsaveis, atendendo sempre a legislacdo
vigente;

IV — executar de forma direta ou por intermédio de terceiros devidamente contratados,
as obras relativas ao Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC;

V — operar, de forma direta ou por intermédio de terceiros devidamente contratados, o
Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, buscando a exceléncia, a certificacdo e a
sustentabilidade dos produtos e servicos no local disponibilizados;

VI — promover, de forma direta ou por intermédio de terceiros devidamente
contratados, a manutencdo do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, atendendo a
todas as suas necessidades;

VIl — efetuar a gestdo de negdcios do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC,
especialmente visando garantir, de forma direta ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, a administracdo de condominio, servigos de seguranga,
transporte interno de pessoal, manutencdo predial (servicos gerais), negdcios
imobilidrios, operagdes em tecnologia da informagdao e comunicag¢des, transmissdo de
dados (servico de banda larga), gera¢do e comercializacdo de energia limpa e renovavel.

VIl — propiciar apoio financeiro e institucional aos projetos e programas voltados a
sistematizacdo, geracdo, absorcdo e transferéncia de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e de inovacgao;

IX — desenvolver os projetos de urbanizagdo, parcelamento de imdveis e edifica¢des, uso
e ocupacgao das dreas para a implementac¢do do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC;

X — desenvolver toda e qualquer atividade econémica decorrente de seu objeto social,
inclusive, adquirir e alienar, por compra e venda bens mdveis e imdveis, promover
desapropriagoes, realizar financiamentos e outras operagdes de crédito, oferecer bens
em penhor e sob hipotecas;
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Xl — celebrar convénios e contratos com entidades publicas, particulares, pessoas fisicas
ou juridicas, sempre em funcdo da execucdo dos programas e planos aprovados,
observada a legislacdo pertinente;

XIl — celebrar contratos de gestdo nas dreas de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Empreendedorismo, bem como celebrar convénios, acordos e contratos com terceiros
para explorar, gerir, investir, ou de qualquer outra forma participar de projetos
relacionados as suas atividades;

Xlll — promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacdo, objetivando o
fortalecimento e a ampliacdo da base técnico-cientifica existente no Distrito Federal,
constituido por entidades de ensino, pesquisa e prestacdo de servicos técnicos
especializados e por unidades de producdo de bens e servicos de elevado conteldo
tecnolégico;

XIV — zelar por uma gestdo autossustentavel, eficiente, e que opte por mecanismos
digitais, informatizados, eletrénicos e inteligentes em todos os niveis de operacdo;

XV — formar parcerias e outras formas associativas, societdrias ou contratuais, bem
como realizar operacdes realizadas no ambito do mercado de capitais para a
estruturacdo, implantacdo e desenvolvimento do Parque Tecnoldgico de Brasilia —
BIOTIC;

XVI — desenvolver quaisquer outras atividades com vista a atingir os objetivos para os
quais foi criada;

XVII — participar no capital social de outras sociedades, seja como quotista ou acionista,
bem como em fundos de investimentos ou outras formas associativas.

Assim, a viabilizacdo deste novo negdcio envolve desde operagdes financeiras e imobiliarias de
ocupacao do espaco a realizagdo de prospec¢ao de novos negdcios que sejam condizentes com
a finalidade do desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal.

Ao longo do exercicio de 2018, foram realizadas diversas a¢des para viabilizar o inicio das
atividades operacionais da empresa. Como ac¢do estratégica, foram iniciados trabalhos de
consultoria realizados pela Ernest Young Assessoria Empresarial Ltda (EY), com vistas a
estruturacdo organizacional e operacional do Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC S.A.

Tal iniciativa teve o intuito de desenvolver competéncias na preparacdao de estudos para a
implementacdo do Parque Tecnoldgico e ambientes de inovacdo de Brasilia, bem como a
estruturacdo de transacgdes imobilidrias, baseada nos seguintes modelos de negdcio: Parques
Universitarios, Parques industrias financiados pelo Governo, Venture Capital e Real Estate. No
final do més de dezembro de 2018 aconteceu a apresentacdo da versdo preliminar do Plano de
Negdcios (Business Plan), do Plano de Ocupacgédo (Master Plan) e do Arranjo Institucional (Legal
Opinion).

Em 30 de agosto de 2019 a Diretoria Colegiada da Terracap decidiu encerrar o Projeto "BIOTIC
- Parque Tecnoldgico de Brasilia" na TERRACAP e encaminha-lo a BIOTIC S/A para que fosse
iniciada a fase de estruturagdo pré-operacional, com o posterior e consequente inicio da Fase
1 da estratégia de faseamento prevista no Business Plan apresentado pela Ernst Young
Assessoria Empresarial Ltda.
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Importante destacar que a fase pré-operacional sé termina apds a instituicio e o
funcionamento dos Fundos de Investimento, com o estabelecimento da primeira edificacdo
concluida no Parque Tecnolégico, o que nado se confunde com o estabelecimento do prédio da
BIOTIC S.A., que serd gestora das fases acima expostas. Apenas apds a primeira edificacdo do
Parque ter sido estabelecida é que se inicia a fase de constituicdo das primeiras areas
geradoras de receita da BIOTIC S.A., conforme muito bem exposto no estudo entregue pela
Ernst Young Assessoria Empresarial Ltda, por meio do Plano Master.

Ainda em 2019 destacam-se, na darea finalistica da BIOTIC S.A., duas atividades que
permanecem como destaque para o ano de 2020, quer seja: 1) a selecdo de parceiros para
gestdo imobilidria de DATA CENTER no Parque Tecnoldgico de Brasilia BIOTIC, para prestacao
de servicos na modalidade de CO-LOCATION; e 2) e os estudos para implementacdo de
especifica inovagdo, que consiste no modelo proposto de uso de Fundo de Investimento e
Participacdes (FIP) na composicdo aciondria da entidade parque tecnolégico e o uso do Fundo
de Investimento Imobiliario (FIl) no financiamento da infraestrutura fisica de base imobiliaria
do parque tecnoldgico.

No tocante a drea meio, a BIOTIC S.A. teve em 2019 como uma das atividades destaque, as
delibera¢Ges acerca de sua melhor estruturagdo, a envolver alteragdes Estatutarias, criagdo de
Regimento Interno, Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos, tendo o primeiro ja sido
concluido em 2019 e os outros dois encontram-se em fase final, com perspectiva de publicacdo
no segundo semestre de 2020.

Outrossim, 2020 sera o ano das deliberagGes sobre governanga corporativa, transparéncia,
praticas de gestdo de risco e de controle interno, a exemplo da elaboracdo de Cartas e Politicas
exigidas pela Lei n2. 13.303, de 2016; elaboracdo do Cddigo de Conduta e de Integridade; e
formulacdo do Planejamento Estratégico para 05 (cinco) anos e Plano de Negdcios Anual, o
que serdo melhor abordadas na se¢do “5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA”.

Por Fim, é importante esclarecer acerca da manutengdo do Resultado do exercicio em zero,
uma vez que a Empresa se mantém em fase pré-operacional, e que ndo possui Receitas
provenientes de sua atividade fim, a iniciar apds a constituicdo do Fundo Imobilidrio e primeira
edificacdo do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC — entregue, conforme ja exposto acima.

3. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS

Além da fiscalizacao e do controle exercidos pelo Conselho de Administracdo — CONAD e pelo
Conselho fiscal — CONFI da BIOTIC S.A., o Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, o Comité
de Elegibilidade — COEST, a Auditoria Interna — AUDIT e a Corregedoria da Companhia
Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP, respaldados na previsao legal do art. 11, § 32, do Decreto
Distrital n.2 37.967, de 20 de janeiro de 2017, exercerdo suas atribuicdes e responsabilidades
junto a BIOTIC S.A., nos termos dos Estatutos da BIOTIC S.A. e da TERRACAP, enquanto a
BIOTIC S.A. ndo instituir comités prdprios, a fim de que se possa aferir a adequagao do controle
interno, correicdo, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governancga e

Parque Tecnoldgico de Brasilia, Lote 4, Edificio de Governanga, Bloco “B”, 2° Andar - CEP 70.635-815
FONE: +55 (61) 3468-1112 — www.bioticsa.com.br
Pagina 7 de 16



\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIQTIC

a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo das demonstragoes financeiras.

Desse modo, a Auditoria Interna — AUDIT, da Terracap, encontra-se responsdvel pela
realizacdo de fiscalizacdes e por monitorar, mediante planos de providéncias, as
recomendacdes e determinacdes dos 6rgdos de controle, da prépria auditoria interna e da
auditoria independente.

Com relacdo aos Comités de Auditoria Estatutdria e de Elegibilidade, a Auditoria Interna e a
Corregedoria da BIOTIC S.A., ndo serdo contempladas nesta Carta Anual de Governanca, na
medida que parece mais razodvel, técnica e economicamente, o compartilhamento dessas
estruturas entre subsidiaria e controladora.

Diferentemente é o tratamento dado a drea de governancga. A BIOTIC S.A. promoveu, em 2019,
alteragbes em sua estrutura, para criar novas estruturas e alterar outras. Entre as criagdes esta
a Coordenacdo de Governanga (CGOVE) com duas divisGes: Divisdo de Compliance e Gestdo de
Riscos (DICOR) e Divisdo de Comunicacdo e Eventos (DICOE).

A Coordenacdo de Governanga, a Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos e a Divisdo de
Comunicacdo e Eventos ainda iniciaram recentemente o seu funcionamento, motivo pelo qual,
para o ano de 2020, a BIOTIC S.A. iniciara o a publicagdo de todos os documentos de
governanca dispostos na legislacdo brasileira, especialmente na Lei n.2 13.303, de 2016.

Mas o controle do cumprimento de conformidade ndo se limita a essa estrutura
organizacional, vez que compreende, em esséncia, o plano de organizacao e todos os métodos
e medidas adotadas para salvaguardar os ativos da empresa, verificar a exatidao e fidelidade
dos dados contdbeis, desenvolver a eficiéncia nas operagdes e estimular o seguimento das
politicas executivas prescritas. Portanto, é uma atividade realizada por todas as areas da
empresa.

3.1. Controles adotados para assegurar a confiabilidade da elaboracdo de demonstragées
financeiras

Inicialmente, cumpre esclarecer as providéncias tomadas para a o saneamento das fragilidades
da Companhia que seguem abaixo dispostas:

a) devido a auséncia de sistema de acompanhamento do controle financeiro, foi criada
em 2019 uma planilha eletrénica de fluxo de caixa dos recursos arrecadados pela
BIOTIC S.A., com sistema de controle de credores, devedores, atualizagdo monetaria,
juros etc;

b) diante da auséncia de controle orgcamentario e respectiva escrituragdo das despesas
realizadas, a BIOTIC S/A foi cadastrada como unidade orcamentaria autbnoma na
SEPLAG, reformulou o orgamento de 2019, cujos planos de trabalho de dispéndio
foram aprovados por decreto, obteve aprovacdo do PPA e da LOA 2020 pelos érgdos
decisérios e encaminhados e aprovados pela controladora TERRACAP; e a escrituragao
foi realizada com sucesso no que diz respeito a despesas diretas da BIOTIC S.A,,
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enquanto as despesas realizadas pela controladora Terracap necessitam de ajustes
gue estdao em fase de estudos;

c) em razdo da inconsisténcia entre informacdes prestadas pela controladora TERRACAP
e o tratamento e controle contdabil das contas por parte da BIOTIC S.A., foi proposta a
celebracdo de Acordo de Cooperacao técnica entre a BIOTIC S.A. e a TERRACAP, com
vistas a regular a forma do compartilhamento de custos, politicas, estruturas e
mecanismos de divulgacdo e entre os participes, inclusive quanto a forma e
metodologia da disponibilizacdo das informagdes financeiras e contdbeis. A
sistematica ainda ndo estd completa por depender do fornecimento regular de
informacdes pela controladora TERRACAP;

d) ausente norma organizacional a regular o suprimento de fundos, por meio de
adiantamento, e o ressarcimento de despesas emergenciais, a Companhia apresentou
proposta de suprimentos de fundos, o qual foi submetido ao exame da Controladora e,
apo6s Parecer Juridico da TERRACAP, a Companhia estd aguardando a aprovacdo do
Regulamento Interno de Licitacdes e Contrata¢des — RILC - da BIOTIC S.A., para que
ambas as normas figuem harmonicas;

Ademais, para assegurar a confiabilidade da elaboracdao das demonstra¢des financeiras, os
Conselhos de Administracao e Fiscal da BIOTIC S.A. acompanham os dados das demonstragées
financeiras e a Auditoria Independente revisa periodicamente as Demonstracdes Contdbeis.

Sobre a Auditoria Independente, vale destacar que os auditores independentes examinaram as
demonstragBes contabeis da BIOTIC S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e de 2019, e as respectivas demonstracdes do resultado dos exercicios, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para cada
exercicio findo, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis; e opinaram estarem todas as demonstra¢des adequadas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Auditoria Independente ainda tem realizado trimestralmente a revisdo dos registros
contabeis e dos controles associados, emitindo Relatério de Auditoria, contendo as
ocorréncias apontadas e recomendagdes julgadas necessarias, que tém sido monitoradas pela
Empresa, com o fim, por meio de planos de providéncia, aprimorar as prdticas necessdrias e
sempre melhorar o ambiente de controles internos e a elaboragdao das demonstragdes
financeiras.

4. FATORES DE RISCO

Conforme exposto na secdo “1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS”, em 2018 foram realizadas
diversas ac¢Oes para viabilizar o inicio das atividades operacionais da empresa; em 2019 foi
iniciado o processo de melhor estruturacdo para o atendimento do sistema normativo
brasileiro vigente, bem como para a perseguicdo das melhores praticas corporativas de
governanca, transparéncia e integridade nacionais e internacionais; e para no ano de 2020 o
planejamento é continuar o processo de estruturagdo e iniciar a produ¢dao dos documentos
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exigidos pela Lei n.2 13.303, de 2016, quando ndo for o caso do compartilhamento disposto §
32 do art. 11 do Decreto Distrital n.2 37.967, de 20 de janeiro de 2017.

Desse modo, para esta Carta Anual de Governanga, sera utilizado o detalhamento dos riscos
(estratégicos, de compliance, operacionais e financeiros) apresentado em 2019 a BIOTIC S.A,
no Plano de Negdcios (Business Plan), realizado pela Ernest Young Assessoria Empresarial Ltda
(EY), e para o ano seguinte sera realizada avaliacdo de riscos formulada pela BIOTIC S.A.

Detalhamento dos Riscos Estratégicos

tratégico

0 risco da estrutura de governanga do BIOTIC falhar na manutengdo de apoio do governo, ou ndo
fornega a lideranga necessdria para estabelecer e atingir metas significativas de resultado

3 3 El Anulagdo organizacional. Esse risco também inclui a falha em planejar e gerenciar efetivamente as mudangas
na estrutura de governanga (por exemplo, durante uma aguisigdo estatal, um retorno ao contrele
local ou uma mudanga de um conselho nomeado para um eleito).

Estrutura de
Governanga

Falha do Conselho de Administragdo em cumprir suas obrigacdes e deveres com gestores do
1 3 2 Anulagdo empreendimento, direcionando as metas e objetivos organizacionais, almejando a tomada de decisdo
estratégica.
0 risco de gue os diretores ndo estabelegam um ambiente que incentive a integridade, os valores
Dire(iun.?mentus 1 3 3 Anulacio éticos e a (?‘mpstén(\a damsuu\pe BIOTIC, por meio da filosofia e do estilo ope_r‘a[mna\ da
Estratégicos administragdo, da atribui¢do de autoridade e responsabilidade e da organizacdo e desenvolvimento
de seu pessoal.

Desempenho do
conselho

Politicas e © risco de que a Diretoria ndo desenvolva, revise, atualize, mantenha e apoie a implementagdo de
Regulamentos do 1 3 3 Anulagdo politicas e requlamentos apropriados da Diretoria.
conselho

0 risco de que o BIOTIC ndo reconhega ou gerencie apropriadamente as ameagas a sua reputagio
como percebida por autoridades governamentais, 6rgdos de controle, empresas ancoras,
empreendedores locais, investidores, funcionarios, parceiros de negdcios, entre outros. Isso

co ite impacta o p 0 da instituicdo.

Reputagdo 2 3 3 Redugdo

O risco de aplicagdo de recursos, especialmente financeiros, em empreendimentos ou inciativas de
insucesso, o que pode ser caracterizado de um desperdicio, mas também pode prejudicar a imagem
organizacional um processo para coletar e atingir os dados de satisfagdo dos constituintes. Isso
também inclui o risco de que o valor dos ativos intangiveis figue altamente.

0 risco de o parque tecnoldgico em fungdo de diversos aspectos econdmicos, mercadoldgicos e
institucionais, tenha dificuldades com captagdo de recursos privados, fundamentais para o
empreendimento. Essa morosidade na captagado de investimentos pode prejudicar o desenvolvimento
do faseamento do pargue, bem como nos investimentos para startups promissoras.

Alocagdo de Recursos 2 3 3 Redugdo

Captagdo de Recursos 3 3 9 Redugdo

© risco de que a lideranga do empreendimento nde identificar opertunidades de alianga e parceria
(por exemplo, com empresas locais, agéncias municipais / municipais, organizagdes sem fins
lucrativos, faculdades e universidades locais) que estejam alinhadas com os objetivos estratégicos de
mudanga da matriz econdmica regional.

O risco do parque ndo estabelecer canais efetivos para engajar os formuladores de politicas publicas
nos niveis federal, estadual e municipal, ou ndo alinharam adeguadamente esses canais com os

2 3 6 Redugdo objetivos do BIOTIC. Também inclui o risco associado e a defesa dos efeitos adversos do
financiamento estagnade ou reduzido do governo, leis e regulamentos onerosos e auditorias /

Identificagdo de

oportunidades 3 3 9 Aceitagdo

comunicagdes do
governo e defesa de

Lel e monitoramento.
O risco de aplicagdo de recursos, especialmente financeiros, em empreendimentos ou inciativas de
- - insucesso, o que pode ser caracterizado de um desperdicio, mas também pode prejudicar a imagem
S canl elH 2 J @ HEtt organizacional um processo para coletar e atingir os dados de satisfagdo dos constituintes. Isso
também inclui o risco de que o valor dos ativos intangiveis figue altamente.
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Detalhamento dos Riscos de Compliance

Estratéqioo Operacoes Financeiro

Falha em estabelecer padries formais de comportamento dos funcionérios com a intengdo de direcionar e
influenciar o modo como os negocios e as operagdes sdo conduzidos, a luz da legislagdo, resultando na falta
de conhecimento e adesdo dos funciondrios ao comportamento ético e incapacidade para denunciar &
abordar comportamentos antiéticos.

Etica e Conflito de

1 2 2 Aceitagdo
Interesse

Falha em monitorar a adesdo ao codigo de conduta do Parque Tecnoldgico. ESse risco inclui a incapacidade
de identificar e prevenir riscos juridicos decorrentes da ndo conformidade com as orientagdes ou exigéncias
normativas locais, estaduais e federais, bem como de praticas de gerenciamento de registros e informagdes
do imento que o deixem 3

Compliance 2 3 [ Transferéncia

O risco de praticas ou estruturas contratuais do BIOTIC ndo protegerem os interesses do distrito de uma
perspectiva financeira, operacional, estratégica ou legal, ndo sendo negociados conforme as politicas

contratos 3 3 9 Transferéncia  predeterminadas, ou ndo sdo revisados /autorizados em tempo habil. Este risco também inclui o ndo
cumprimento dos termos contratuais, dando origem a responsabilidade e perda, ou falha na execugdo dos
termos contratuais em detrimento do distrito.

Falha em definir os parametros necessarios em torno da criagao, captura, aprimeramento, alavancagem e
protegdo do conhecimento coletivo, expertise, ideias e inovagdes desenvolvidas no ambiente do parque

3 3 9 Anulagdo tecnoldgico, resultando em roubo ou uso indevido de propriedade intelectual. Este risco também inclui a
falha em proteger o uso ndo autorizado de nomes BIOTIC, imagens ou logotipos, resultando em perda de
receita comercial ou de merchandising ou uso indevido e até danos a reputagdo.

Propriedade
Intelectual

© nde cumprimento de uma responsabilidade, dever ou obrigagao gue possa resultar em penalidades
Processos 3 3 9 Transferéncia  substanciais ou danos monetarios e despesas legais que possam afetar adversamente a posicao financeira,
operagdes e / ou fluxos de caixa do parque.

115 Business Plan Biotic | © 2019 Ernst & Young LLP. All Rights Reserved. EY

Detalhamento dos Riscos Operacionais

Estratégico Compliance o [el LM Financeiro

0 risco de ndo fornecer apoio académico necessario e apropriado inquilinos do pargue, prejudicando
assim ¢ desenvelvimento de inovagdo e aumentande o risco de fracasso, considerando a limitagdo de

suporte Académico 1 3 3 Redugdo recursos para starfups. Esse risco inclui o fracasso em desenvolver e oferecer suporte académico e a
incapacidade de identificar efetivamente os empreendimentos que precisam de apoio académico e
conectd-los ao suporte de gue necessitam.

O risco do pargue ndo atrair ou reter talentos fundamentais para desenvolvimento de um macroambiente
de inovagdo, segundo a estratégia de talentos Este risco também inclui falhas no processo de integragdo e
custos excessivos de recrutamento, bem como falhas de confirmagdo da elegibilidade de talentos para
registro, considerando politicas estaduais e locais e metas do empreendimento, projetar e rastrear dados
de insc 0 de maneira oportuna e precisa para informar e apoiar or¢camentos, alocacdo de recursos e
relatérios.

Captagdo e Retengdo de

Talentos 3 3 9 Redugdo

O risco de que o distrito ndo planeje e projete adequadamente o custo e a quantidade de bens e servigos
necessarios para atendimento do macroambiente de inovagae proposto, considerando o orgamento e as

Planejamento e Projecdes 2 3 6 Transferéncia  necessidades de servicos do projeto para iniciar aguisicdes em tempo habil, afetando a capacidade da
instituigdo de operar de maneira eficaz e atender as expectativas das partes interessadas internas e
externas

0 risco de gue a condigdo de edificios ou terrenos, devido a defeitos de concepgdo ou construgdo ou
deterioragdo e falta de manutencdo / reparacdo efetiva, crie riscos de seguranga que possam causar

Instalagdes e Seguranca de 1 3 &l Transferéncia e 3 - nan fu € ! .
lesdes a inquilinos, funciondrios ou visitantes e responsabilidade, perdas financeiras e danos a reputagdo.

Terrenos

N&o aproveitar as oportunidades de crescimento imobilidrio vindo da infraestrutura a ser implementada
pelo BIOTIC, sem racionalizar a base imobilidria, expandir o portfélio de imdveis, investir e financiar
adeguadamente novas atividades imobi s (por exemplo, novos edificios ou estruturas méveis para
eventos) ou iniciar uma mudanga na dire¢do estratégica ou operacional, impactando a capacidade do
distrito de alavancar imdveis para alcangar seus objetivos institucionais. Esse risco também inclui a falha
em planejar, financiar, adquirir e gerenciar efetivamente os servigos de construgdo para manter a
construgdo de novos edificios ou renovagBes de edificios existentes dentro do prazo e do orgamento.

Risco Imobilidrio 2 3 6 Redugdo

0 risco de vulnerabilidade do sistema de dados do parque tecnoldgico a atagues cibernéticos (malwares,
phishing, hacking, vazamentos de dados internos) e ndo tenha processos e procedimentos eficazes para

Ataque cibernético 2 3 & Transferéncia  detectar e responder a esses quando eles minimizam o impacto, resultando em interrupgdes operacionais,
captura e uso indevido de dados pessoais de alunos e funciondrios, perda de propriedade intelectual e
“segredos comerciais”, responsabilidade, perda econdmica e danos a reputagio.

0 risco de que o parque ndo tenha uma infraestrutura de TI escaldvel e flexivel para capturar, reter e
transferir dados em um ambiente seguro e confidvel que atenda as necessidades dos inguilinos a um custo
razodvel. Esse risco também inclui infraestrutura de T1inadequada para suportar a realizagdo atual e

Infraestrutura e futura de objetivos estratégicos de negdcios e operacionais, abordagens inconsistentes para a

arquitetura de TI = 2 € Transferéncia infraestrutura de Ti dentro do distrito ou a incapacidade de integrar adequadamente os sistemas legados.
Também inclui o risco de que o distrito ndo tenha um mecanismo para monitorar processos de rotina ou
abordar problemas de tecnologia de maneira oportuna, resultando em transferéncias de dados
incompletas ou imprecisas.
116 Business Plan Biotic | © 2019 Ernst & Young LLP. All Rights Reserved. EY
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I Detalhamento dos Riscos Financeiros

Estratégico Compliance Operacdes

Probabilidade |impacto |Criticidade | Abordagem Descrigio do Risco

0 risco de ndo aproveitamento de oportunidades para o excedente operacional em construcdes ou
manutencdo de fundos em reserva de capital para cobrir imprevistos (manutencdo, fornecer uma
Manutengdo das 3 3 o Reducio alternativa a emissdo de divida / titulos para financiar projetos de capital). Esse risco inclui a transferéncia
Reservas de Capital excessiva de fundos para contas de reserva de capital ou de manutencdo, além das necessidades do parque,
gue poderiam ter sido contribuidas para o orcamento operacional para despesas ndo recorrentes e / ou
usadas para alivio fiscal.

Falha em projetar, retirar, reivindicar e administrar financiamentos federais, estaduais e locais, sejam
categdricos, baseados em férmulas ou concessdes, e eliminar quaisquer obstaculos necessdrios para
assegurar o fluxo oportuno de receitas federais, estaduais e locais de acordo com hordrios acordados e

Investimento publico =2 2 = Reducdo esperados. A viabilizagdo financeira do empreendimento € estimada para ocorrer considerando
principalmente captagGes financeiras junto a bancos de fomento como BMDES e FINEP logo gualquer falha
nesse sentido pode prejudicar o desenvolvimento do projeto.

1sencdo de impostos 2 2 4 Transferéncia _{1 rISCf) do empreendimento ndo cumprir os requisitos de apre_semacan de re\gtnnr_:s e requerl‘men[_os_ng
isencdo fiscal / entidade governamental, resultando em penalidades ou prejuizos financeiros a instituicdo.
Para acelerar a estruturagdo do pargue tecnoldgico e a operagde do BIOTIC, foi projetado o lancamento de

- - » . .
eI e et Reduco um FIP no montante esthauo_emre RS 600 MM e RS 700MM. Para evitar que investidores EIQUEI'H receoso
FIP 3 3 & do empreendimento e ndo apliguem capital ao fundo € importante o processo de estruturacdo interna das
iniciativa necessdrias ao langamento do fundo (definicdo de garantias envolvidas, Market sounding junto a
instituigdes financeiras, etc.)
. A operacdo do BIOTIC e os servigos potenciais a serem oferecidos pelo parque ao longo de sua maturagdo
Baixa Atratividade » = = = =
GES T am dependem de um efetivo @ bem implementado plano de aces para atracdo de fidelizac3o de empresas no
3 3 9 Reducdo parque. Apenas a partir deste macroambiente seria possivel gerar valor a operacdo. Fora isso, as captagies

BIOTIC (Pequenas,

MEiPen @ financeiras e serem contratadas demandardo bons resultados por parte do BIOTIC, de forma a ndo afetar a

liberagdo de novas tranches dos contratos, ou mesmo do FIP.

caso ndo seja planejada a implementagdo do CAPEX do empreendimento € possivel que dreas sejam
construidas de forma descasada com as demandas de cada uma das fases 3 época e 30s recursos

3 3 ] Anulagdo financeiros disponiveis. Esse risco por levar 3 um aumento no tempo necessario para Breakever.
Recomenda-se a implementacdo do CAPEX do projeto pari-passe a liberagdo de tranches financeiras de
financiamentos e a ocupagao do parque tecnoldgico por empresas.

Implementacdo de
capex

117 Business Plan Biotic | © 2019 Emnst & Young LLP. All Rights Reserved. EY

5. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Inicialmente registra-se que as Demonstracées Contabeis da BIOTIC S.A., referentes ao
exercicio de 2019, est3o disponiveis no Portal Eletrénico da Empresa.?

Merece destaque na Demonstragcdo do Resultado do Periodo as rubricas apresentadas a
seguir:

a) elevacdo do ativo/passivo: de RS 2 milhdes (2018) para RS 10 milhdes (2019);

b) elevacdo do Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC): de RS 1,9 milhdo
(2018) para RS 6,5 milhdes;

c) aumento Liquido de caixa e equivalentes de caixa: de RS 10 mil (2018) para RS 235 mil
(2019);

d) manutencdo do Resultado do exercicio zero, uma vez que a Empresa se mantém em
fase pré-operacional, e que ndo possui Receitas provenientes de sua atividade fim, a
iniciar apenas apds a constituicdo do Fundo Imobilidrio e primeira edificagdo do
Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC — entregue. Nesse ponto é importante
destacar que a arrecadagao da BIOTIC S.A. registrada em 2019, observada no aumento
liguido de caixa, provém de Acordo de Cooperagdo Técnica com a FAP/DF, no qual a

2 Link para acesso ao site: https://www.bioticsa.com.br/exercicio-2019
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Companhia, como gestora de andares do prédio pertencente a FAP (Edificio de
Governanga), arrecada prec¢o publico, condominio e cessdao de garagens, arrecadagado
esta que é totalmente revertida em beneficios aos residentes do Parque.

Nesse contexto, de uma forma geral, percebe-se que as atividades pré-operacionais da BIOTIC
S.A. tiveram uma importante evolu¢ao, quando comparado ao ano anterior.

6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Conforme ja disposto nas se¢Oes anteriores, a BIOTIC S.A. tem adotado providéncias para
reestruturacdo interna e incorporacdo das melhores praticas de governancga corporativa, a
incluir aquelas dispostas na Lei n.2 13.303, de 2016.

Assim, foram criadas a Coordenag¢do de Governanga (CGOVE) com duas divisdes: Divisdo de
Compliance e Gestdo de Riscos (DICOR) e Divisdo de Comunicac¢do e Eventos (DICOE).

Desse modo, respeitadas as competéncias regimentais de cada unidade, a Coordenacdo de
Governanga e suas duas divisdes terdo por atribuicdo, no Regimento Interno da Companhia,
conforme aprovado pela Diretoria Executiva e aguardando deliberagdo do Conselho de
Administracdo da BIOTIC S.A.:

a) as atividades de planejamento estratégico e o acompanhamento dos resultados
estratégicos e compromissos pactuados, a subsidiar a Diretoria Executiva na
tomada de decisGes, auxiliar o Diretor Presidente na definicdo de diretrizes de
gestdo interna da Companhia, bem como na implementacdo e acompanhamento
das acOes das areas de competéncia da Presidéncia e demais Diretorias da
Companhia e supervisionar as medidas a fim de aperfeigoar, continuamente, a
gestdo empresarial, e gerir 0s riscos operacionais inerentes ao negdcio da
Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de
riscos da Companhia e promovendo os controles internos da Companhia,
sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e
fraudes;

b) as atividades de inteligéncia e de seguranca da informacdo e das comunicagoes;

c) fomentar a elaboragdo de planos de contingéncia, quando necessario, contendo as
estratégias a serem adotadas para assegurar condicdes de continuidade das
atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco operacional; e

d) acompanhar o relacionamento das Diretorias com o publico interno e externo, e
supervisionar a organizacdo de eventos internos, externos e de interesse
institucional de interesse da Companhia.

A qualidade da condugdo dos trabalhos, o alcance dos resultados levantados, a avaliacdo e o
monitoramento por meio de indicadores estao intimamente ligados ao desenvolvimento das
atividades da equipe da Coordenagdo de Governanga, conjuntamente com todos os demais
colaboradores da BIOTIC S.A.
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Portanto, a Governanga ndo é uma atividade individual, simples e com prazo determinado. A
Governanga é feita com o acompanhamento e suporte efetivo as equipes na execuc¢do das
funcdes de planejar, gerir, monitorar, avaliar e aprimorar, para que a BIOTIC S.A. atinja os
objetivos, a missdo e a visdao definidos neste planejamento estratégico, sempre em
observancia dos valores da empresa e dos sistemas normativos que a empresa se subsume.

Assim, a Coordenacdo de Governanga, com o objetivo de garantir, por meio de uma estrutura
Unica e os principios de trabalho multi, inter e transdisciplinar®, a serem aplicados cada um na
circunstancia adequada, foi criada para a melhoria continua da gestao estratégica da Empresa,
efetivada pela pactuagdo de resultados e pelo controle matricial continuo dos projetos e
processos estratégicos.

Por fim, a verificacdo abrangente, integrada e sistémica garante o melhor alcance dos
resultados e, quando necessario, os redirecionamentos adequados, no sentido de ajustar as
iniciativas ou reprogramar os resultados.

Dessa forma, o monitoramento e a avaliacdo do plano estratégico serdo realizados por meio
de eventos peridédicos, agendados e coordenados pela Coordenacdo de Governanca.

Destaca-se a prépria publicacdo desta Carta Anual de Governanca Corporativa — 2020, a
atender o art. 89, inciso VIII, da Lei n.2 13.303, de 2016.

Do ponto de vista organizacional, a BIOTIC S.A., conforme ja disposto acima, estd criando suas
estruturas de Governanga, Compliance e Risco, e atualmente tem a seguinte estrutura:

3 Para esta Carta Anual de Governanca conceitua-se: a) multidisciplinaridade ¢é o trabalho independente
de uma equipe multidisciplinar; b) interdisciplinaridade é o trabalho de vérias especialidades, em
colaboracdo; e c) transdiciplinaridade é o trabalho com interagdo, dialogo, cooperagdo e contato entre as
disciplinas.
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DIRET

ASSEG - Assembleia Geral

CONAD - Conselho de Administragdo

CONFI - Conselho Fiscal

COCTI - Conselho Cientifico, Tecnoldgico e de Inovagdo
DIRET - Diretoria Executiva

PRESI - Presidéncia
DIRAD DINOV AJURI - Assessoria Juridica

CGOVE - Coordenagdo de Governanga
DICOR - Divisdo de Compliance e Divisdo de Riscos
DICOE - Divisdo de Comunicagdo e Eventos
DIRAD - Diretoria de Administragdo e Finangas
1 1 1 1 ADRAD - Assessoria da Diretoria de Administragdo e Finangas
Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia DINOV - Diretoria de Negdcios, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
[Executiva l] [Executivaz] [Executiva 3] [Executiva 1 [Executiva 2] [Executiva 3] ADNOV - Assessoria da Diretoria de Negdcios, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Desse modo, no exercicio de 2019 a BIOTIC S.A. iniciou sua reestruturacdo para formatar e
implementar seu programa de integridade, com prazo para sua entrega consolidada em 2021.

O objetivo da Companhia é prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e corrupgao, com
medidas pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovacgdo da alta direcdao, e sob
coordenacdo de uma area especifica.

Durante a construcdo do programa de integridade o monitoramento estarda sendo feito
paralelamente; e quando consolidado o programa de integridade sera dado inicio ao
monitoramento continuo para aprimorar o programa e torna-lo mais eficiente e eficaz com o
passar dos anos, corrigindo eventuais falhas e apresentando inovagdes decorrentes das mudancgas
externas na legislacdo, no setor de atuagdo e na sociedade.

Por fim, quando o programa estiver maduro, a Companhia buscard a obten¢do da marca “Empresa
Pré-Etica”, que é um selo concedido pela Controladoria-Geral da Unio.

7. DESCRIGAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da BIOTIC S.A. é composto por 5 (cinco) conselheiros. O Conselho
Fiscal é composto por 3 (trés) conselheiros e 3 (trés) suplentes. O Conselho Cientifico, Tecnoldgico
e de Inovacdo tem previsdo estatutdria para ser composto por 9 (nove) membros e 9 (nove)
suplentes; e sera instituido quando o Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC iniciar a fase de
participacdo em negdcios relacionados aos objetos da BIOTIC S.A. Jd a alta administracdo da
BIOTIC S.A. é composta por 2 Diretores e o Presidente.

Segundo o Estatuto Social da BIOTIC S.A., cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Conselho
Cientifico, Tecnolégico e de Inovagao.

Quanto ao Conselho Cientifico, Tecnoldgico e de Inovagdo, por ndo ter sido instituido, a
Assembleia Geral ndo deliberou sobre a remuneragdo dos conselheiros.
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Ja os conselheiros do Conselho de Administracdo ndo serdo remunerados pelo exercicio dessa
funcdo, conforme disposto no item (vi) das delibera¢cdes ocorridas na Assembleia Geral de
Constituicdo da BIOTIC S.A., realizada em 13 de novembro de 2017.

Conforme a Ata da 62 (sexta) Assembleia Geral Extraordindria da BIOTIC S.A, de 10 de janeiro de
2019, decidiu-se “equiparar a remuneracdo do cargo de Diretor-Presidente da BIOTIC S/A a
remuneracdo do Presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal - TERRACAP,
adotando os mesmos parametros para efeito do cdlculo”. Conforme a Ata 782 (septuagésima
oitava) da Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da TERRACAP, de 12 de fevereiro de
1990, “o valor da remuneragdo do Presidente é o saldrio mais alto da Companhia acrescido de 20%
de 75% (setenta e cinco por cento) do valor do salario do secretario de Estado”.

A remunerac¢do dos diretores tem “como referéncia o Emprego em Comissdo Especial - EEC, da
Tabela de Fungdes da Terracap”.

Nos termos do disposto na Ata da 52 (quinta) Assembleia Geral Extraordinaria da BIOTIC S.A., de
18 de dezembro de 2018, a remuneragdo do Conselho Fiscal é de “10% (dez por cento) nos termos
do §39, do art. 162, da Lei 6.404/76” e a “remuneracdo mensal dos conselheiros é *proporcional ao
numero de reunides de que tenha efetivamente participado, conforme registro em ata, em livro
proprio”.

Para consultar maiores informacGes sobre os valores pagos a titulo de Remuneracdo da
Administracao, o site da Terracap fornece informacdes detalhadas, de acordo com a Lei n? 4,990,
de 12 de dezembro de 2012.

8. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Em 2019, a BIOTIC S.A. desempenhou com eficiéncia a sua missdo de promover o desenvolvimento
do ecossistema de inovagdo no Distrito Federal

Por meio das politicas relacionadas a BIOTIC S.A, alinhadas a governanga corporativa, que se
encontra em fase de agregacdo das melhores praticas, a empresa vem consolidando a gestdo de
suas propriedades materiais e imateriais de maneira sustentavel, com responsabilidade ambiental,
econdmica e de uma promotora de negdcios para o desenvolvimento do ecossistema de inovacgado
no Distrito Federal.

Para os préximos anos, a BIOTIC S.A., por intermédio das diretrizes de governancga corporativa,
concentrara seus esforcos na melhoria da gestdo para o desenvolvimento de uma infraestrutura
de exceléncia, servicos de alto valor agregado, tecnologia e incentivos regulatérios e financeiros.

Assim, a BIOTIC S.A. tem como objetivo a visdo de se tornar um centro de referéncia global na
geracao de tecnologia, empresas, produtos e servigos inovadores, de sucesso comercial, por meio
da promocgado de novos negdcios no Distrito Federal.

4 Link para acesso ao site: https://www.terracap.df.gov.or/ - Caminho > Acesso a
Informacgdo/Despesas/Despesas Publicas/Pessoal
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