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APRESENTACAO

O Relatério Anual da Controladoria Interna tem pscopo apresentar os resultados dos
trabalhos realizados pela Controladoria InternaOHNO durante o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2022. Além disso, objetiva desenvatveonsolidar informacdes para subsidiar a
avaliacdo da Prestacdo de Contas Anual de 2022.

Nesse sentido, o presente relatorio € parte intégida Prestacdo de Contas Anual — PCA do
exercicio de 2022 e visa atender, no que conceroengpeténcia desta COINT, o disposto na
Resolucdo n° 296/2016 e na Instrucdo Normativa2/20Q0, ambas editadas pelo Tribunal de
Contas do Distrito Federal - TCDF.

A Prestacdo de Contas Anual é regulamentada, rtcama TERRACAP, por meio da
Norma Organizacional — FIN 01 (Encerramento de @gigr), que define um cronograma a ser
observado pelas areas envolvidas no processo staghie de contas do exercicio encerrado.

E importante registrar que o processo de Presweddontas €, por natureza, um rito que
objetiva atestar os resultados alcancados pelé&estonfirmar o nivel de aderéncia as regras e
normas estabelecidas no periodo sob analise.
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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual da Controladoria Interna abadeorma sucinta as principais atividades
exercidas pela Controladoria Interna — COINT, ndqu® de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2022, em observancia aos comandos normativos cbestaa Norma Organizacional — FIN 01
(Encerramento de exercicio), sobretudo no que coea processo de Prestacdo de Contas Anual
do ultimo exercicio encerrado.

A COINT, no exercicio em referéncia, foi resporedagor coordenar as providéncias
administrativas necessarias ao atendimento dasndixmaelacionadas aos 6rgaos de controle; por
coordenar as acdes relacionadas as investigacélipares, inspec¢des, sindicancias, processos
administrativos disciplinares e demais procedimerde correicdo no ambito da Empresa; por
coordenar as acoes relacionadas a Gestédo de Ri€maplianceda TERRACAP; e realizar outras
tarefas no exercicio de sua competéncia institati®ma sua area de atuacgao.

Deste modo, é importante destacar que durantemieio de 2022, a COINT desenvolveu
atividades que tiveram como foco a observancia pgipios de Governanca Corporativa no
ambito da Terracap, atuando de forma preventivanmo de diagnosticos e plano de acdes para a
correcdo de situacdes indesejaveis. Essas acogtheivam sobretudo para a conformidade dos
processos, aprimoramento de procedimentos e mashdois controles primarios.

Ademais, a COINT faz o acompanhamento das providéradotadas em decorréncia das

recomendacdes dos orgaos de controle externo: TCGBF, MPDFT e PGDF.

2. ACOES DE CONTROLE CONDUZIDAS PELA CONTROLADORIA INTERNA

Em 2022 a Controladoria Interna — COINT conduzarientou diversas areas da Companhia
guanto aos principais mecanismos e procedimergesea implementados para o desenvolvimento
e a consolidagéo de arcaboucgo normativo e legajuesito Governanca Corporativa, sobretudo no
gue concerne agueles determinados pela Lei n° 32306.

Sob esta tematica, registra-se que a Alta Admagdty da TERRACAP vem
desempenhando papel fundamental no fomento a adbxdotinas e atividades que promovam
melhorias e resultados efetivos nos processosadallro da Empresa.

Uma das iniciativas neste sentido foi o eveirto Company envolvendo o tema de
Governanca Corporativa realizado em maio na sedeodapanhia, apos solicitagdo do Presidente
ao fundamento decblaborar com o crescimento sustentavel da Terracaptribuir nas tomadas

de decisdes dos dirigentes desta Companhia, assimo ©a transparéncia das acdes estratégicas,
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na ética e na formacéo de equipes de alto deserogeni, constante no Processo SEI n°® 00111-
00001316/2022-21.

O contetudo da palestra em referéncia mostrou-gtadiente alinhado com as atividades
desempenhadas pela Companhia e seus objetivoséggina, dentre eles, o objetivo n°® 8 que
envolve o aprimoramento da Governanca no ambiltEdRRACAP.

Além disso, tratou-se de tematica de notéria relel@dpara a empresa e que promove a
aderéncia a Lei n°® 13.303/2016 e ao Decreto Libtit 39.736/2019, que dispde sobre a Politica de
Governanca Publica @omplianceno ambito da administracdo direta, autarquicanedaional do
Poder Executivo do Distrito Federal, além de foraerdg disseminar as melhores préticas de
governanca.

Nesse aspecto, verifica-se que a contratacdo datpakem referéncia encontrou amparo no
Mapa Estratégico da TERRACAP — 2022-2026, esparfante no que diz respeito ao pilar
“crescimento e aprendizaggnguando prevé como objetivo estratégiatesenvolver a cultura
gerencial orientada para resultadpvisando justamente desenvolver conhecimentds|itiades e
atitudes adequadas as necessidades da organizagao.

Além disso, cabe mencionar alguns dos projetosndebgdos ao longo de 2022 pela
Controladoria Interna a fim de fortalecer o arcagmoregulatério da TERRACAP, com 0 propadsito
de fortalecimento da ética, dos controles interdagjovernanca corporativa e ao combate a fraude,
irregularidades e corrupgéao.

Nesse sentido, destaca-se a elaboracdo da Normaadiligenceda TERRACAP, no
intuito de estabelecer orientacdes e procedimentws vistas a devida diligéncia durante a
contratacdo e gestdo de terceiros, de modo a prevetetectar a pratica de qualquer ato que,
eventualmente, possa ser interpretado ou consmecatho descumprimento aos principios
estabelecidos no normativo, no Programa de Intaedeidou no de Governancga, no Coédigo de
Conduta e Integridade, na Lei n°® 12.846/2013 — Amdicorrupcdo — e nos demais normativos
relativos a integridade desta Empresa.

Cabe frisar que a minuta da NormaDige Diligencese encontra em fase final de revisao e,
em seguida, sera objeto de circularizacdo pelass &la empresa para conhecimento da matéria,
analise e manifestacédo, em cumprimento aos norosativernos da Companhia.

Dentre os projetos desenvolvidos ao longo de 28&fistra-se também a proposicdo de
implantacdo do Manual de Prevencao a Lavagem deePonda TERRACAP, a fim de dispor sobre

as normas e procedimentos a serem observados rito aebta Companhia, no que concerne a
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prevencdo, deteccdo e mitigacdo dos riscos de pg@oy fraude, suborno e demais atividades
ilicitas de lavagem de dinheiro ou ocultacdo deshéineitos, valores e demais crimes financeiros.

A proposta em comento foi desenvolvida no bojo a&sso SEI n® 00111-00008425/2022-
79, em observancia ao arcabouco regulatorio dinacio ao tema, e se encontra em fase final de
revisdo para, em seguida, ter sua tramitacdo nregulaobservancia aos normativos internos da
Companhia.

Vale ressaltar, ainda, a atualizagdo do Cddigo ded@a e Integridade, atualmente
denominaddsOV 03, capitaneada pela Controladoria Interna no ambitBrdcesso SEI n° 00111-
00005599/2020-18, tendo em vista a necessidad@eiéeggoamento do texto, a fim de garantir
clareza e acessibilidade as regras éticas de @naluserem observadas e praticadas pelos
empregados em exercicio na TERRACAP.

A minuta do novo codigo também se encontra emffaakde reviséo e, apds concluséo dos
altimos ajustes necessarios, esta passara peladrégular de aprovacao e divulgacdo a todos os
empregados e terceiros.

Impende também destacar que a Controladoria, par daeCorregedoria - CORED, com o
fito de promover o aprimoramento dos procedimendes responsabilizagdo no ambito da
TERRACAP, elaborou o Manual de Tomada de Contagd@p— TCE, o qual foi conhecido pela
Diretoria Colegiada da Empresa e submetido ao avdiretoria Juridica, tendo sido aprovado
pela Controladoria Interna, com ampla divulga¢cé&ermpregados.

Além disso, também em 2022, a Controladoria Intgmmenoveu a atualizagdo déorma
GOV 02, que estabelece e regulamenta os procedimentogcicorais destinados a apurar
irregularidades disciplinares e responsabilidadeimidtrativa no ambito da TERRACAP.

A revisdo em comento, além de promover o aprimondmneos procedimentos correcionais
internos, atualizou as questbes e inovacgOes laégedaeditadas pela CGDF para reunir, em um
anico normativo, as principais regras que regentivedade correcional, reconhecendo as praticas
consagradas pelos 6rgéos de controle e Tribunaiod&as.

Por fim, mas n&o menos importante, importa consigmarevisdao e atualizacdo do
Regulamento Interno de Contratos e Licitagbes (Rilesta Companhia ao longo do ano de 2022,
coordenada pela Controladoria Interna, com audifieto de sua divisdo deompliance

Para este fim foi autuado o Processo SEI n°® 000005566/2020-78 e instituido um Grupo

de trabalho com o objetivo de realizar a revisa®&dgulamento — Resolu¢cdo CONAD n° 267/2020.
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Esta revisdo pretendeu a compatibilizacdo do Novomata TERRACAP com a Lei federal n°
13.303/2016, além dos principais pontos de mellomliacionados abaixo:

- Insergéo de previsdo do Tratamento de Dados &essm conformidade com a Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n°92008;

- Insercéo de sec¢ao que dispde sobre Oportunaabtiegdcio;

- Insercéo de disposicdes trazidas pela Lei n®3B42021 e que podem ser utilizadas por esta
Companhia, sem prejuizo das especificidades ortuddaua natureza juridica;

- Maior detalhamento da fase preparatoria da ciagéia,;

- Elucidacao quanto a tramitacéo e julgamento darses atinentes ao processo licitatorio;

- Previs&o quanto a possibilidade de ades&o ae\Redistro de Precos do Orgéo Central do
GDF, nos termos do § 2°, do art. 3°, Decreto Destn® 39.103/2018;

- Previsdo de Due Diligence na TERRACAP, com vistaavitar atos lesivos a empresa,
garantindo a conformidade da execucdo dos contcatosas leis e normativos internos, reduzindo
os riscos de integridade inerentes aos contratoowendo maior seguranca e transparéncia nas
relagdes contratuais;

- Incluséo de clausulas necessarias em todo instnamcontratual: de observancia aos
preceitos legais instituidos pelo ordenamento igwitirasileiro no que tange o combate a corrupcao
e quanto ao cumprimento das leis vigentes envotvenotecdo de dados pessoais, em especial a Lei
n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de DadosoBE3s

- Previsdo de que antes de formalizar ou prorragarazo de vigéncia do contrato, a
TERRACAP devera verificar a regularidade fiscalodmtratado, consultar o Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e o CaNasiomal de Empresas Punidas (Cnep);

- Aumento da competitividade na etapa de apres@mide€ lances ou propostas, com vistas a
adequacao do regulamento a realidade da TERRACAP;

- Atualizacdo monetaria da dispensa de licitac@otaomos da Lei n° 13.303/2016;

- Alteracao do valor das contratacées em caratapexonal,

- Insercdo dos principios da seguranca juridicaardeabilidade, da proporcionalidade;

- Aperfeicoamento da instru¢éo dos procedimentdsath@lho;

- Estabelecimento de prazo para tomadas de deciséo;

- Insercédo de instrucdo nas hipoteses que a Baitag sagrar deserta ou fracassada;

- Aprimoramento dos conceitos trazidos no Regulameate modo a estarem aderentes aos

normativos internos e as legislacdes recentes;
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- Ajustes redacionais, de ortografia, de coesdmeréacia, bem como erros materiais
contidos na ultima verséo;

- Ajustes das remissdes aos artigos do proprio Rtio@siderando que houve a renumeragao
dos artigos, em razao da insercao de novas redacoes

A minuta do novo RILC estd aguardando analise igaigpara, entdo, ser submetida a
Diretoria Colegiada — DIRET e aprovada pelo Corseéd Administracdo — CONAD (Processo SEI
n°® 00111-00005566/2020-78).

Importante consignar que os projetos tratados adenatam que a TERRACAP, orientada
por um conjunto de principios e diretrizes, e teaddontroladoria Interna - COINT como unidade
de coordenacédo, vem envidando esforcos no sengdapticar de forma integrada, coerente e

consistente, o conjunto de referéncias de boascagsato que é fundamental para uma boa
governanca.

3. NIVEL DE MATURACAO DO PROCESSO DE INSTUTUCIONALI ZACAO DA
GOVERNANCA

A TERRACAP dispde atualmente de uma estruturarszgaional adequada para apoiar as
decisbes estratégicas alinhadas a Governanca @byvpor cuja composicdo, por definicdo
estatutaria, prevé 6 (seis) 6rgaos colegiadoss cpegam, Assembleia Geral de Acionistas — ASSEG;
Conselho de Administragdo — CONAD; Diretoria Cotelfi — DIRET e Conselho Fiscal — CONFI.
Vinculado ao CONAD, esta o Comité de Auditoria —ALD. Ja o Comité de Elegibilidade —
COEST, presta auxilio a ASSEG.

A fim de facilitar a visualizacdo descrita, seguigo organograma atualizado desta
Companhia:

Diversas iniciativas que envolvem as praticas dee@mnca da companhia vém sendo
adotadas e aprimoradas, em especial nos ultimos ekercicios.
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Destaca-se, em especial, a estrutura da Contradalhberna - COINT, unidade subordinada
diretamente a Presidéncia, e responsavel pela @wagdo das providéncias administrativas
necessarias ao atendimento das demandas relagomaslargdos de controle, bem como das ac¢bes
relacionadas a Gestao de Riscos, Govern&wapliance e procedimentos correcionais.

Atualmente, a Controladoria € composta por 03 )(tuésdades organicas, quais sejam, a
Divisdo deCompliance- DICOP, a Divisdo de Gestdo de Riscos — DIGER @omegedoria —
CORED.

A CORED foi em 2021 reincorporada a estrutura dat©tadoria Interna, competindo a ela
conduzir inspecfes, sindicancias, PAD’'s e demaacgaimentos de correicdo, dentre outras

atividades de apuracédo. Segue abaixo organogramali&Zatio da Controladoria Interna — COINT:

picafocorore

Deste modo, factivel afirmar que a TERRACAP segoe censtante desenvolvimento e

aprimoramento dos mecanismos do sistema de Gowai@zorporativa.

Nesse aspecto, inclusive, destaca-se que em 20&le h& conclusdo ddé’rojeto de
Governanca Corporativa implementado ao longo desse ano pela Controladotéana, e que
possibilitou a implementacdo da estrutura basicaaleernanca nesta Companhia.

O referido Projeto de Governanca Corporativa - tobjdo penultimo indicador do
Planejamento Estratégico da TERRACAP - estabeleteel adequado de estruturacéo,
organizacao e uniformizacdo da Governanca, bem conanbiente de governanca corporativa
que permitiu a institucionalizacdo de efetivos pragssos de controlebem como promoveu a
conscientizacdo sobre o tema, viabilizando o proxi@asso, qual seja, o aprimoramento continuo e
mensuravel do Sistema.

Com a conclusdo do Projeto de Governanca Corparativ Diretoria Colegiada da
TERRACAP, por intermédio da atuagédo da Controladimierna, buscou, ao longo do ano de 2022,
aprimorar os mecanismos do Sistema de GovernanCamaanhia.

Nesse sentido, o indicador desenvolvido ao longamo de 2022 consistiu na afericdo do
indice de maturidade do Sistema de Governanca Corpgtiva da TERRACAP,
consubstanciado em uma avaliacdo envolvendo queestjecificas elaboradas com este fim. A
avaliacdo constou de uma Resolugdo que foi aproeadalicada pelo COAUD - Comité de
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Auditoria da Companhia Imobiliaria de Brasilia —REEACAP, no bojo do Processo SEI n°® 00111-
00008058/2021-22 e, em seguida, migrou para o Bsoc8EI n° 00111-00008959/2022-03, onde
foram inseridas as avaliacbes e demais documentos.

Com a utilizacdo de objetivos especificos, a agabaem questdo buscou identificar
componentes existentes em um sistema organizadengdvernanca corporativa; levantar etapas e
diretrizes essenciais seguidas em processos deratdo de modelos de maturidade e, ainda,
integrar as diretrizes propostas em um modelorpiedir e simplificado.

A avaliagdo, portanto, foi desenvolvida com o fide avaliar o nivel de maturidade,
permitindo a coleta de elementos suficientes pateoalimentar o planejamento e evolugao
constante da governanca corporativa da TERRACABo@inio de tais conhecimentos permitira a
Controladoria Interna, em seguida, proceder a iéfinde etapas sequenciais e complementares
para avaliar qudo aderente se encontra a TERRAEARES praticas de governanca corporativa) e
quais medidas de aprimoramento ou oportunidadesetieoria sdo necessarias.

Desta forma, destaca-se que a avaliacdo serviu componto de partida e que permitiu
tanto diagnosticar situacdes de aderéncia a béésgs de governancga corporativa quanto planejar
etapas a serem cumpridas em um contexto evolugidegenvolvimento organizacional.

N&o se pode deixar de mencionar, também, que aadbe um modelo de maturidade
permitiu a visualizacdo da atual performance daresape a compara¢do com outras; a estipulacéao
de metas e planos de melhoria coerentes com a&itugtual da empresa; a avaliacdo de quéo
distante estd a empresa das metas desejadas fnpar estimulacdo da disseminagdo de boas
praticas e seu aprimoramento continuo.

Assim, no que diz respeito a implementacdo dasagéms de maturidade da governanca
corporativa aplicadas pela Controladoria Internéago de 2022, verifica-se que em novembro do
referido ano, foi realizada a avaliagéo final caammwembros do Comité de Auditoria - COAUD e da
Diretoria Colegiada - DIRET (Processo SEI 001110B2¥6/2022- 49), conforme consta do
Relatorio Consolidado dos Resultados de Avaliagd/dturidade do Sistema de Governanca da
TERRACAP.

Em seguida, houve a manifestacdo da AUDIT quartmnéormidade do procedimento, bem
como manifestacdo do COAUD sobre a aplicacdo doegimento descrito no Manual de Afericao
da Maturidade do Sistema de Governanca e a re@dizda prévia da afericdo do indice de

maturidade da governanca corporativa que alcangaucentual de 97%.

Péagina 11 de 73

SAM - BLOCO “F” EDIFICIO SEDE — BRASILIA — DF — CEP 70620-000 — E-MAIL: sac@terracap.df.gov.br. — Internet: www.terracap.df.gov.br
TELEFONES: (61)3342-2013 — 3342-2014 e 3342-2525 — CNPJ N° 00.359.877/0001-73 — INSCRICAO ESTADUAL N° 07.312.572/001-20




"’ TERRACAP Companhia Imobiliaria de Brasilia

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

No tocante ao cumprimento da meta, cabe destaeaaqueta foi pactuada em 90% e o
resultado da Avaliacao ficou em 97%, o que imphicaumprimento de 100% da meta.

Dessa forma, conclui-se queRelatorio Consolidado dos Resultados de Avaliacéda
Maturidade do Sistema de Governanca da TERRACAPem cumprimento ao previsto no
Planejamento Estratégico da TERRACAP 2@fizsatisfatorio uma vez que a média percentual
obtida foi de 97%.

Considerando que o objetivo do Relatorio Consobddds Resultados de Avaliagdo da
Maturidade do Sistema de Governanca da TERRACAR:skabelecer indicadores com base nos
principios implementados de boa governanca, e @ersido que os resultados indicam que a
TERRACAP esta no caminho para

Feitas essas consideragfes, ndo ha duvidas de maimentacdo obtida com o pleno
funcionamento dos 6rgdos de governanca constitundiisa que a TERRACAP estd no caminho

para o alcance de um nivel de maturidade de Gaveardesejado.

3.1 - LEI 13.303/2016 E SUAS IMPLICACOES PARA A TERACAP

A Lei n® 13.303/2016 determinou que as Empresaldagliievem observar em suas praticas
de governanca corporativa regras de transparégeséio de riscogompliancee controle interno,
com o objetivo de tornar a gestdo o mais eficiensdicaz no uso dos recursos, com Compromisso
social e sustentabilidade econdmica e ambiental.

Nesse sentido, a TERRACAP segue em permanenteapnmnto das principais medidas
relacionadas ao marco legal, em especial no ex@éc2022, com a elaboracdo da Norm@de
Diligence e do Manual de Prevencdo a Lavagem de DinheiroTERRACAP, bem como
atualizacdo do Cdédigo de Conduta e Integridaddrelentras acdes nesse aspecto.

Além das acdes j& implementadas em decorréncieeda®L13.303/2016, outras previsdes

foram objeto de elaboracédo e aprovacao pela Terracsaber:

Documento Processo SEI

Carta Anual de Politicas Publicas de 2022 00111D99P8/2018-70
Politica de divulgacéo de informacdes 00111-0000&1.8-73
Politica de distribuicdo de dividendos 00111-00(393018-82
Politica de transac¢des com partes relacionadas 1600009534/2018-27
Carta anual de Governanca Corporativa de 2022 000009541/2018-29
Politica de porta-vozes 00111-00009536/2018-16
Politica de gestao de pessoas 00111-00009539/2018-50
Politica de gestao de riscos 00111-00011502/2019-45

Fonte: Arquivos da DICOP
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Vale ressaltar que especificamente ao longo docexerde 202, houve a aprovacdo da
Carta Anual de Governanca Corporativa eda Carta Anual de Politicas Publicasdo ano em
referéncia, as quais sdo devidamente atualizadesdna@ente, conforme determinacdo constante na
Lei n° 13.303/2016.

Além disso, registra-se a atualizacdo da Politiea Distribuicdo de Dividendos da
TERRACAP, apos aprovacdo pelo Conselho de Admagét — CONAD, consubstanciada na
Resolucdo CONAD n° 271/2023.

3.2 -COMPLIANCE

A Divisdo de Compliancepossui sua previsdo no artigo 18 do Regimentorriatala
TERRACAP, o0 qual prevé as seguintes competéncias:

Art.18. A Divisdo de Compliance - DICOP, unidadegamica
diretamente subordinada a Controladoria Internampete:

| — monitorar e avaliar agdes relacionadas ao Coianpte;

Il - fiscalizar a conformidade contéabil e proceskda Terracap, de
acordo com as normas vigentes, pronunciando-se adter consultivo e
orientativo, sem efeito vinculante;

Il — fiscalizar a aderéncia e a gestdo tempestilaaplicabilidade
de leis, regras e enunciados normativos;

IV - disseminar, na cultura organizacional, poreénnédio da edi¢do
de normas ou proposicdo de treinamentos, a culdaraontrole primério de
conformidade e o comprometimento com 0s principta®s e normas de
conduta;

V — disseminar e fomentar a governanca e complignddico no
ambito da Terracap de forma continua e progressiva,

VI - avaliar e propor a edicdo e alteracdo de nosma
organizacionais;

VII - propor outras politicas e programas que inteam gestores e
empregados a denunciar suspeitas de fraude e outeggilaridades;

VIII - zelar pelo alinhamento da funcdo de Comptiamos objetivos
estratégicos, misséo e visao da Terracap;

IX - propor a implementacdo de melhorias nos mesaos de
controles internos visando a minimizacéo dos riguutenciais e existentes;
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X — zelar pela aderéncia e a gestao tempestivaptiaadilidade de
leis, regras e normas, bem como o0 atendimento am$ingetros de
transparéncia;

Xl — fomentar a cultura de prevencdo a corrupcamudes,
irregularidades e riscos, por meio do apoio aosaboradores na aplicacao
de procedimentos de controle interno e agdes doagide conformidade;

XII — monitorar e avaliar a aplicacdo e a efetivilada norma de
Compliance, bem como fomentar e apoiar os colabmesl na sua
aplicacao;

XIII — promover o aperfeicoamento continuo do coletprimario e
eventuais recomendacoes e atualizagcbes aos ingttamde conformidade;
e

XIV - realizar outras tarefas que sejam demandgukla COINT no
exercicio de sua competéncia institucional.

Assim, considerando o escopo e as atribuicdes ezgais da area de conformidade desta
Companhia, avaliou-se pertinente elencar nestendecto as principais atividades executadas pela

DICOP no exercicio de 2022. Sao elas:

3.2.1- CONFORMIDADE PROCESSUAL E APRIMORAMENTO DO CONTREPRIMARIO:

Dentre as atribuicbes da Divisdo esta a de exajrsplro ponto de vista da conformidade,
0S processos que serdo submetidos a apreciacaorghiss diretivos da Empresa, ou seja, 0s
processos de licitacdo e contratagéo para obreigeee aquisicoes, de competéncia autorizativa da
Diretoria Colegiada e do CONAD, observada a algztabelecida na Norma Organizacional FIN

02.

checklistatualizados a fim de avaliar a conformidade nasgssos de contratacdo. Na hipotese, a
atualizacdo dosheckliststeve como premissa o disposto no Regimento Intdend.icitacoes e
Contratos — n° 267/2020 - CONAD, apontando obséesgue devem ser sanadas de pronto, ou
entdo, observadas nos processos licitatérios parster

Ademais, essa Divisdo aponta sugestdes de incllsadausulas nas minutas, caso seja
verificada sua auséncia. Essas indicacdes possaerm objetivo o aprimoramento do controle
primario, a fim de que haja uma padronizacdo nagatacoes, visando diminuir, a0 maximo, vicios

que possam vir a atrasar/prejudicar o procedimgafecitacao.
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Ainda no que diz respeito ao aprimoramento do o@mtprimario, esta unidade tem se
dedicado né&o sO0 ao aprimoramento de normas, mdsetam proposicdo destas, a exemplo de
confeccdo daNorma deDue Diligenceda TERRACAP, na qual se estabelece orientacbes e
procedimentos com vistas a devida diligéncia derantontratacédo e gestdo de terceiros, no intuito
de prevenir e detectar a pratica de qualquer a&g guentualmente, possa ser interpretado ou
considerado como descumprimento aos principiodb@sizEdos no normativo, no Programa de
Integridade ou no de Governancga, no Codigo de Qaralintegridade, na Lei n° 12.846/2013 — Lei
Anticorrupgdo — e nos demais normativos relativogegridade da Empresa.

Cabe ressaltar que a minuta da Norm®de Diligencese encontra em fase final de revisao
e, em seguida, sera aberto um processo SEI egpepdra dar inicio aos tramites de aprovacao
conforme estabelecido nos normativos internos destapanhia.

Além disso, a DICOP se dedica ao exame de confadeidlos procedimentos adotados
pelas normas vigentes, mediante elaboracéo doacstgploscheck-lists denominados Roteiros de

Verificacdo de Conformidade — RVC, sendo acresoxio2022, os seguintes temas:

Roteiros de Verificacdo de Conformidade — RVC Processo SEI

Metodologia para reestruturacdo dos empregos emissam e

funcdes gratificadas da TERRACAP 00111-00012828/2021-31

Doacao/Cessao de Imodveis de Propriedade da TERRACAP 00111-00003248/2021-53

Fonte: Arquivos da DICOP

Vale mencionar que nos relatorios de verificacdocdeformidade elaborados por esta
Divisdo, sempre € ressaltado que o exercicio dtralerprimario, a cargo de cada setor, permanece
indispensavel, devendo as unidades administratimaicar se todos os atos estdo sendo praticados
corretamente, se o rito processual esta adequadoragms de regéncia, e se 0S processos estao
formalmente prontos ou em condicbes de serem exalosn e decididos pela autoridade

competente.

3.2.2— AVALIACAO DE NORMAS ORGANIZACIONAIS

No que se refere a competéncia da DICOP previstaaiso Il do artigo 15, entendeu-se
que a avaliacdo dos normativos internos deve papas normas que tenham impacto relevante em
instrumentos de gestdo e que tenham correlagcdooctema controlecompliancee governanca
corporativa.
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As seguintes normas foram analisadas por esta Di@Qfecorrer do exercicio de 202

Documento

Processo SEI

Norma Organizacional GPE 32 - Teletrabalho e Ttab#librido e
Seus anexos

00111-00000688/2019-34

Norma Organizacional AMB 02 - Procedimentos paradbgdo dg
Monitoramento das Licencas e Autorizagdes Ambisntai

00111-00012979/2021-90

Norma de Renegociacdo de dividas de taxas de dimpdgs
programas de desenvolvimento PROIN/DF, ProdeconHaEes/DF
PRO-DF e PRO-DF Il e demais concessdes de imoveis

00111-00004347/2020-71

Carta Anual de Politicas Publicas da TERRACAP

0600009528/2018-70

Politica de Distribuicdo de Dividendos da TERRACAP

00111-00009533/2018-82

Elaboragdo da Carta de Governanca Corporativa 22 2@&no bas
2021

©00111-00009541/2018-29

Norma Organizacional GOV 011 que estabelece, noitanda
TERRACAP, os procedimentos internos com vistas stiglinar
prazos e fluxo para atendimento aos pedidos daargs de dado
pessoais, quanto aos seus direitos fundamentaikbelelade, de

intimidade e de privacidade, estabelecidos pelanfdi3.709/2018 +

LGPD - Lei Geral de Protecdo de dados Pessoaisceeedistrital
n° 42.036/2021

S
00111-00010795/2021-95

Norma Organizacional FIN 02 - Execu¢do Orcamentfi&nanceira

0111-005077/2013

Manual de Procedimento, referente a documentagioocedimentos
para certificacdo do ocupante no ambito da Leirasin® 6.888, de
07 de julho de 2021 e Decreto Distrital n° 43.209,11 de abril d¢

2022, com a finalidade de estabelecer procedimem¢stinados a

regularizacdo urbanistica e fundiaria das unidadexbiliarias de
propriedade da TERRACAP

3
D
h
D
C

00111-00002508/2022-54

Norma GPE 02 - Provimento de Emprego em Comisskangao
Gratificada — EC/FG

00111- 00013889/2017-3(

Norma de Contingenciamento de Ac¢des Judiciais

000003132/2020-33

Propostas da COINT ao Regulamento Interno de Ligda e
Contratos -RILC

00111-00005566/2020-78

Minuta da Norma Organizacional FIN 02

0111-0050012

Norma Organizacional GPE 22 e seus anexos, quieeésta critério
para a Progressdo Funcional dos empregados daaT@dé&Empregc
Permanente - TEP da TERRACAP

» 00111-00000442/2019-62

Norma de Procedimentos de Venda Direta

00111-0(W3622-99

Norma Organizacional GPE 25 - Auxilio Funeral

01000963/2014
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Politica de Distribui¢cdo de Dividendos da TERRACAP 00111-00009533/2018-82

Norma Organizacional GPE 13 - Concessdo do BeneHtano de
Saude e seus Anexos |, Il e lll

0111-001077/1997

Norma Organizacional GPE 03 - Programa de Estagg d
TERRACAP, que tem por finalidade estabelecer priocedtos ag
planejamento, a execucdo e ao acompanhamento dpafi@ de 00111-00000636/2019-68
Estagio da TERRACAP para Estudantes de Nivel Superile Nivel
Técnico Profissionalizante

Norma Organizacional GPE 14 - Concessao do BenaliwiHorario

Especial de Trabalho 0111-000936/2003

Politica de Combate ao Assédio Moral, Sexual esaribninacao na
TERRACAP

Regimento Interno do Comité de Riscos-COGER 00100110012/2018-78

Norma Organizacional relacionada a conduta profesi da
Diretoria de Novos Negadcios - DINEG, e do corresjmne Roteirg 00111-00004584/2022-02
de Verificagao

Norma de Progressado Funcional - GPE 22 00111-0020P419-62

Politica de Privacidade de Dados Pessoais e doAeidrivacidade| 00111-00007646/2022-20
Fonte: Arquivos da DICOP.

' 00111-00006835/2022-85

3.2.3- DEMAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS PELA DICOP

Além das atividades ja elencadas, esta Divisdonibedse da emissdo do exame de
conformidade quanto ao procedimento de nomeacédoCdoselheiros, Presidente, Diretores e
membros dos Comités, tanto da Terracap quanto@a&IBI S.A. (Subsidiéria Integral da Terracap).

Trata-se da andlise da documentacdo apresentagldanpetlado, e da declaracdo por ele
preenchida quanto ao cumprimento dos requisitoxatios na Lei 13.303/2016 e nos normativos
internos desta Companhia.

Salienta-se que a DICOP acompanha todos os precegdoidos na pauta a ser deliberada
pelo Conselho Fiscal - CONFI, com intuito de amalia conformidade dos processos que séo
submetidos aos conselheiros, além de participtodses as reunides.

Por fim, registra-se, ainda, que foram promovidas seguintes estudos, analises e
acompanhamentos no ambito da DICOP:

v' Acompanhamento periédico de todos os processos incluidos na pauga ser
deliberada pelo Conselho Fiscalcom intuito de analisar a conformidade e a

aderéncia das informacdes;
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v’ Elaboracdo doPlano de Providéncias para os apontamentos realizasl pelo
Conselho Fiscal SEI n°® 00111-00009410/2019-22 e SEI n°® 00111-8904/2019-
48, a fim de viabilizar o atendimento das demaridasmpanhamento do processo e

monitoramento das respostas);

Por fim, o Compliancedesta Empresa esteve presente em 04 (quatro)sgdepdrabalho

durante o exercicio de 2022, a saber:

v" Membro Titular do Comité de Integridade e Governana - CIGOV (SEI 00111-
00006867/2020-19) - comité com a funcdo de asseguromprometimento e o
apoio permanente da alta administracdo; identéicaanalise, avaliacdo, tratamento
de riscos de integridade; promocao de treinameat@sentos que disseminem,
incentivem e reconhecam boas praticas na gestdmag@bmonitoramento continuo

do programa de integridade por meio de indicadores;

v' Participacdo como membro da Comisséo de Etica da RRACAP — COET, que
tem como finalidade promover atividades que disp&aiore a conduta ética no
ambito da empresa, bem como orientar e aconsetime @ ética profissional do
empregado no tratamento com as pessoas e comimdratr publico. Além disso,
apura, mediante denuncia ou de oficio, condutagdesacordo com as normas éticas

estabelecidas no Codigo de Conduta e Integridéelgisfacédo correlata.;

v’ Participacdo como membro do Grupo de trabalho com @bjetivo de realizar a
revisdo do Regulamento Interno de Licitacbes e Camitacbes — RILC, que
pretende a compatibilizacdo do Normativo da TERRRC#om a Lei Federal n°®

13.303/2016, dentre outros pontos de melhoria;

v' Participacdo em Processos Administrativos Disciplares: membro em PAD’s,
atuando na investigacdo interna e procedimentoecomal destinado a apurar
irregularidades disciplinares e responsabilidadmimidtrativa, em razdo de atos
praticados por agentes publicos, pessoas a di§oode Companhia Imobiliaria de
Brasilia — TERRACAP, ou ainda, por quem tenha a&img@ patriménio ou direito

desta empresa ou o interesse publico.

3.2.4 — COMPLIANCE EM NUMEROS
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No ano de 2022 a divisdo de Compliance analiso2 @uatrocentos e doze)
procedimentos e demandas.

No exercicio de 2022, a Divisdo domplianceatuou especialmente na implantagédo e
aperfeicoamento dos mecanismos de controle pararrata instrugdo dos processos e com o
objetivo de promover a institucionalizacédo da caltle conformidade.

Nesse sentido, a DICOP/COINT vem empreendendogesfqrara fortalecer os processos e
atividades de gestdo, de forma a possibilitar omagyamento dos controles internos, que séo
conceituados como o conjunto de atividades, platinas, métodos e procedimentos interligados,
estabelecidos com vistas a garantir o atingimeosgoothjetivos institucionais.

As atividades desenvolvidas buscaram, de formaida@ife concreta, evidenciar eventuais
desvios ao longo da gestdo e a geracédo de infoamgm@ventivas e oportunas para subsidiar o

processo decisoério das areas examinadas.

3.2.5— BENEFICIOS E PRINCIPAIS ACHADOS E RECOMENDACOESMEE HORIAS DE
2022 (COMPLIANCE)

A area decompliancedesta companhia vem adotando sistematicamentedosefmara o
desenvolvimento e adequacdo de instrumentocatepliance e controle interno adequado a
estrutura institucional da Terracap, buscando ferepraticas que tornem este processo econémico
e eficaz.

Cumpre destacar que a conformidade estd sendonmaptada com atuacdo integrada e
abrangente no ambito institucional, envolvendo miscaos de controle com focos preventivo,
preditivo e corretivo.

Em 2022 o foco prioritario residiu no PlanejameBg&iratégico e nos temas que envolvem
maior risco corporativo para a empresa, alémqdantificacdo dos beneficios advindos dos
trabalhos realizados pela Diviséo

Sendo assim, destacam-se, de forma néo exaustivefitios do Compliance em 2022:

v' Controle e fidedignidade das demonstracdes contalseiElaboracao de Plano de
Providéncias para os apontamentos realizados pmigetho Fiscal (SEI n° 00111-
00009410/2019-22) a fim de viabilizar o atendimeds&s demandas e garantir a
fidedignidade das demonstracdes contabeis (acorapetio do processo, analise e
monitoramento das respostas - SEI: 00111-00009@19/22);
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v Elaboracao, apresentagdo e aprovacao junto a Diraia Colegiada da Carta de
Governanca Corporativa de 2022 — ano base 2021consolidado em um unico
documento escrito, em linguagem clara e diretayaghcao tempestiva e atualizada
de informacdes relevantes, em especial as relatigastividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados@umo-financeiros, comentérios dos
administradores sobre o desempenho, politicastiegsdle governanca corporativa e
descricdo da composicdo e da remuneracdo da athagérs (SEI n° 00111-
00009541/2018-29);

v' Proposta de atualizagdo do Regulamento Interno deit¢itacdes e Contratos da
Companhia Imobiliaria de Brasilia - TERRACAP (Resoli¢cdo n® 267 - CONAD),
relativamente a eventuais proposi¢coes de ajustestifidados. (SEI n°® 00111-
00005566/2020-78);

v" LGPD: A insercao dos preceitos legais relativos a LeiaGae Protecdo de Dados -
GPD, Lei n. 13.709/2018, nos contratos relativoprastacdo de informacdes
passiveis de tratamento e de confidencialidadenttemacdes. (SEI n° 00111-
00007578/2021-18, e SEI n°® 00111-00005895/2021-08);

v’ Garantia contratual - Identificacdo de adversidades ou auséncia de sua
apresentacao. Por ser uma clausula contratual, sesvacompanhada de perto pela
area responsavel, inclusive sua tempestiva apsesent

v' Auséncia de documentacdo- Identificacdo de documentos faltantes ou com
validade expirada;

v" Auséncia de manifestagcdo da GECOP Contrariando previsdo determinada pelo
Regimento Interno, em especial o previsto no indisart. 41, que determina a
GECOP a competéncia para "centralizar os procedorarlativos a aquisi¢cdo de
bens, servicos e de equipamentos solicitadas pefteadades administrativas,
sugerindo saneamento da instrucdo, com vistasss@mde Relatorio de compra por
dispensa de licitacéo;

v' Auséncia de atos administrativos- essenciais ao devido procedimento licitatorio
com sua identificagdo e retorno dos autos paraasagr@o;

v' Mitigacdo de risco - Aprimoramento dos processos internos da TERRACAP
Registro e elaboracdo de estudo sobre o mapeanum®oprocedimentos de
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contratacdo. Apoés levantamento dos dados e proeettsy serd confeccionada
circular a todas as unidades organicas da TERRAEAR orientacdes de sugestdes
de prazos a serem cumpridos, sobretudo de limiteinmeade dias para que o

processo seja remetido para andlise da COJUR d@@HM) com vistas a mitigar o

potencial risco de perda de prazo de prorrogacadrataal e suas possiveis
consequéncias.

3.3 - GESTAO DE RISCOS

A Divisdo de Gestdo de Riscos — DIGER, nos ternm&e€gimento Interno da Terracap,

prevé as seguintes competéncias:

Art.19. A Divisdo de Gestdo de Riscos - DIGER, unidade riogé
diretamente subordinada a Controladoria Internampete:

| — monitorar e avaliar as a¢fes relacionadas a @egsle Risco;

Il - elaborar, atualizar e monitorar, periodicamento plano de
gestao de riscos da companhia,

[Il - monitorar os controles internos relativos escos da Terracap,
sugerindo aprimoramentos que visem prevenir impegjades, prejuizos e
fraudes;

IV - auxiliar no monitoramento das politicas des@@® de pessoas,
juntamente com o Diretor de Administracdo e Finanga que se refere a
€eXposicao a riscos;

V - gerenciar e acompanhar as ag¢des relacionadastaadimento
de demandas externas de 6rgaos de controle;

VI - propor e disseminar a politica de gerencianoemnte risco
operacional ao pessoal da instituicAo, em seus rsdge niveis,
estabelecendo papéis e responsabilidades;

VIl - fomentar a elaboracdo de planos de resposiaando
necessario, contendo as estratégias a serem adotgdaa assegurar
condicbes de continuidade das atividades e paratdimgraves perdas
decorrentes de risco operacional; e

VIII - realizar outras tarefas que sejam demandapa& COINT no
exercicio de sua competéncia institucional.

Deste modo, levando em conta 0 escopo e as afigsirggimentais da Divisdo de Gestédo de
Riscos - DIGER, considerou-se relevante evideneeste documento gwrincipais atividades
executadas pela DIGER n@xercicio de 2022Sao elas:
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3.3.1- DILIGENCIAS ORIUNDAS DOS ORGAOS EXTERNOS, EM ESREDO TCDF E
DO MPDFT.

No exercicio de 2022 foram recebidas 370 (trezestaetenta) diligéncias oriundas de
diversos 6rgaos de controle solicitando informagésslarecimentos, documentos e/ou processos a
esta Companhia, com prazo para atendimento.

Nesse exercicio, as medi¢cdes de atendimento poedtie foram: 1° trimestre — 91%, 2°

trimestre - 81%, 3° trimestre - 90% e 4° trimesifé%, conforme tabela abaixo:

INDICADORE DE DESEMPENHO
DE ATENDIMENTO DAS
DEMANDAS EXTERNAS -2022

18 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 3% TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

Fonte:Arquivo de controle da DIGER
No tocante ao percentual aferido no 4° Trimes#&ssalta-se que as demandas advindas do

MPF, da Camara Legislativa e do MPDFT, envolverarcglamentos irregulares e denuncia de
crimes ambientais, temas de complexidade e qué&a@axigempo maior por parte das areas técnicas
para emissao da resposta.

Ainda sobre as diligéncias decorrentes dos org&tesn®s de controle, vale acentuar que
todas foram devidamente atendidas, n&o ocorrentvagio por descumprimento das solicitacbes

ali contidas.

3.3.2 - COMITE DE GESTAO DE RISCOS - COGER

Em outubro de 2018 foi constituido o Comité de &msile Riscos — COGER, conforme
Portaria n°® 127/2018, Processo SEI 00111-00004009%/25. Em marco de 2019, foi aprovado o
Regimento Interno do Comité de Riscos — COGER, édsiz SEI 00111-00010012/2018-78. O
Comité é vinculado a Presidéncia, e € compostorgmmesentantes de cada Diretoria e de cada
unidade da Presidéncia. Para suas deliberacdesfegds reunides ordinarias mensalmente.
Trimestralmente, o COGER elabora e apresenta aderge o Relatorio de Acodes, Processo SEI
00111-00000008/2019-82.
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Feito um breve histérico do Comité, importante a@est que as atividades mais relevantes

realizadas por este durante o ano de 2022:

v Elaboragéo da Matriz de Riscos da Lei Geral decRéat de Dados — LGPD;
v Revisao do Regimento Interno do Comité de RisSGGOGER,;

v Elaboracdo da Norma Organizacional para tratar oacdo de prazos e
responsabilizacdo em se tratando de ndo atendirdent@mandas juridicas, que se
encontra em fase final de redacdo e em breve sdnhetida a apreciagcdo da
Diretoria Colegiada;

v Checklist de Aderéncia de Execucéo do Processondepaa conclusdo do Sistema
de Controle do Processo de Licenciamento Ambiefgattuado como entrega

decorrente da Matriz de Risco Corporativa), qué astda esta em desenvolvimento;
v« Sistema de Licenciamento Ambiental (Processon8B0D111-00007401/2021-11);

v Sistema ERP (Processo SEI n° 00111-00007372/2021-98rorrogado até
mar¢o/2023);

3.3.3 — REDE GIRC — GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISE@®NTROLES INTERNOS

A Rede GIRC - Governanga, Integridade, Riscos etrGles Internos foi criada pelo
Ministério do Planejamento, atual Ministério da B@mmia, em conjunto com a Controladoria-Geral
da Unido - CGU, composta, atualmente, por 110 &gdacadministracdo direta e indireta, e tem por
finalidade ampliar parcerias e auxiliar no fortaleento da gestao riscos nos 6rgaos publicos.

Durante o ano de 2022, a Rede realizou 02 (duas)ides virtuais, as quais foram
devidamente acompanhadas pela DIGER/COINT quargaenas relacionados com a gestao de
riscos e integridade.

Acerca dos temas tratados e das reunifes acom@enpeald DIGER/COINT, destacam-se os
seguintes:

07/04/2022 — “Gestao de Riscos no Setor Publicolu€@o e desafios”;

01/06/2022 — “Lideranca como Pilar Essencial dagaoanca e Integridade”.

3.3.4 - INSTRUMENTOS NORMATIVOS E LEGAIS
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Para atender a atribuicdo constante do Art. 19dIRegimento Interno, foi elaborado o
Plano Anual de Gestdo de Riscos de 202@m base no monitoramento dos planos de resposta
para tratamento dos riscos identificados nas neatrigetoriais — Processo de Licenciamento
Ambiental e Riscos do Juridico — e na Matriz dee&3sCorporativos e de Riscos de Integridade.

Além disso, prevé a elaboracdo da Matriz de Ristzosei Geral de Protecdo de Dados-

LGPD e a revisdo do Regimento Interno do ComitRideos.

O referido Plano consta do Processo SEI n° 00101A814/2019-14 e foi dado
conhecimento ao COGER, na reunido de fevereiro @#2,2bem como a Diretoria Colegiada,

também em fevereiro, e, em abril e junho, foi abpkt apresentacdo ao Comité de Auditoria.

3.3.5 - MATRIZES DE RISCOS:

Em atendimento a Decisdo n° 514/2018 — DIRET d@%28018, Processo SEI n° 00111-
00008124/2018-69, foi executado o mapeamento deosrislo Processo de Licenciamento
Ambiental, bem como os riscos da Diretoria JurididalJUR. Ressalta-se que quanto a DIJUR foi
definido escopo em reunibes com a equipe técnica aoescolha das seguintes areas para
mapeamento de riscos: Secretaria de Apoio ao Cadosmn— SEACO, Unidade de Litigios Civeis —
ULIC e Unidade de Recuperacédo de Créditos — UREC.

3.3.5.1- MATRIZ DO PROCESSO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

No que se refere a Matriz de Licenciamento Ambients trabalhos seguiram a
metodologia de gestéo de riscos e os planos destasfpram implementados ao longo do ano, com
a realizacdo do monitoramento mensal por partel@&ER/COINT.

Cabe esclarecer que, em 2022, a Divisdo de Gestddriscos adotou avaliacéo
padronizada das entregas dos produtos pactuadoplamoss de resposta aos riscos, conforme
estabelecido no item 6.4.10 da Metodologia de GeaiaRiscos.

Processo SEI 00111-00009531/2018-93
Implementacéo dos planos de resposta - FASE 1 5 RISCOS
Implementacao dos planos de resposta - FASE 2 40 RISCOS
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Quantidade de Planos de Resposta previstos 20

A entrega que ainda estd “em desenvolvimento” eeser aElaboracdo do Checklist de
Aderéncia de Execucdo do Processgue depende da conclusdo 8stema de Controle do

Processo de Licenciamento Ambientaljue por sua vez, foi pactuado como entrega daterda
Matriz de Risco Corporativa.

Assim, durante o ano de 2022, as entregas pactnadgdanos de resposta da citada Matriz
evoluiram da seguinte forma:

Matriz de Liconciamanio Ambiantal

18 ([ 1]
15
5
1 1 1
a o Do = 0.0 - oo

Ogesis ol e Dégnds  Coarele v G ivas L Ofgas o

1* Trimeamrs  Trimeara ¥ TrimesTs * Trimesire * Entroguea
£ * Em Desenyol vimenin

No grafico acima, evidencia-se que as entregasivadaa esta Matriz de Licenciamento
Ambiental estédo praticamente finalizadas.

As éareas internas que estiveram envolvidas com@ssale tratamento de riscos da Matriz

de Licenciamento Ambiental e as Categorias de Agoetempladas na mitigacao de riscos estéao
demonstradas nos gréficos a seguir:

Péagina 25 de 73

SAM — BLOCO “F” EDIFICIO SEDE - BRASILIA — DF — CEP 70620-000 — E-MAIL: sac@terracap.df.gov.br. — Internet: www.terracap.df.gov.br
TELEFONES: (61)3342-2013 — 3342-2014 e 3342-2525 — CNPJ N° 00.359.877/0001-73 — INSCRICAO ESTADUAL N° 07.312.572/001-20




v

de riscos estavam relacionadas a necessidade Herrmedu ao aprimoramento dos procedimentos

internos, o0 que justifica a maior participacdo resahvolvimento dos produtos dos planos de

TERRACAP

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

Companhia Imobiliaria de Brasilia

Area do Grafico

AREAS ENVOLVIDAS NA MATRIZ DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

CATEGORIAS DOS PLANOS DE RESPOSTAS - LICENCIAMENTO

AMBIENTAL

Area do Gréfico

Tecnologia
10%

\  Treinamentos
5%

Procedimenio Norma
Interno 5%
80%

A partir dos gréaficos acima infere-se que as maiorréncias de eventuais concretizacdo

respostas da prépria GEMAM (area gestora da Mdérizicenciamento Ambiental) e da CPLAM.

3.3.5.2- MATRIZ DO RISCO DO JURIDICO

metodologia de gestdo de riscos e a implementag®o pthnos de resposta foi objeto de

No que concerne a Matriz do Juridico, os trabathoshém foram executados conforme a

monitoramento pela Controladoria Interna ao long@uabo.
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Processo SEI 00111-00009532/2018-38
Implementacao dos planos de resposta - FASE 1 5 RISCOS
Implementacao dos planos de resposta - FASE 2 29 RISCOS
Quantidade de Planos de Resposta previstos 14

Quantidade de Planos de Resposta Complementares

Previstos

Com relacéo as entregas pactuadas nos planospestaeso trabalho foi desenvolvido, em

2022, da seguinte forma:

11 n

.l° ll° ll“

Dngrds Criginais Originais

1 Trimestre 2* Trimestre 3" Trimeatra 4" Trimestre = Entregues
= Em Desermvolvmento

No gréfico acima, resta demonstrado que as entredmtsvas a esta Matriz estdo também

sendo finalizadas, estando os produtos pactuadugadeente prorrogados para 2023.

Compete esclarecer que tais entregas estdo emvdeserento em virtude da realizagcéo da
revisdo do Codigo de Conduta e Integridade queeestandamento, a fim de que o treinamento seja

feito com a norma atualizada.

As areas internas que estiveram envolvidas cont@ssale tratamento de riscos da Matriz
de Riscos do Juridico e as categorias de acOe®rnoplatdas na mitigacdo de riscos estdo

demonstradas nos gréficos a seguir:
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AREAS ENVOLVIDAS NA MATRIZ DO JURIDICD

[fiee e 0 omias DOS FLANOS OE RESPOSTAS DO JURIDICO

3.3.5.3 — MATRIZ DE RISCO CORPORATIVO

No que concerne a Matriz de Risco Corporativo, rabalhos também foram executados
conforme a metodologia de gestédo de riscos e ammgitacido dos planos de resposta foi objeto de
monitoramento pela Controladoria Interna ao long@ialo.

Com relagéo as entregas pactuadas nos planospiestaeso trabalho foi desenvolvido, em
2022, da seguinte forma:
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Matriz Corporativa

Originais Originais Originais Originais

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre + = Entregues )
= Em Desenvolvimento

O gréfico acima demonstra que as entregas dosstrieseanteriores se mantiveram em
desenvolvimento ao longo do ano de 2022.

Quanto ao Sistema de Controle do Processo de lisneanto Ambiental, cujo Fator/Causa
de Risco é "Sistema informatizado nao atende asse@lades para controle, gestdo e
acompanhamento da gestdo ambiental. (Sistema geremto ambiental)”, este projeto encontra-se
com 62,25% - ante aos 54,26% medidos no trimesteziar — das etapas concluidas e tem previséo
de finalizagdo para janeiro/2023, conforme  Relatori SEI-GDF n.°  21/2022 -

TERRACAP/PRESI/ASINF (Doc. SEI n° 99528723).

No que se refere aos planos complementares, sfio ele
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EE[

Identificagio do Risco Produto/Entrega

Dificuldades no cumprimento Estudo ¢ implantagio de Sistema

da entrega pactuada no informatizado para gestio
Plangiamento Estratégico omamentiria, financeira, contabil
{contratagio do Sistema ERP) e tributiria da Temacap.

001 11-00007 372202198

Dificuldades ne cumprimento
da entrega pactuada no
Plangamento Estratégico (lotes
autorizados para concessdo Pro-
DF e concessiio rural). —
Acertamento registral e
fundidrio

Aquisigio de GPS
001 11-000068562021-10

Dificuldades no cumprimento

da enfrega pactuada no
Plangiamento Estratégico (lotes | Elaboragiio de manual de rotina

] : & R e ed e ek ke dees

demarcagio

001 11-000 06856202 1-10

DF e concessiio rural) —
Aceramento registral e
fundidrio

Dificuldades no cumprimento
da entrega pactuada no

Plangamento Estraiégion (lotes
autorizados para concessdo Pro-
DF e concessio rural) —

Elaboragiio de manual de rotina
para procedimento de
acertamento fundidrio

001 11-000 0685 6/202 1-10

Acertamento registral e
fundiario

Dificuldades no cumprimento
da entrega pactuada no
Plangamento Estraégico (lotes
autorizados para concessdo Pro-
DF e concessio rural) —
Acertamento registral e
fundiario

Contratago de licenciamentos 001 11-00006856/2021-10

ambientais

Com relacéo ao Sistema ERP, este produto tem poeslis ser concluido em Marg¢o/2023.

As areas internas que estiveram envolvidas cont@ssale tratamento de riscos da Matriz
de Riscos Corporativos e as categorias de acOeenspladas na mitigacdo de riscos estdo

demonstrados nos graficos a seguir:
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riscos que com relacéo ao Plano Estratégico da PERR estado ligadas a necessidade de melhoria
ou aprimoramento dos procedimentos

desenvolvimento de sistemas relacionados ao supariegécio da Empresa.

TERRACAP

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

Companhia Imobiliaria de Brasilia

AREAS ENVOLVIDAS NA MATRIZ CORPORATIVO

CATEGURIAS DOS PLARDS DE RESFOSTA MATRII CORPORATIVD

i P reEl
| ral

A partir dos graficos apresentados infere-se quenai®res ocorréncias de eventuais de
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3.3.5.4 - MATRIZ DE RISCOS DE INTEGRIDADE

No que diz respeito a Matriz de Risco de Integridad trabalhos também foram executados
conforme a metodologia de gestdo de riscos e a&m®itacdo dos planos de resposta foi objeto de

monitoramento pela Controladoria Interna ao long@ialo.

Processo SEI 00111-00004556/2020-15*
Implementacéo dos planos de resposta - FASE 1 3 RISCOS
Implementacéo dos planos de resposta - FASE 2 11 RISCOS
Quantidade de Planos de Resposta previstos 25
Quantidade de Planos de Resposta Complementarést@se 32

*As 4reas envolvidas no desenvolvimento dos plaaagsgpostas possuem processos SEI proprios, @ice est
vinculados ao processo principal da Matriz de Ris® Integridade.

Abaixo destacam-se algumas das principais medielssndolvidas ao longo de 2022, como

acOes de tratamento de riscos da matriz de riscogehridade:

Fator/C ausa Produto/Entrega Processo

Noma de protegdo de dados com
procedimentos a serem adotados 0011 1-000092072021-71
na Terracap

Ausénciaou indefinigio de
politica de protegdo de dados

Divulgagio da norma de proteg o
Uso indevido ou manipulagio de | de dados pessoais, por meio de
dados e/ou informagdes cartilhas, campanhas e
treinamenios

00111-000092072021-71

* Diagnostico com a
identificagio das situacgdcs
que possucm apontamentos

Pouco ou nenhum conhecimento ¢ com a proposigio de

dos empregados da TERRACAP “:1“3:'1‘;1“; dos controles| 0y 11.000045562020-15
acerca das normas iniemas P ’

* Campanhas insttucionais ¢
treinamentos  dos  temas
deficitinos identificados.
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s Iatriz de Riscos de Integridade s
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= Ermegues
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A partir do gréfico acima pode-se aferir que hooega evolugdo nas entregas dos planos
originais e complementares previstos para o trateonge eventuais riscos identificados na Matriz
de Integridade.

Os gréficos abaixo de demonstram as areas intgueasstiveram envolvidas com as acdes
de tratamento de riscos da Matriz de Riscos dgiidi@de e as Categorias de |A¢Bes contempladas

na mitigagéo de riscos:

AREAS ENVOLVIDAS NA MATRIZ DE INTEGRIDADE
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CATEGORIAS DOS PLANOS DE RESPOSTA DE INTEGRIDADE

gmento

Marma
18%

Teu:r g a
~ Treinamentos 4%

22%

A partir dos graficos acima pode-se inferir quenasores ocorréncias de eventuais riscos de
integridade estdo relacionadas a necessidade denmaebu aprimoramento dos procedimentos
internos, seguida pela falta de treinamentos e orialma comunicagéo interna que envolvam

condutas e procedimentos relativos a integridade.

Similar & Matriz de Riscos Corporativos, houve dipipacdo de uma grande diversidade de
setores no desenvolvimento de planos de mitigag&datores de riscos. Destaque para a Geréncia
de Pessoas (GEPES), que esteve presente em 4%¥0a@aselacionadas ao tratamento de riscos de

integridade.
3.3.5.5 - MATRIZ DE RISCOS DE LGPD

No que diz respeito a Matriz de Risco de Lei GelalProtecdo de Dados - LGPD, os
trabalhos também foram executados conforme a mielgidale gestédo de riscos e a implementacéo
dos planos de resposta foi objeto de monitoramegieo Controladoria Interna ao longo de 2022.

Processo SEI 00111-00011929/2021-95
Implementacao dos planos de resposta - FASE 1 5 RISCOS
Implementacao dos planos de resposta - FASE 2 16 RISCOS
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Quantidade de Planos de Resposta Originais previsto 19

Abaixo destacam-se algumas das principais medidssngolvidas, no 4° Trimestre, como
acOes de tratamento de riscos da matriz de ristS&ED:

Fator/Causa Produto/Entrega Processo

NAO HA CONTROLE DE
ACESSO DEFINIDO PARA OS | Direfrizes de controle de acesso
DADOS CONST ANTES DOS implementadas conforme previsao
SISTEMAS, INCLUSIVE DE na Politica de Segurancada 00111- 00004212/2022-78
DADOS SENSIVEIS, DE Informagdo e Comunicagdes -
CLIENTES/ EMPREGAD OS/ POSIC

CIDADAOS/ VISITANTES

TRANSFERENCIA DE DADOS
ARMAZENADOS A . .
EMPRESAS 1. Contratos vigentes adequados;
PARCEIRAS/OUTROS
ORGAOS

00111-00006705/2022-42

TRANSFERENCIA DE DADOS
ARMAZENADOS A

EMPRESAS 3. Minutas padrio de contratos 00111-00006705/2022-42
PARCEIRAS/QOUTROS atualizadas
ORGAOS

Planos de resposta desenvolvidos até o 4° trimgst?2e22:

MATRIZ LGPD

"
13

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Planos Originals Manos Complementares Panos Originaks Plangs Complementares Plancs Oviginals Planos Complementares Paros Originals Plancs Complementares

1" Trimestre 2" Trimestre 3" Trimestre 4" Trimestre
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Do grafico acima, pode se observar que foi readizad(uma) entrega, que se refere a
proposicao de clausulas de LGPD para os novossditantratos.

Os gréficos abaixo de demonstram as areas intguesgstiveram envolvidas com as acdes
de tratamento de riscos da Matriz de Riscos de LBRI3 Categorias de Ag¢des contempladas na

mitigacao de riscos:

AREAS ENVOLVIDAS NA MATRIZ DE LGPD

CATEGORIAS PLANOS DE RESPOSTA MATRIZ DE LGPD
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A partir dos graficos acima infere-se que as maiogorréncias de eventuais concretizacdes
de riscos estavam relacionadas a necessidade dterrmebu aprimoramento dos procedimentos
internos.

Pode-se verificar pelo grafico de areas envolvidadratamento de riscos de LGPD que
diversos setores estdo envolvidos em acbes de neelthms procedimentos internos relativos ao
tema, em especial a area de Informatica, que pardigersos desenvolvimentos de planos de

tratamento, atuando com suporte as areas envalvidas

O principal beneficio auferido com os produtos egues foi a atualizacdo das minutas
padrdo de contratos e editais com clausulas reladas a LGPD.

Por fim, segue abaixo quadro demonstrativo do d@a#mbd dos planos que foram
desenvolvidos por exercicio, desde quando foraciamds a elaboracdo das Matrizes Setoriais
(2019 e 2020) até os dias atuais com acrescimd/daizes Corporativa, de Integridade e LGPD
(2021 e 2022):

Planos de Trat: to D idos entre 2019 e 2022

32
25

20

B CORPORATVO
15 M INTEGRIDADE
W JURIDICO
B LICENCIAMENTO AMBIENTAL
W LGFD

10
7
6

5 5

5 4 4
3 3
1

0 0 0 0 0 0 0 O gmm 0 O

2022 2021 2020 2019

3.3.7 —~BENEFICIOS EPRINCIPAIS ACHADOS E RECOMENDAGCOES DE MELHORDAS
2022(RISCOS)

No exercicio de 2022, a DIGER realizou atividadesnibnitoramento das matrizes de

riscos definidas no ano anterior, prestando auaglicespectivas areas.
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Dessa forma, vale ressaltar os principais bensfiaferidos dos trabalhos desenvolvidos

pela DIGER durante o exercicio em referéncia:

v

Integracdo entre as areas envolvidas no estudabdizacdo de empreendimentos;

Orcamento estimado das etapas envolvidas no piaeeja e execugdo de
empreendimentos imobiliarios;

Previsao de precificardo e Retorno de Investimento;

Norma interna para fluxo e tramitacéo dos autasfuacéo;

Criacdo de repositorio com levantamento dos custies condicionantes para
empreendimento;

Andlise dos custos das condicionantes nos progstinatégicos;

Criacdo de Relatorio com areas prioritarias paksi@mpreendimentos, com viabilidade
ambiental e desobstruidas;

Formulario de viabilidade prévia para novos empiaeantos;

Adocdo de medidas por parte da GECOM no processeoedéicacdo dos imdéveis
selecionados para edital de licitacdo de vendas;

Insercdo e alteracdo de clausulas editalicias pde gla DICOM, ap0s proposigéo feita
pela DIJUR, a fim de reduzir possiveis acdes dasés;

Instrucdo de Servico para controle de prazo dosepsws dentro do Sistema HOPE
(Instrucdo de Servigo n° 01/2020);

Normatizacao do fluxo de pagamento de ag¢des juslicidlorma JURO3;

Inclusdo das publicacbes do PJE via HOPE para maellw controle do envio e dos
responsaveis pelo cumprimento do prazo;

Instrucdo de Servico n°® 01/2019 - regras de réuisfo de acervo em caso de
afastamentos e substituicdes;
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v

Reducdo da carga de processos da chefia das umigeae melhorar a gestdo das
unidades, estudo de teses, controle dos processos;

Indicacdo de empregado para substituicio em casosfakstamentos na SEACO,
considerando ser uma area sensivel da Diretoria;

Melhoria nos processos de trabalho relativos ansggiimentos de venda direta;

Aperfeicoamento dos processos de trabalho comsdetinos editais e acdes de controle
junto as instituicdes financeiras;

Melhoria no Processo de Trabalho no tocante aondebémento dos projetos de
regularizacéo;

Alteracdo normativa — Resolucao n° 268/2021;

Realizacdo do procedimento licitatorio para coatab do ERP;

Aperfeicoamento do sistema GLP e no processo thallra para controle de usuarios e
rastreamento de informacdes;

Melhoria nos processos de trabalho - Divulgacaondashas relativas ao cumprimento de
prazos administrativos e judiciais;

Identificacdo da Necessidade de Substituicdo dderS8&s GEP para gestdo das
condicionantes ambientais;

Desenvolvimento de novo fluxo de trabalho paraea @mbiental por meio do processo
melhorado apresentado no Relatdrio e Consultorgia de Diagndstico Organizacional;

A implementacao do Sistema ERP foi iniciada em mdes 2022 com 0 mapeamento dos
dados do RH;

Aprovacao da Norma Organizacional n® AMB 02/202% tata definicdo de rotina para o
monitoramento do cumprimento das condicionantes liesncas e autorizagbes
ambientais, bem como em relacdo a celebracdo e@edas Compensacdes Ambientais
e Florestais dos empreendimentos sob a TitularidadeERRACAP;

Implantacdo da Norma de Gestado de Desempenho der€es Colaboradores — GPE 10;
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v

Capacitacdo dos Executores de Contrato acercaedwsstde Licitacdo e Execucao de
Contratos;

Campanha interna orientando a classificacdo de ndectos Sigilosos e Restritos em
processos de licitacao;

Diagndstico apresentado pela DICOP com a finaliddaprimorar e padronizar os fluxos
de trabalho;

Diagnéstico apresentado pela DICOP e CORED aceocaist/acesso inadequado de
classificacdo em processos de licitacdo no Sistifia

Diagndstico dos processos criticos das Diretoiifaticando as acdes a serem adotadas
(revisé@o de procedimentos, normas, melhoria derses, trilhas de auditoria), bem como
as areas com maior fragilidade;

Avaliacdo da Declaracdo de Parentesco por partBlddR com a recomendacao de
manutenc¢ao atuais termos, considerando a legislagéote.

Realizacdo de campanhas institucionais de divulgagia promover o conhecimento
sobre as normas internas da TERRACAP;

Elaboracdo da Norma de Protecdo de Dados visarelweat aos requisitos da Lei
13709/2018 - LGPD;

Realizacdo de campanhas de sensibilizacéo e dpadgda norma de protecdo de dados da
TERRACAP;

Elaboracgéo de cartilha de LGPD;

Incremento do quantitativo da base de dados relades a pesquisa de precos para
compra de bens e servigos, como cadastramentoapasso ao Sistema Licitacdes-e do
Banco do Brasil e do sisterftamprasnet

Alocacéo de recursos financeiros para realizacaapacitacdes por parte da GEPES; e

Proposicao de normativo para tratamento de crigé@iyetivos para a selecédo do legitimo
interessado em processos de venda direta;
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v Revisdo dos Manuais (Estudos Urbanisticos, Oriéntdgridico Institucional e Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeiro) por parte da DBJE

v Proposta de Norma de Conduta Profissional da Dieetie Novos Negécios;
v" Proposta de Roteiro de Verificacdo da NORMA DE CQNB PROFISSIONAL,;
v' Treinamento de Empregados em Desenvolvimento liaaibil

v Atualizacdo das minutas padrdo de contratos eigdiian clausulas relacionadas a LGPD.

3.4 — CORREGEDORIA

A Corregedoria tem como missao precipua a realizacdcompanhamento de apuragdes
de eventuais irregularidades com carater discipbn@sponsabilidade administrativa, velando pelo

escorreito processo legal.

Nesse sentido, as atribuicbes da Corregedoriaadeidrganica diretamente subordinada a
Controladoria Interna - COINT, e responsavel pelonitoramento e avaliacdo das acbes
relacionadas a correicdo, nos termos do artigo @Relgimento Interno da Companhia, sdo as

seguintes:
l. monitorar e avaliar as a¢des relacionadas a coréeig

[I.  conduzir investigacdes preliminares, respeitados poazos
regulamentares e normativos;

[ll.  conduzir inspecdes, sindicancias, processos adiratiigs
disciplinares e demais procedimentos de correicécambito
da Empresa, respeitando 0s prazos regulamentares e
normativos;

IV. acompanhar e controlar o andamento dos procedinedi®
correicdo e o cumprimento de medidas disciplinares
recomendadas;

V. analisar e propor julgamento de sindicancias e BSBDS
adminsitrativos, observada a competéncia do julgaoe

VI. conduzir os processos de tomada de contas espgeciais

VII. observar e cumprir a legislacdo vigente, obedeceads
prazos processuais no desenvolvimento dos trabalihes
apuracao;
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VIII.

XI.

XIl.
XIIl.

XIV.

manter uma atitude de independéncia, imparcialidadeitela,
zelo, assiduidade e comportamento ético na redizagos
trabalhos apuratérios em sede de procedimentospliisares,
gue assegure a imparcialidade nas fases de anafisgucao,
concluséo e elaboracao de relatorio;

executar as atividades de apuracéo das infracOssiglinares

em obediéncia aos principios constitucionais e @wné as
orientagbes técnicas da Controladoria Interna e da
Controladoria-Geral do Distrito Federal, de modgarmitir o
juizo de convencimento da verdade real por parte da
autoridade julgadora;

elaborar relatério de procedimento disciplinar geentenha
linguagem concisa e observancia aos aspectos dgivibpde,
conviccdo, clareza, integridade, coeréncia, opodade e
concluséo;

obter, organizar e manter um arquivo, em ordem clogica,
os documentos de trabalho, de acordo com a formdigo de
procedimento disciplinar, identificando seu objete
numeragéao, visando fundamentar e comprovar as puids e
fatos apontados no relatorio elaborado, caso nemess

proceder aos registros estatisticos, mantendo-oaliaados;

propor, coordenar e controlar o planejamento anudé
trabalho de sua unidade; e

realizar outras tarefas que sejam demandadas p€&#NT no
exercicio de sua competéncia institucional.

Ao longo do ano de 2022, a Corregedoria, além deuzr Investigagbes Preliminares —

IP’s, Sindicancias, Processos Administrativos pistares — PAD’s e Tomada de Contas Especiais

— TCE’s, propds melhorias, visando a ado¢cao de oneghpraticas, minimizar risco de ocorréncia

de infracOes, sancdes legais ou regulamentaredagpdinanceiras ou mesmo a ma reputacao

decorrente da falta de adesao aos normativos agernexternos, regulamentos, entre outros, na

conducéo de todas as atividades, negécios e pésti@éégicos desta empresa.

Dessa forma, ap6s devido processo apuratorio delsshy pela Corregedoria, esta propos

algumas das seguintes recomendacoes:

a) Avaliacdo, por parte da GECOT, da possibilidade i@iNdade da adocdo de

ferramentas de acompanhamento de processos efaefaspecial quanto a rotina de
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reconhecimento de divida de Contribuicdo Sociar&obLucro Liquido (CSLL) (SEI
n° 00111-00004825/2022-13);

b) Atualizacdo do Regimento Interno da Companhia, pgma conste no rol de
responsabilidades da GECOT as atividades tribgtane ndo se fazem constar no
regimento atual. (SEI n® 00111-00004632/2022-54);

c) Encaminhamento dos autos ao NUCAD para avaliaopogicdo de plano de trabalho
com vistas a revisar o cadastro de imoveis, refiga controle antes de encaminhar
as fichas de cadastros para comercializacéo. (SE)111-00004225/2022-47);,

d) Recomendacédo para que seja adotado como praxecodenDeclaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais - DCTF no inicio désngue se expira o prazo, a fim de
mitigar o risco de atraso e 0 consequente pagameéetanulta; a criacdo de
checklist/mural, a fim de a GECOT verificar permainente se todas as obrigacdes
foram atendidas, bem como haja criagcdo de mecasigdmalerta no setor, com vista a
lembrar os empregados do envio da DCTF e demaigagidies junto aos orgaos fiscais
(SEI'n° 00111-00003413/2022-58);

e) Encaminhamento dos autos a ASCOM para a divulgaddo vedacdo de
armazenamento de arquivos de interesse pessoédymoenprevisto na Norma TIS 03
(00111-00004629/2022-31);

f) Encaminhamento dos autos a ASINF para que sejisaten a viabilidade de
utilizagéo de ferramenta ou modo de elaboragéolgimeo de documentos, avaliando
a possibilidade da utilizacao de ferramentas jatertes (DEPART e VPN), bem como
elaboracdo de instrucdo aos demais empregados cmhre utilizar a opcado de senha
nos arquivos sigilosos salvos no DEPART (SEI n°1Q600001710/2022-69);

g) Encaminhamento dos autos & ASCOM para divulgacGond&rucdes elaboradas pela
ASINF, devendo o informativo ser complementado camnformacdo de que é
necessario que os empregados observem o art. 3£ida® 13.303/2016 (Lei das
Estatais), bem como as instru¢cdes encaminhadasC@#ldT e DICOP por meio do
Memorando N° 2/2022 - TERRACAP/PRESI/COINT/DICOPEISn® 00111-
00001710/2022-69);
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h) Encaminhamento dos autos a CPLIC para que sejm@aal apresentacdo de proposta
no sentido de incluir nos Editais de Licitacdo peoatratacdo de bens, servicos e
obras, por meio de item ou declaracdo, a previgdque as empresas participantes
estardo sujeitas aos itens previstos na Norma @amaonal - GOV 08
(Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas dasgji (SEI n° 00111-
00001710/2022-69).

Vale destacar, ainda, que em 2022 a Corregedaf@eu o Manual de Tomada de Contas
Especial — TCE, o qual, conhecido pela DiretorideGiada da Empresa e submetido ao crivo da

Diretoria Juridica, restou aprovado pela COINT, @mpla divulgacdo aos empregados.

Registre-se ainda que no ano de 2022, a unidadecaoral elaborou relatério com a
avaliacdo de conformidade de processos de licitagBrionados por amostragem, visando mitigar
o risco de restricdo ou sigilo indevido de procekgos publicos, conforme consta nos autos do
Processo SEI n° 00111-00000853/2022-53.

Como estratégia de atuacao para evitar ou dimanagorréncia de desconformidades, bem
como considerando a deficiéncia na adocao de agéemmente repressivas que contribuem néo so
para a instabilidade do ambiente organizacionaimac@fetam a regularidade dos servigos, a
Corregedoria tem pautado a sua estratégia de atuagd duas linhas distintas, porém

complementares: 1) a prevencéo e a 1.1) corread®) eepressao de condutas antinormativas.

Além disso, tem estimulado a capacitacdo const@teeu corpo funcional em cursos de
extensdo, seminarios, palestras, etc. Além de @imds apuracdes, a Corregedoria, sempre que
possivel, tem proposto sugestdes de revisdo degwos de trabalho e normativos, visando a adogéo
de melhores praticas de gestdo, minimizar riscqpetelas financeiras, ocorréncia de infracbes
disciplinares, sancdes legais ou regulamentaresneemo ma reputacdo decorrente da falta de
adesdo aos normativos internos e externos, regatasjeentre outros, na conducdo de todas as

atividades, negdcios e planos estratégicos degiegesm

3.4.1 - TERMO DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE GOND- TAC

Visando um viés voltado a prevencao e pedagogicooraegedoria vém empreendendo

esforgcos para sedimentar a cultura interna deag#io de Termo de Ajustamento de Conduta como
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instrumento alternativo de resolucéo de conflitaspnfracdes de menor gravidade e ressarcimento
de valores de forma espontanea, nos casos dismpbn em normativo expedido pela

Controladoria-Geral do Distrito Federal.

A medida, além de racionalizar a utilizagdo de r&xsihumanos e gerar economicidade no
tempo de tramitacdo dos processos, tem reveladbecate efetividade em sua acepcéo educativa,
considerada o alto grau de adeséo dos envolvidapiga resolucdo dos conflitos com resultados

satisfatorios.

3.4.2 — EVOLUCAO DOS TRABALHOS AO LONGO DO EXERTIUE 2022

Por fim, ndo se pode deixar de salientar os avasggsficativos alcancados pela

Corregedoria durante o exercicio de 2022.

Para a melhoria e aprimoramento dos procedimemosigor na TERRACAP, houve a
atualizacdo da Norma de Sindicancia, Processos mstnativos Disciplinares, Tomada de Contas
Especial e Mediagéo de Conflitos — GOV 02, cujautarainda se encontra em fase final de reviséo

e ajustes.

Além disso, a CORED, em 2022, vem desenvolvendasamativo préprio de Medidas
Administrativas Internas Anteriores a Tomada det@oispecial - MAI/TCE e Tomada de Contas
Especial - TCE.

Tais acOes justificam-se e se revelam harmoniogas & estratégia e compromisso da
Companhia em aprimorar 0s instrumentos de racubenddi, eficiéncia, governanca e gestao, além
de proporcionar maior estabilidade do ambienterorgaional, com a observancias das melhores

praticas vigentes e orientacdes normativas atoamsrelacdo aos temas pactuados.

Merece destaque, ainda, a atuacdo colaborativaORED no combate a proliferacéo de
documentos falsos. Observou-se um aumento no nuteeocorréncias de documentos falsos (em
regra minutas de contratos e/ou escrituras) levadasonhecimento da Companhia, no periodo de
1° de julho a 30 de setembro de 2022. Em respastntroladoria Interna tem centralizado o
encaminhamento de todos os casos a Corregedoaagpar promova célere e detalhada analise
preliminar documental, para posterior envio a Adtmte Policial competente para investigacao

criminal.
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Nesse sentido, verifica-se que ao final do 3° winee de 2022 j4 haviam sido
encaminhados 06 (seis) processos a CoordenacaepiesRao aos Crimes contra o consumidor, a
Ordem Tributaria e a Fraudes-CORF quanto a essatass

Com a centralizacdo do trabalho pela Controladbriarna, registrou-se o alcance do
seguinte resultado: suporte a acdo de desconatitude obstrucdo realizada pelo DF Legal e
GEFIS/TERRACAP, em imovel ocupado irregularmentenctamparo” em documento com
indicios de falsidade.

Por fim, destaca-se, ainda, a evolugdo na quamtidadtrabalho desenvolvido, quando

comparado com os numeros do ano anterior:

EVOLUGAO DOS TRABALHOS AO LONGO DOS ULTIMOS ANOS
L _ano2020 | Ano2oat | Ano2022 |

Anilises preliminares

concluidas 33 29 47

TCE/MAI-TCE concluidas 3 16 3
PAD/Sindicincias

ESTOQUE EM 12 DE JANEIRO DE 2023

Investigagbes Preliminares em

Andamento 7
SINDICANCIAS/PAD em andamento 3
TCE/MAI-TCE em andamento 2

4. PRINCIPAIS ACOES RESULTANTES DO MONITORAMENTO DA S ATIVIDADES DO
CONFI

O Conselho Fiscal — CONFI, 6rgao de controle caldgi no exercicio de suas atribuicdes
estatutarias tem apresentado diversos apontameatogque se refere a determinadas acdes,
procedimentos, relatérios e instrumentos de gegtiizados por algumas areas da empresa.

Péagina 46 de 73

SAM — BLOCO “F” EDIFICIO SEDE - BRASILIA — DF — CEP 70620-000 — E-MAIL: sac@terracap.df.ggv.br. — Internet: www.terracap.df.gov.br
TELEFONES: (61)3342-2013 — 3342-2014 e 3342-2525 — CNPJ N° 00.359.877/0001-73 — INSCRICAO ESTADUAL N° 07.312.572/001-20




"’ TERRACAP Companhia Imobiliaria de Brasilia

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

Para fins de resposta aos apontamentos e questot@mdo 6rgdo, esta Controladoria
Interna autuou um processo SEI especifico — n° 300D09410/2019-22, cujo objeto é o plano de

providéncias as solicitacbes do CONFI.

No referido processo sao inseridas, apos as reyyra8einformacdes pertinentes a fim de

sanar quaisquer duvidas, esclarecer pontos esueciévantados pelos conselheiros.

A partir disso, a COINT desenvolve e monitora ptamle providéncias resultantes de
compilacdo de todos 0s questionamentos existemtenyia para todas as areas responsaveis por
prestar esclarecimentos, para que estas possasriprofnifestacdo e/ou promover a adogcao de

providéncias decorrentes dos apontamentos registfzelo CONFI.

Ao final de 2022, €& possivel constatar que os oquesnentos foram devidamente

respondidos e esclarecidos ao Conselho Fiscal.

Nesse sentido, mostra-se relevante replicar nero osprincipais apontamentos e
providéncias adotadas pela TERRACAPenvolvendo os questionamentos do Conselho Fiscal -

CONFI, conforme evidenciado a seguir:

Processo SEI n° 00111-00000588/2021-22 - ASSU’NT(I')NII'RATACAO DE PERICIA
PARA VERIFICAR O REGULAR REGISTRO CONTABIL DE DETER MIDAS CONTAS
DO ATIVO DA TERRACAP

Trecho extraido da Ata 10672 — MAIO/2022:

Processo 00111-00000588/2021-22 - Assur@ontratacdo de Pericia para verificar o regular
registro contabil de determinadas contas do ativoalTerracap. O Diretor da Diretoria Juridica —
DIJUR, apresentou os despachos, prot. 865983099883 e 86762515, destacando a analise da
prescricdo, interrupcao e retomada do prazo pod3gal quanto a eventuais créditos que a empresa
tenha a receber decorrentes das desapropriac@ipidpau e de Aguas Emendadas e da Cesséo de
Uso a Titulo Oneroso e Precério do Estadio Nacibladé Garrincha.

Quanto adesapropriacdo de Pipiripauinformou que ndo ha decreto desapropriatorio élpec
gue ndo existem valores a serem cobrados do Dibittleral e/ou de terceiros; e que existe, a favor
da Terracap, Carta de Adjudicagédo do Imével emdéasumprimento.

No gue concerne aoslores devidos a Terracap em decorréncia da Cess@le Uso a Titulo
Oneroso e Precario do Estadio Nacional Mané Garrirtta ao Distrito Federal informou que nao
hé& prescricdo; que teve o valor fixado no Term&Jsge Oneroso no importe de R$ 28 milhdes; gue
toda despesa de manutencdo deveria ser do Cegsioodaforme o Termo de Cessdo de Uso; gue
durante a vigéncia do contrato o Cessionario aptesdificuldade de fazer a gestdo das despesas
de manutencgdo, tais como: pagamento pelo fornetimd agua, esgotamento sanitario, energia
elétrica, etc.; diante disso foi entabulado o Ifaatento ao Termo de Cessédo de Uso estabele¢endo
gue a Cedente efetuaria os pagamentos destas aespas o posterior reembolso pelo Cessionario;
que os valores ndo foram repassados/pagos pelm@Ess & Cedente; que nos termos do 2° ad|tivo
ao contrato, a Cessdo de Uso foi prorrogada pos Bi(sessenta) dias; que sdo dois 0os valores
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PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS:

encaminhou os autos aDIJUR, DIRAF, CORED/COINT ea GECOT/DIRAF para
conhecimento, providéncias e apresentacao, itetenadestas providéncias e seus resultag
nos seguintes moldes:

item

devidos pelo Cessionério a Cedente, quais sejaralop pela Cessdo e Uso da area e 0s encargos

pela manutencgéo.

No que tange desapropriacdo de Aguas Emendadasnformou que a desapropriagéo surgiu gom

a edicdo do Decreto n°® 6.004/1981, que declaratiliitade publica para fins de desapropriaca

D as

terras que integram a Reserva Bioldgica de AguasnBadas; que o decreto resultou na geracdo de
12 acOes judiciais de desapropriacédo; que foraanen grupo de trabalho que definiu os valares

devidos a serem pagos; que no decreto tem a poeelgdressa de que a desapropriagao
realizada a conta do Distrito Federal e que isgiifea a terracap a cobrar deste os valores

seria
que

foram pagos; que das 12 acOes judiciais, foramtifttlos 09 processos que ocorreram a

prescricdo; que os outros 03 processos, ndo prEssgbdem ser cobrados do Distrito Federal;
existem cobrancas em curso e ainda a fazer coattylares; e que existe crédito a cobrar|
Distrito Federal.

Com base na referida solicitacdo do CONAD, verifeaque a DICOP

Apontamento Observagdes Umdadgs .
Responsaveis
Processos: | "... . Apos o Diretor Juridico prestar informacgSes
00111-00000588/2021-22 |-quanto ao montante dos créditos prescritos e ndo
DIJUR prescritos, o Conselho solicitou que:
Assunto: a) a Diretoria busque administrativamente, de forma

Contratagdo de Pericia paraamigavel, receber os créditos devidos pelo Distrito

verificar o regular registrc Federal. Nao havendo acordo, que a companhia

contdbil de determinadasjudicialize a questadPIJUR com o apoio da

contas do ativo da Terracap:DIRAF)

Os Conselheiros  Fiscais DIJUR
representantes da Acionisiab) que ingresse de imediato com ag¢bes judicjais

Unido entenderam por bemcontra terceiros, caso ainda n&do tenha sido pRAE
alertar a Empresa quanto  afeito; (DIJUR)

necessidade de se confirmar CORED/COINT
a aderéncia dos registros (ec) que a Diretoria Juridica informe mensalmente|ao

valores realizados nos Conselho a evolugdo do assur{idtJUR) GECOT/DIRAF
demonstrativos da empresa

em decorréncia de d) que a companhia apure responsabilidades de cuem co|NT
condenacdes judiciais eventualmente tenha dado causa a prescricao| dos

decorrentes e diretameniecréditos a recebefCORED/COINT)

associadas a essas

desapropriagdes. Isso porgliee) que a Controladoria Interna, em conjunto com a
conforme informado pelé Geréncia de Contabilidade, providencie os devidos
GECOT e pela DIJUR, seria ajustes no balango; €GECOT/DIRAF com o
recorrente a empresa recetieapoio da COINT)

demandas judiciais oriundels

das  desapropriacdes  def) que o Conselho Fiscal seja informado do resultado
Aguas Emendadas e cedo levantamento realizado pela Diretoria Juridica,

Péagina 48 de 73

SAM - BLOCO “F” EDIFICIO SEDE — BRASILIA — DF — CEP 70620-000 — E-MAIL: sac@terracap.df.gov.br. — Internet: www.terracap.df.gov.br
TELEFONES: (61)3342-2013 — 3342-2014 e 3342-2525 — CNPJ N° 00.359.877/0001-73 — INSCRICAO ESTADUAL N° 07.312.572/001-20

que
do

0s,




"’ TERRACAP Companhia Imobiliaria de Brasilia

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal

Pipiripau, algumas com atome ciéncia do teor da presente ata, e informe se
fixacdo de condenacgbesainda considera necesséaria a contratacdo de pericia
judiciais com  elevados ..." (COINT)

valores. Entretanto, ainda

gue tais condenacbes, em

esséncia, sejam associadas e

decorrentes das

desapropriacbes realizadas

pela empresa a partir de

determinag&o do ente

controlador (GDF) desde a

década de 80, a empresa nao

esti registrando esses

montantes no seu Ativo 2a

Recuperar (Ativo — Outros

Créditos De Longo Prazo -

Desapropriac6es a Recuperar

e Outros Saldos Mantidos

aos Acionista), mas, de moclo

diverso, apropriando-o:s
integralmente em contas cle
resultado (Despesa

Operacional). Também néo
esta sendo registrado o rateliio
dos valores e dos esforcos
empreendidos pelo Corpd
Juridico e Corpo Técnico da
empresa (H/H de advogados
e de técnicos especialistas,
custas judiciais,

sucumbéncia, honorarios
advocaticios, etc.) utilizados
para viabilizar a defesia
dessas causas em juiro
(operacionalizacdo das
desapropriacbes realizadas
por determinacdo do GDIF
em Pipiripau e em Aguas
Emendadas).

Em seguida, na 1068° reunido do Conselho FiscaDNR, realizada no dia

24/06/2022, restou decidido, por maioria, prot. IHH4:

...0 Controlador Interno informou que o Conselho de
Administracdo — CONAD, em sua 19352 reunido solicit
gue:a) a Diretoria busque administrativamente, de forma
amigavel, receber os créditos devidos pelo Distftederal.
Nao havendo acordo, que a companhia judicializei@stfo; b)
gue ingresse de imediato com acdes judiciais cordreeiros,
caso ainda nédo tenha sido feito; c¢) que a Diretadiaridica
informe mensalmente ao Conselho a evolugdo do tssdj
gue a companhia apure responsabilidades de quem
eventualmente tenha dado causa a prescricdo daditoséa
receber; e) que a Controladoria Interna, em congucbm a
Geréncia de Contabilidade, providencie os devidpstas no
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Desta feita, tanto o CONAD quanto o CONFI enterntiepala desnecessidade d
contratacdo da pericia. Desta forma, foi dado cdntento da referida decisdo a DIRET

CONAD e COAUD.

balanco; e, f) que o Conselho Fiscal seja informado
resultado do levantamento realizado pela Diretodiaridica,
tome ciéncia do teor da presente ata, e informeasgla
considera necesséaria a contratacdo de peri@aDiretor da
Diretoria Juridica — DIJUR, informou ao Conselhsdal sobre

o lancamento contabil no balancete (contas do )Jati@@mpresa
e fez um relato sumariado rememorando as 03 ((rés3tdes
ventiladas nos autos que motivaram a solicitacaood&ratacao
da pericia, quais sejam: créditos decorrentes das
desapropriaces de Aguas Emendadas e Pipiripalessifio de
Uso Oneroso do Estadio Nacional de Brasilia ao rifust
Federal; sobre o0 andamento dos trabalhos, medidas
administrativas, para cobranca dos créditos; edaai o
posicionamento do Conselho de Administracdo — CONgdla
ndo necessidade de contratacdo de pericia espadalpara
realizacdo de trabalho referente aos aludidos teDiaste
dessas informacdes o Colegiado, com base nos essudo
realizados pelas areas técnicas da empresa, relats
conclusivos de lavra _da Diretoria Juridica — DIJUR,
prots. 86598305, 86599831 e 86762515, e na mandfefid do
Conselho _de Administracdo_— CONAD, em sua 19352
reunido, opinou, por maioria, pela ndo necessidadela
contratacdo da_pericia, por entender que 0S pontos
ensejadores daquela solicitacdo foram saneados. Bigindo
deste _entendimento, os _membros indicados pela Acieta
Unido no Colegiado, entenderam, em que pese os tedivos
ja_realizados no_ambito _da Terracap, pela relevanai e
necessidade da contratacdo da pericia _objetivando
complementar o trabalho ja realizado pelas equipecnicas

da empresa.

e

Processo SEI n°

INDEPENDENTE — INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL POR

00111-00009410/2019-22 - ASSUNTO:ESSALVAS AUDITORIA
PARTE DO

ACIONISTA MAJORITARIO

As ressalvas apresentadas pela Auditoria Indep&ndddDO foram as seguintes:

[...] Opinido com ressalva sobre as demonstragdes finames

Examinamos as demonstracdes financeiras individuansolidadas da Companhia Imobiliarial
Brasilia - Terracap (“Terracap” ou “Companhia”)efdificadas como Controladora e Consolida
respectivamente, que compreendem o balanco paiahem 30 de junho de 2022 e as respect
demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangdgssemutacdes do patrimoénio liquido e

de
do,
vas
los

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa dam como as correspondentes notas explicafjvas,
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incluindo o resumo das principais politicas conitibEm nossa opinido, exceto pelos efeitos [dos
assuntos descritos na secdo a seguir intituladae“Para opinido com ressalva’, as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas acima ré&siapresentam adequadamente, em todgs o0s
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e feiendndividual e consolidada, da Companhia,|em
30 de junho de 2022, o desempenho individual edtidlaglo de suas operacdes e dos seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acaoas praticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstrasdinanceiras
Limitacdo de escopo - Desapropriacfes a recuperamgtros saldos mantidos com acionistas

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 14, a 3eap tem registrado em seus ativos o valor de R$
249.978 mil (R$ 249.978 mil em 31 de dezembro d&lpéeferente a desapropriagfes a recebef por
parte de seu acionista controlador (Governo doridisEederal — GDF), por consequéncia das
desapropriacfes pagas a terceiros. Adicionalmeatgorme descrito na Nota Explicativa n® 29 (a),
a Terracap discute junto ao seu outro acionistacnétrolador (Unido), saldos de aportes aindajndo
realizados, representados por quatro fazendas eueridm ter sido integralizadas em favor|da
Terracap, cuja resolucdo segue indefinida. Por donforme descrito nas Notas Explicativas de¢ n°
29(a), até 30 de junho de 2022, a Terracap mardélossem aberto, desde o exercicio de 2014, de
dividendos a pagar no montante de R$ 500.080 ril5®0.080 mil em 31 de dezembro de 2021),
nao corrigidos monetariamente. Nao obstante a asingigdo da Companhia ter estabelecido|um
plano estruturado de realizagdo desses ativos svpasmantidos pela Companhia, vide Npta
Explicativa n°41, até o momento, ndo nos foi p@dgiencluir sobre a necessidade de se registrar ou
nao potenciais ajustes sobre os referidos ativpassivos mantidos junto aos seus acionistas, na
data-base de 30 de junho de 2022. Nossa auditori@ohduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nos&spansabilidades, em conformidade com ais
normas, estao descritas na sec¢ao a seguir, iddttiResponsabilidades do auditor pela auditorial das
demonstragcBes financeiras”. Somos independentesetagdo a Terracap, de acordo com| os
principios éticos relevantes previstos no CédigcEtiea Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal det&nliidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas nofimeslitamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamemssaiopinido com ressalva. |[...]

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS FORMULADOS PELA TERRAC AP no bojo do
Processo SEI n° 00111-00009410/2019-22:

RESSALVAS AUDITORIA INDEPENDENTE — BDO

Quanto ao ponto, registra-se que a Controladortarria- COINT, instruiu
Processo SEI n®00111-00008587/2022-15, com od#sanear as ressalvas apontadas pela
Auditoria Independente - BDO, contidas no Pareaar.[3EI n® 96929641, acostados aos autos
do Processo SEI n°® 00111-00007240/2022-47.

Dessa forma, foram compilados todos os documeetatvos ao caso, a fim de
serem encaminhados a BDO, com vistas a andlisendestacdo conclusiva quanto ao pleno
atendimento das ressalvas por limitacdo de eseaopa,vez que esta COINT entende que todos
0s pontos de ressalva apontados pela Auditoriapbraiente foram objeto de providéncias
efetivas e saneadoras.
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Por fim, houve a apresentacdo do Relatério dedasiContdbeis (Doc. SEI nP
104296710), apresentado pela BDO RCS Auditorespbenttentes, relativo a auditoria das
demonstracdes contaveis encerradas em 30 de setelal#022, oportunidade em que foram
apresentados os seguintes apontamentos:

[...] A elaboracdo das demonstracdes da Terracaplesacordo com as praticas e normas contabeis
adotadas, aplicaveis a Terracap, requer da Admagéd o uso de julgamento para determinar |0s
valores estimados a serem registrados, no castivds a passivos sujeitos a estimativas, tais como:
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa,oafigcal diferido, beneficios pds-emprega,
provisfes para contingéncias judiciais, dentreosutr

2. Pontos Solucionados
2.1. Propriedade para investimentos

A Terracap tem registrado em seu ativo o valor #60R72 milhdes a titulos de investimentos, dos
guais comp8em esse valor ativos de grande vultnpapestadio nacional e o Jéquei de Brasilia.

Esses ativos foram transferidos para propriedades ipvestimentos em razdo de sua concessao
para a iniciativa privada, visando a renda e vadmdo do bem, o que se encaixa perfeitamente na
defincéo de propriedades para investimentos.

Ocorre que segundo a NBC TG 28 (R4), a regra sabggropriedades para investimento deve ser
aplicada no reconhecimento, na mensuracédo e nkydgao.

A Terracap aplicou a regra sobre o reconhecimergarensuracdo, porém, na sua divulgacao |de
2019, 2020 e 2021 esse quesito ndo foi atendidoaréo da falta de laudo de avaliacdo tempest{vo
para a divulgacdo das demonstra¢@es financeir@®agpanhia.
2.2. Estrutura Conceitual

Durante a execucdo de nossos trabalhos identificamoe os itens da NBC TG 00, estrutura
conceitual da contabilidade, ndo estdo sendo aplicaa totalidade da demonstracéo financeira|da

Terracap.

A respeito da competéncia, a Terracap por defi@érgistémicas por vezes contabiliza receitas fora
da competéncia devida.

Quanto a tempestividade, a Terracap nao efetuardefagio a atualizacdo de seus investimenios
em participacdes societarias, causando distorgbesporte de suas demonstracées financeiras.

2.3. Ativo Imobilizado

A Terracap tem registrado em seu ativo imobilizhdas sem valor e ndo ha evidéncia que esses
ativos estejam sendo utilizados na operacéo da Guing

Segundo a NBC TG 27 (R4), um ativo imobilizado &ede que for provavel que futuros beneficigs
econdmicos associados ao item fluirdo para a Higida

Em nossa avaliagdo, quanto a préatica contabil iesatmobilizados, temos informagdes de que
esses valores ndo preenchem o requisito da norma

2.4. Apresentacao

Quanto a norma de apresentacdo das normas contabdBC TG 26 (R5), reafirmamos nossp
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posicdo quanto a apresentacdo da segregacao désamps.

A segregacdo entre circulante e ndo circulantecasm em questdo, do passivo, deve ser |da
expectativa de liquidacao da obrigacdo para osipasx12 meses da apresentacdo da demonstracao
financeira, e o restante, contabilizado no logagra

2.5. Desapropriacdes a receber

Para a data-base finada em 30 de setembro de @22atamos que a Companhia tem registrgdo
no ativo ndo circulante outros créditos a recebiétulp de desapropriacdes pelo GDF no valor gde
250 milhdes. A Administracdo, por meio de despaelatizou a seguinte manifestagdo:

[.]

2.6. Em nossas analises, identificados que a Teregc mantém saldos em aberto, desde g
exercicio de 2014, de dividendos a pagap montante de R$ 500.080 mil (R$ 500.080 mil ém 3
de dezembro de 2021), que até o primeiro semestr@022 ndo havia sofrido atualizacdgs
monetarias. Porém, conforme manifestacdo da GEGIDTmontante citado, houve atualizacbes
monetérias pelo IPCA/IBGE dos valores de R$ 83IBIB28 referente a Juros sobre Capital
Préprio (JCP) do periodo de 09 de dezembro de a0il¥ de marco de 2022 e R$ 115.115.694,83
referente a dividendos do periodo de 30 de ab/20del a 11 de margo de 2022.

Diante disso, a Controladoria comunicodioamalizacdo pela BDO quanto ao
saneamento dos pontos de ressalva apontados peladAoria Independente no fechamento
dos demonstrativos Financeiros de 202bem como informou que continua, em conjunto com
a AUDIT, envidando esfor¢cos para continuidade docg@sso de aprimoramento da gestag e
saneamento dos pontos de controle primario aposi@oldongo da gestdo, minimizando risco de
surgimento de novas ressalvas.

GRUPO DE TRABALHO QUE IRA ANALISAR E DELIBERAR SOBR E O
PAGAMENTO, EM FAVOR DA TERRACAP, DE VALORES DEVIDOS RELATIVOS
AO TERMO DE CESSAO DE USO A TITULO ONEROSO E PRECARIO DO ESTADIO
NACIONAL DE BRASILIA, ENTRE OUTROS EQUIPAMENTOS PUBLICOS

Sobre o tema em referéncia, destaca-se que o pooc8&l n°00111-
00000588/2021-22 dispde sobre a renovagao do Gdepdrabalho instaurado pela Portara
Conjunta n® 16, de 20/08/2018, prorrogada pelasaPas n° 17, de 17/09/2018 e n° 20, de
28/10/2018, com o fito de analisar e deliberar sabpagamento, em favor desta Companhia, de
valores devidos relativos ao Termo de Cessao deaUbBitulo Oneroso e Precario do Estadio
Nacional de Brasilia, entre outros equipamentodiqosh

Registra-se que a Casa Civil encaminhou o Oficto583/2022 — CACI/GAB
(94085459) & TERRACAP para que esta tomasse conéetd do teor da manifestacdo
da Subsecretaria de Analise de Politicas Govern@msenpor meio do Despacho
CACI/SPG/UNAAN (94006511), para andlise e ado¢&rdadidas julgadas cabiveis.

A referida manifestacéo (94006511) apontou o seguin

[...] Senhor Subsecretario de Andlise de Politi@agernamentais,

Trata-se de Oficio N° 1345/2022 - TERRACAP/PRESI/GBIN,
da Presidéncia da TERRACAP (93613472), em qual sedaga a
possibilidade de renovacdo, sob nova formacdo, dorgpo de
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Trabalho instaurado pelo Decreto n°® 38.012, de 1&@2017, que
tinha como objetivo analisar e deliberar sobre o pgamento, em
favor daquela Companhia, dos custos relativos ao pcesso de
desapropriacdo das areas compreendidas pela ReserBldgica
de Aguas Emendadas, constante do Processo n° 112.289/2015.

Ainda, indaga-se a possibilidade de renovagédo dpdsde Trabalho
instaurado pela Portaria Conjunta n° 16, de 200082 prorrogada
pelas Portarias n® 17, de 17/09/2018 e n° 20, H®/2818, que tinha
como objetivo analisar e deliberar sobre pagameamahém em favor
daquela Companhia, dos valores devidos relativosT@wno de
Cessédo de Uso a Titulo Oneroso e Precéario do Bshational de
Brasilia entre outros equipamentos publicos.

A formacao ou renovacao do Grupo de Trabalho, ptarmédio de
Decreto do Poder Executivo, pressupfe a apresentec®inuta de
Decreto, com a devida instrugéo, nos termos doddedi3.130/2022.

Ainda neste normativo, em seu art. 4°, registrasseompeténcias da
Casa Civil, a quem cabe a analise de conveniéngmeunidade das
proposicdes de Decreto e Projetos de Lei, assino@amuem cabe
verificar o cumprimento do disposto no menciona@arBto.

Neste sentido, sugere-se a Proponente que aprekkntga de
Decreto, quanto ao Grupo ou Grupos de Trabalho greéende
instituir, instruindo os autos nos termos do Derw3.130/2022, e,
apos, proceder ao envio dos autos a esta Casa [6zixél adocao das
medidas de sua competéncia.

Quanto ao Grupo de Trabalho anteriormente insttyiela Portaria
Conjunta n°® 16, de 20/08/2018, prorrogado pelataRas n° 17, de
17/09/2018 e n° 20, de 28/10/2018, caso seja novanmestituido por
portaria, ndo h& necessidade de apreciacdo da riénum e
oportunidade, uma vez que néo se trata de DecueRy@eto de Lei,
fugindo assim as competéncias instituidas a Cagar®i art. 4° do
Decreto 43.130/2022.

Ainda em tempo, considerando as mudancas na estrutu
administrativa do Governo do Distrito Federal, caiteracbes de
orgdos, unidades e Secretarias de Estado, recorsendme a
composicdo dos novos grupos, tanto a ser instifpddaecreto, bem
como por portaria, observem a estrutura organinat@dministrativa

e suas competéncias atuais, previstas no Decre®9.610/2019,
entendendo-se, neste sentido, salvo melhor juiesnetessaria a
participacdo desta Casa Civil no referido grupoa wez que cuida-se
de matéria ndo afeta as suas competéncias ingtitisj definida no
referido decreto.

Ante 0 exposto, sugere-se que 0S autos sejam antaois a
Proponente, TERRACAP - Companhia Imobiliaria de sBia,
para adocao das medidas que compreender cabiveis.

[.]

Instada a se manifestar pelo GABIN, por intermétbaDoc. SEI n°® 94147540 —+

Processo SEI n° 00111-00000588/2021-22, a doutad€onacao Juridica - COJUR proferiu
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seguinte despacho:

Desta forma, deu-se conhecimento ao Conselho Kiscalle a TERRACAP ja se

manifestou quanto

ultimacdo de indicacdo dos membros para composigamesmo, com posterior envio a Ca
Civil para adocao das medidas de sua competéncia.

Em seguida, na 10732 reunido do Conselho Fiscagnatisar o Processo SH
n° 00111-00008587/2022-15 - Assunto: SaneamentorekEsmalvas apontadas pela Auditor
Independente - BDO RCS Auditores Independente&Parecer referente aos demonstrativ
financeiros do 1° semestre de 2022, restou detaduio seguinte:

Em atencdo ao pleito, a Controladoria informou tpieencaminhado Oficio n°
2014, Doc. SEI n° 101380708, no dia 07 de dezemhdr2022, aos cuidados do Sr. Secretério
Estado da Secretaria de Fazenda do Distrito Fedamalb seguinte teor:

[..]

" Esta DIJUR entende que a renovacdo do Grupo ddalho
instaurado pela Portaria Conjunta n° 16, de 2000®2prorrogada
pelas Portarias n°® 17, de 17/09/2018 e n° 20, d&0/2®18, para
analisar e deliberar sobre pagamento em favor d&stgpanhia dos
valores devidos relativos ao Termo de Cesséo de aJshtulo
Oneroso e Precério do Estadio Nacional de Brasitiie outros
equipamentos publicos pode ser realizada por neadtaria, como
posto no despacho da Subsecretaria de Andlise diicd®o
Governamentais da Casa Civil (94006511).

Esta DIJUR entende, outrossim, que o Distrito Fadéeve indicar
membros para participarem do renovado Grupo de alfrabque
compreender pertinentes no ambito das competérmiatas no
Decreto n.° 39.610/2019."

a renovacao do referido gruportopidade em que informa, também, |a

1a

[...] 00111-00008587/2022-15 - Assunto: Saneamelai® ressalvas
apontadas pela Auditoria Independente - BDO RCS itduss
Independentes SS, no parecer referente aos deatorosr
financeiros do 1° semestre de 2022. P.JCONFI recomendou a
Terracap intensificar as medidas visando a criacaddo Grupo de
Trabalho terracap/Distrito Federal e, caso ja tenhasido criado,
celeridade nas atividades sobre os valores devidaderracap. Os
Conselheiros David Rebelo Athayde e Lucas Pedreirdo Couto
Ferraz, considerando que, aparentemente estdo parasl as
discussbes sobre eventual compensacdo das doacgGesnibveis
realizadas ao Acionista Distrito Federal e que, ptsriormente,
aquele acionista transferiu ao Instituto de PrevidBcia dos
Servidores do Distrito Federal - [IPREV, solicitaram
posicionamento da Administracdo da Terracap a resf® do
andamento das discussdes e que adote as devidasvigi@&ncias no
sentido de promover a retomada do processo de comnms&c¢ao dos
ativos doados pela Terracap junto a Secretaria de ddnomia do
Distrito Federal.

[..]
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Diante disso, a fim de buscarmos uma solucdo &piesiemanda, venho pelo presgnte
propor a V. Sa. que:

1) renove, sob nova formacgéo, o Grupo de Trabalbmurado pela Portaria Conjunta| n®
16, de 20/08/2018, prorrogada pelas Portarias ndel17/09/2018 e n° 20, de 28/10/2018,
para analisar e deliberar sobre pagamento em thesia Companhia dos valores devigdos
relativos ao Termo de Cessao de Uso a Titulo Ooexd3recario do Estadio Nacional |de
Brasilia entre outros equipamentos publicos; e

2) renove, sob nova formagéo, o Grupo de Trabasi@aurado pelo Decreto n° 38.012,|de
16/02/2017, para analisar e deliberar sobre o pagemem favor desta Companhia dos
custos relativos ao processo de desapropriacdcard@s compreendidas pela Reserva
Biolégica de Aguas Emendadas, constante do Proc@ssinl.002.249/2015.

[..]

Desta forma, deu-se conhecimento ao Conselho Fismaforme se comprova do
trecho abaixo extraido da Ata 10752 — JAN/2023:

Processos: 00111-00009410/2019-22 - Assul@no de providéncias as solicitagdes do CONFI.
O Controlador Interno informou sobre 0 andamenttdatativas quanto a instauracao do grupo de
trabalho que deliberara sobre as desapropriag@as aTerracap ja indicou seus membros para
comporem o referido grupo de trabalho, no entantoaguardam o Governo do Distrito Federal
indicar seus membros; informou, ainda, que a reconmelacdo dirigida ao Governo do Distrito
Federal, com base em parecer opinativo da Diretoriduridica da empresa, foi no sentido de
gue o grupo de trabalho seja instaurado por meio dportaria.

17

Processo SEI n°® 00111-00009410/2019-22 - ASSUNTPREV

Demanda do CONFI:

Em relacdo a operacdo da doagdo de imoOveis ao IHHEY2016) e aos valores referentes| as
desapropriacbes a receber do ente Controlador nistéo Distrito Federal, (objeto do pedido |de
pericia do CONFI), foi mencionada a existénciameGrupo de Trabalho — GT, para a identificagao
e validagcéo de ativos a serem dados em pagamdrgaacap como forma de compensacao, e [que,
s.m.j., teria entre seus objetivos a permuta deréiséentre o GDF e a Terracap. A0 menos no £aso
do IPREV/DF, tem-se que esses montantes de valoeis a receber ndo foram reconhecidos ou
tramitados nos demonstrativos contdbeis da emgresa a constituicdo do direito a receber|do
Acionista Controlador, tampouco a respectiva aagho monetariaNesse sentido, o
Conselheiros Fiscais representantes da Acionista @0 solicita que a empresa informe
quais foram as permutas de terrenos ja realizadasnge a empresa e seus acionistas (DF|e
Uni&o) no dltimos 15 (quinze) anos, detalhando o dareco dos ativos cedidos e recebidos, seu
valor patrimonial, a finalidade da movimentacdo e,principalmente, a decisdo da Diretoria
Colegiada ou da Administragédo que viabilizou a opercédo.(Obs.: além da baixa contabil do bem
no estoque, informar para todos os casos se houggigiro de valores a pagar ou a receber em
contrapartida a essas permutas nos demonstratvespgresa, se for o caso).

ATA 10732 — NOV/2022

[*2)

Processos: 00111-00009410/2019-22 - Assul@no de providéncias as solicitagdes do CONFI.
[...] Os Conselheiros David Rebelo Athayde e Lucas Pedm@ido Couto Ferraz, considerando
gue, aparentemente estdo paradas as discussdes sobventual compensacdo das doacdes|de
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iméveis realizadas ao Acionista Distrito Federal eque, posteriormente, aquele acionista

transferiu ao Instituto de Previdéncia dos Servidoes do Distrito Federal — IPREV, solicitaram

posicionamento da Administragdo da Terracap a resp@ do andamento das discussdes e que
adote as devidas providéncias no sentido de proma\eretomada do processo de compensacao

dos ativos doados pela Terracap junto a Secretaride Economia do Distrito Federal.

PROVIDENCIAS/ESCLARECIMENTOS FORMULADOS PELA TERRAC AP no bojo do
Processo SEI n° 00111-00009410/2019-22:

Quanto ao ponto, registra-se que no bojo do ProcesBl n° 00002-

00002972/2018-10 foi encaminhado Oficio n°® 17, DB&l n° 102239437, no dia 20 de

dezembro de 2022, aos cuidados do Sr. Secretafstddo da Secretaria de Fazenda do Distfito

Federal com o seguinte teor:

[...] Senhor Secretério,

Cumprimentando-o cordialmente, refiro-me a ata @&@3%
Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal desta Compafduc.
SEI n°102213892), na qual restou consignagaamendacao
de que se intensifigue as medidas visando aceleras
atividades envolvendo eventual compensacédo de vadsra
TERRACAP.

Nesse particular, cabe destacar que, os ConsehBavid
Rebelo Athayde e Lucas Pedreira do Couto Ferralicados
pela Unido, destacaram a necessidade de retomada da
discussbes quanto a eventual compensacdo das dodede
imoveis realizadas pela TERRACAP ao acionista [Distr
Federal os quais, posteriormente, foram transferasolnstituto

de Previdéncia dos Servidores do Distrito FedelRREV.

Sendo assim, para que possamos avancar no prodesso
discussdo da matéria, encaminho a orientacdo dodros
deste Conselho Fiscal para conhecimento e provaE€rgue
julgarem pertinentes.

Sendo o que havia para 0 momento, a Companhia liaradode
Brasilia - TERRACAP coloca-se a disposicdo pararosut
esclarecimentos porventura necessarios, aproveitanensejo
para manifestar votos de estima e consideracao.

[.]

Depreende-se da leitura do Processo SEI n° 0000@22002/2018-10, que 4
Secretaria de Estado de Planejamento, Orcamentioménéstracdo do DF, por intermédio de su
Geréncia de Regularizacao de Bens Imoveis - GERRGS analisar o teor do oficio mencionad
acima, manifestou-se da seguinte maneira:

[...] A partir da leitura do inteiro teor da Lel B.729, de 21 de

.
IEY
o

outubro de 2016, que autorizaa Companhia Imolailide
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Brasilia - TERRACAP a doar imoveis ao Distrito Fedlee da
outras providéncias, verifica-se inexisténcia dwigdo de
compensacao das doacdes dos imdveis, relacionaddsaxo |
da referida Lei, ao Distrito Federal.

[-..]

No entanto, 0 posicionamento da Assessoria Juridico
Legislativa da Secretaria de Estado da Casa (Relacbes
Institucionais e Sociais do Distrito Federal conepaeu pela
necessidade de recomposicdo do patriménio da TERRAC
gue em seu Despacho SEI-GDF CACI/GAB/AJL (14672104

[-..]

Portanto, perante aincerteza que a matéria suscita, esta
geréncia compreende ser necessaria a manifestacda d
Assessoria Juridico-Legislativa desta Secretaria destado
de Planejamento, Orcamento e Administracdo para quse
avalie o mérito do pleito diante da auséncia de pveséo legal
de compensacao das doacdes de iméversundas da Lei n°®
5.729, de 21 de outubro de 2016.

Dessa maneira, o pleito de retomada do processcompensacao dos ativo
doados pela TERRACAP ao Distrito Federal aguardaifestacdo da Assessoria Juridicp-
Legislativa da Secretaria de Estado de Planejam@n¢amento e Administragéo do DF.

[*2)

5. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A elaboracdo do Programa de Integridade da TERRA@A® inicio no exercicio de 2019.
A sua implementacdo de forma integral, compreenaeyeriodo de quatro anos, o qual consistiu
em um conjunto de medidas com o objetivopdevenir, detectar e remediar a ocorréncia de
fraude e corrupcdo, pensadas e praticadas de formaistémicg com aprovacdo da Alta
Administracdo da Empresaob responsabilidade da Controladoria Interna - CONT e
coordenacao do Comité de Integridade e Governan¢caAiGOV .

O Comité de Integridade e Governanca — CIGOWfoi criado por meio da Portaria n°
079/2019 — PRESI, considerando o contido no Dearef®0.736/2019, que dispbe sobre a Politica
de Governanca Publica e Compliance.

Em que pese este instrumento legal seja aplicad@nmoito da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do rDest~ederal, em seu art. 25 autoriza as
Empresas estatais a adotarem os principios eig@®tde Governanca estabelecidos no Decreto,

respeitadas suas atribuicdes legais e estatut®d@se-se considerar, ainda, a edicdo da Lei n°
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13.303/2016 que, dentre outras inovacdes no ardhitgestdo publica, determinou que as Empresas
publicas devem observar em suas praticas de gowgamarporativa regras de transparéncia, gestao
de riscoscompliancee controle interno, com o objetivo de tornar a&@e® mais eficiente e eficaz
no uso dos recursos, com compromisso social ergabtikdade econdmica e ambiental.

O Comité de Integridade e Governanca — CIGOWisa aumentar 0 comprometimento e
apoio permanente da Alta Administracdo; realizateatificacdo, andlise, avaliacédo e tratamento de
riscos de integridade; fomentar a realizacéo deangentos e eventos que disseminem, incentivem e
reconhecam boas praticas na gestdo publica e mamitde forma continua, o programa de
integridade por meio de indicadores.

O Programa de Integridade da TERRACAP, alinhadgéaosipios, as diretrizes da Politica
Corporativa Anticorrupcdo e aos principios da Ralitde Controles Internos €ompliance
consolidou o conjunto de politicas, mecanismosceaionentos e acdes conduzidas por diversas
unidades da estrutura organizacional da Empresapasonancia com suas respectivas atribuicoes.

As unidades responsaveis pelas atividades que @mmd Programa de Integridade da
TERRACAP néo s6 elaboram orientacdes normativas,ananantém atualizadas, verificam o seu
cumprimento, implantam as acdes necessérias, defiolgietivamente as responsabilidades e
fornecem informacdes destinadas a gestao do pragram

Portanto, o Programa de Integridade foi pensado comtuito de pautar a conduta de
dirigentes, empregados e fornecedores da TERRAC®#MRo forma de prevenir, detectar, combater
e remediar preventivamente atos de fraudes e g@ougnvolvendo empregados, dirigentes e partes
relacionadas.

As principais acdes aprovadas para compor o Pr@gdenintegridade da Companhia foram:

Instituir o Comité de Integridade e GovernancaGQV

Implementar e difundir cultura de Integridade

. Revisdol/alteracdo do regimento interno visandoegjaak as diretrizes de integridade

Implementar Cédigo de Conduta e Integridade

. Aprimorar o Canal de Denuncia

. Aprimorar os Procedimentos de Responsabiliza¢do

. Aprimorar mecanismos de atuacdo preventiva da Gamide Etica

Publicacdo das Cartas e Politicas da TERRACAP

1
2
3
4.,
5. Elaborar Matrizes de Risco de Integridade
6
7
8
9.
1

0.Aprimorar o alinhamento do Programa de Integrideal®lanejamento Estratégico da
TERRACAP

11.Divulgacéo da agenda de reunides dos dirigentdERRACAP

12.Implementar Politica dEompliance

13.Politica de Divulgacdo de Informacdes

14.Politica de Distribuicdo de dividendos
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15.Politica de transa¢gbes com partes relacionadas

16.Politica de porta-vozes

17.Politica de Riscos

18.Politica de Gestao de Pessoas

19.Carta Anual de Politicas Publicas

20.Carta Anual de Governanga Corporativa

21.Transparéncia

Fonte: Programa de Integridade da TERRACAP

Feita essa relevante introducdo, cabe destacamgamo apds a conclusdo do Programa de
Integridade, significativas acdes decorrentes dastieto seguiram sendo executadas no ambito da
TERRACAP durante o exercicio de 2022, confira-se:

v' Relatério da Auditoria Independente, constante no Processo SEI n° 00111-
00007275/2020-14. A auditoria independente conaaimo adequado e tempestivo
0 andamento do programa de integridade da Terr&3apr US: Em monitoramento.

v Inspecdes realizadas pela AUDITem cumprimento ao disposil. do Plano de
Acao para implementacdo e monitoramento do Programea Integridade da
TERRACARPRconforme a seguir:

o Carta Anual de Politicas Publicas,constante no Processo SEI n° 00111-
00009528/2018-70. Aprovagdo da Carta Anual de iPaditPublicas 2022
(Doc. SEI n® 82933584), nos termos da Decisao R O®NAD (Doc. SEI n°
84055027), com vistas a verificar se as diretrestsibelecidas estdo sendo
observadas no ambiente de governanca da Empresanepmimento aos nos
itens 20 e 20.2 do Plano de Acéo para implementagdoonitoramento do
Programa de Integridade da TERRACAP

o Carta Anual de Governanca, constante no Processo SEI n° 00111-
00008735/2020-21. Monitoramento da implementaca@@ies em ambito
interno, com vistas a verificar se as diretrizetal®decidas estdo sendo
observadas no ambiente de governanca da Empresajneprimento aos nos
itens 21 e 21.2 do Plano de Acao para implementag@oonitoramento do
Programa de Integridade da TERRACAP
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v Inspecado anual de aderéncia das Normas e Politicasalizada pela Auditoria
Independente(BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.S);

v' Transparéncia - A Controladoria Interna — COINT, com o apoio dasdades
responsaveis pelos assuntos de sua alcada, didzaniio site da TERRACAP, na
aba ‘Acesso a Informacdptodas as informacdes exigidas pela LAI, manteaslo
atualizadas e cumprir as diretrizes e regras dstabas na Lei Distrital n°® 4.990 de
12 de dezembro de 2012, bem como também dispaaiblitras informacdes que
julga necesséria para o conhecimento dos dirigenespregados da empresa e para

a sociedade em geral;

v Premiacdo CGDF - Indice De Transparéncia Ativa - Pelo 7° ano eontvo, a
Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), passavel por acompanhar e
fiscalizar o nivel de transparéncia dos oOrgaostelades do Executivo, premiou a
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal RRACAP por cumprir a lei
distrital de acesso a informacdo e alcancar 100%ndice de Transparéncia Ativa
desde o lancamento do programa. Vale ressaltang@amo de 2022, a TERRACAP
recebeu o certificado de reconhecimento pelo engpaohindice de Transparéncia
Ativa - ITA em todos os anos de participagcédo, cand consta do Processo SEI n°
00480-00003385/2022-15.

6. ANALISE DE CONFORMIDADE DA PCA 2022

Em relacdo a organizacdo da Prestacdo de Contasidemando os documentos que
compde o processo SEI n° 00111-00001654/2023-48umf-se a analise de conformidade

processual em atencéo ao artigo 5° da Instrucamatima/ TCDF n° 02/2020, que assim dispde:

Instrucdo Normativa n° 02/2020 do TCDF

Item | Quesito IN TCDH Sim; Numero SEI Obs. n°
n° N&o;
02/2020 | Nao se aplica;
1. As contas anuais seraéurt. 5°.
organizadas e
apresentadas com as
seguintes pecas:
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1.1 | relatério de gestaod Sim 106812987
firmado pelo titular dg
orgdo ou entidade da
administracao publica;

1.2 | relatério conclusivo dpll Nao -| 106822619 Fase vindoura
organizador ou tomador RELATORIO RELATORIO
de contas, contendo |0 Sim - ROL DE
rol de responsaveis; RESPONSAVEIS

1.3 | relatério e parecenll N&o Fase vindoura

firmado pelo 0Orgao,
entidade ou instancia
que deva se pronunciar
sobre as contas por
forca de lei, atdg
constitutivo e
deliberacdo do Tribunal;

1.4 | relatdrio e certificado delV Nao Fase vindoura
auditoria de contas,
emitidos pelo 6rgao
central do sistema de
controle interno;

1.4 | pronunciamento doV N&o Fase vindoura
dirigente  sobre as
contas e o parecer do
orgéo central d¢

U

controle interno
atestando haver tomado
conhecimento das
conclusodes neles

contidas, a que alude |o
art. 51 da Le
Complementar n® 1/9
(“O  Secretario de
Estado supervisor da
area ou a autoridade de
nivel hierarquico
equivalente emitira,
sobre as contas e |0
parecer do control
interno,  expresso
indelegavel
pronunciamento, no
qual atestarda haver
tomado conhecimento
das conclusdes nele
contidas”);

=

™ D

1.5 | outras pecas necessafi Sim FORAM JUNTADAS
ao julgamento PECAS

B
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conforme indicado na COMPLEMENTARES
decisdo normativa E OUTRAS SERAO
1/2020 a que se refere| o INSERIDAS EM

caput do art. 1°; FASE VINDOURA

As contas anuais 0l§2° Sim RELATORIOS  DE
extraordinarias deverdo EXECUCAO

Incluir todos os recursgs ORCAMENTARIA

orcamentarios ¢ ANEXADOS AO
extraorcamentarios PROCESSO

utilizados, arrecadados,
guardados, geridos qu
pelos quais o 6rgao oula

entidade responda,
inclusive agueles
oriundos de fundos de
natureza contabil,

recebidos de entes da
administracdo publica
ou descentralizados para
execucao indireta.

Fonte: Elaboracdo prépria com base na IN n° 02/2020 —H.CD

Dessa forma, haja vista a documentagao acostadausms conclui-se que processo se
encontra, do ponto de vista da sua instrucdo, em mdicdes de prosseguir para analise e

deliberacdo dos orgaos colegiados da Terracap.

7. PARECER DA CONTROLADORIA INTERNA SOBRE A PRESTAC AO DE CONTAS
ANUAL 2022

O processo de Prestacao de Contas Anual foi exdmipar esta Controladoria Interna e foi
possivel constatar que 0 mesmo se encomgrdadamente instruido e representa de forma
fidedigna as informagBes e os documentos que derasrigem as pecas contidas no processo,
encontrando-se em boa ordem para analise e delib@@ dos o6rgdos colegiados da
TERRACAP e remessa ao Tribunal de Contas do Distrit Federal - TCDFE

O presente relatério comprova os relevantes avamgpmsridos na consolidacdo dos
mecanismos correcionais, de gestdo de risG@omplianceda TERRACAP. Tais melhorias vém
contribuindo de maneira decisiva para que o nieehtturidade da Governanca e 0s controles
primarios sejam cada vez mais proximos do nivellidEm 2022, a COINT continuou
empreendendo esforgos no avanco das reformas ueatsutsignificativas que reforcaram a

governancga corporativa da empresa e 0S respeatvasoles internos e, ainda, mantiveram a
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TERRACAP, pelo sétimo ano seguido, reconhecida cempresa 100% transparente, de acordo
avaliacdo da Controladoria Geral do Distrito Felde@GDF-.

Importa frisar, ainda, que, em 2022, as estrutareslas em 2020 para adequacao a Lei
13.303/2016 consolidaram seus processos de tralkads metodologias seguem sendo cada vez
mais aperfeicoadas em prol das regras e boas gwatie governanca, por meio da atuacéo e
melhoria continua dos controles internos e pel#ic@&gdo do cumprimento das obrigacdes e de
gestao de riscos e compliance.

Em relacdo a atuacdo dos érgaos de controle, egfisrar que as demandas apresentadas
vém sendo satisfatoriamente atendidas e as recag@gldeterminacfes sdo encaminhadas as
areas técnicas responsaveis para o efetivo cumpiomigsse fato pode ser constatado na medida em
que ndo ha registro, em 2022, de diligéncias eddaracdes pelo ndo cumprimento efetivo dessas
demandas.

No exercicio de 2022, a Controladoria Interna, atespecialmente no monitoramento e
coordenacao do trabalho de elaboracédo de matrezesabs. Os principais temas trabalhados pela
gestado de riscos foram: a elaboracdo da Matriz ideoR da Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD e seus respectivos planos de resposta, a sgmempridos por fases, com a subsequente
implementacéo de diversos instrumentos no ambitbERRACAP, em especial a atualizacdo das
minutas padréo de contratos e editais com clauselasionadas a LGPD; a revisdo do Regimento
Interno do Comité de Riscos — COGER; a elaboragidNarma Organizacional para tratar da
fixacdo de prazos e responsabilizacdo em se t@tdachdo atendimento de demandas juridicas,
que se encontra em fase final de redacdo e em Bergesubmetida a apreciacdo da Diretoria
Colegiada; ochecklistde Aderéncia de Execucdo do Processo, que demandmnclusdo do
Sistema de Controle do Processo de Licenciamentdigxtal, que estd ainda estd em
desenvolvimento; a realizacdo do procedimento atitito para contratacdo do Sistema de
Licenciamento Ambiental e do Sistema ERP, com o eaagento dos dados do RH, cuja
implementacédo esta prevista para ser concluida angof2023; Revisdo dos Manuais (Estudos
urbanisticos, Orientagdo Juridico Institucional suHo de viabilidade Econ6mico-Financeiro);
Proposta de Norma de Conduta Profissional e Rotgroverificacdo da Norma de Conduta
Profissional; Implantacdo da Norma de Gestdo deefpenho de Gestores e Colaboradores —
GPE; aperfeicoamento do sistema GLP e processaataltio para controle de usuarios e
rastreamento de informacdes; bem comaamrdenacdo e consolidacdo das informacdes e

documentos de envio de resposta a Auditoria deéhdé a Lei n® 13.303/2016 promovida pelo
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TCDF, no bojo do Processo n° 15022/2019, tendo colbopeto de avaliacdo as acgdes, programas,
controles e instrumentos implementados para cunemtion do estatuto juridico das estatais,
estabelecido pela Lei Federal n.° 13.303/16, regetdada pelo Decreto Distrital n.° 37.967/17.

No que se refere a area @ompliance destaca-se que as principais constatacfes
identificadas no trabalho de conformidade durantexercicio de 2022 referem-se a: falhas no
processo de controle primario; inobservancia demativos internos; e sombreamento da
responsabilizacdo e das atribuicbes de cada $@émendo registrar que as situagcdes apontadas
foram objeto de ajustes pelos setores responsavefsram expedidas recomendacdes de

aprimoramento para evitar a reincidéncia nos apogros.

Além disso, registra-se a coordenacao e execugdpapie da Divisdo de Compliance dos
trabalhos envolvendo a atualizacdo do Regulamenterno de Licitagbes e Contratos da
TERRACAP — Resolugcdo CONAD n° 267/2020, com a ekd#m e consolidacdo da minuta em
sua versdo final e tabela comparativa DE-PARA, dondicacdo das alteracdes realizadas e as
relacionadas justificativas; a participacdo comaenio® titular Presidente no CIGOV; a analise de
conformidade de diversos normativos internos, epe@al a Politica de Combate ao Assédio
Moral, Sexual e a Discriminacdo, Norma de Condutdigdional proposta pela DINEG e norma de
Progressdo Funcional — GPE 22, além da Politidaridacidade de Dados Pessoais e do Aviso de

Privacidade.

Soma-se, ainda, a proposicéo e elaboracdo da Naenfaue Diligence, com o fito de
estabelecer orientacfes e procedimentos com \ast#asvida diligéncia durante a contratacdo e
gestdo de terceiros, de modo a prevenir e detacpmatica de qualquer ato que, eventualmente,
possa ser interpretado ou considerado como destueno aos principios estabelecidos neste
instrumento normativo, no Programa de Integridade@de Governanca, no Cédigo de Conduta e
Integridade, na Lei n° 12.846/2013 — Lei Anticogé@p — e nos demais normativos relativos a

integridade desta Empresa.

Como se V&, o nivel de maturidade das acdoeSamepliancena Companhia encontra-se
em processo de aprimoramento e avancgos. NestdgeatControladoria Interna vem coordenando
a implantagdo de agOes essenciais para a instiblizacdo da cultura de conformidade nos
proximos exercicios, tais como: atualizacdo do @idle Conduta e Integridade; elaboracdo de

Norma de Due Diligence; elaboracdo de roteiros eefizacdo de conformidade de assuntos
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estratégicos; expansdo da atuacdo do setor compfegentivo; aumento de mecanismos para a

prevencao a corrupcao e a fraude.

N&o se pode deixar de salientar também os avarngofficativos alcancados pela
Corregedoria durante o exercicio de 2022, sob sigderda Controladoria Interna.

Nesse sentido, registra-se o aprimoramento doeg@imentos em vigor na TERRACAP,
como a atualizagcdo da Norma de Sindicancia, Prosesdministrativos Disciplinares, Tomada de
Contas Especial e Mediacédo de Conflitos — GOV @2desenvolvimento de um normativo proprio
de Medidas Administrativas Internas Anteriores andida de Contas Especial - MAI/TCE e

Tomada de Contas Especial - TCE.

Tais acgfes justificam-se e se mostram harmoniosas & estratégia e compromisso da
Companhia em aprimorar os instrumentos de racubenddi, eficiéncia, governanca e gestao, além
de proporcionar maior estabilidade do ambienterorgaional, com a observancias das melhores

praticas vigentes e orientacdes normativas atoamsrelacéo aos temas pactuados.

Merece destaque, ainda, a atuacao colaborativaodadedoria no combate a proliferacéo
de documentos falsos, consubstanciada na céleetathadda analise preliminar documental para
posterior envio a Autoridade Policial competentepavestigacao criminal.

Por outro lado, com relacdo a auditoria executagda BDO RCS Auditores
Independentes, anota-se que em novembro de 2022pfesentado o Relatério de Praticas
Contébeis relativa ao fechamento parcial do 1° semde 2022 dos demonstrativos financeiros da
TERRACAP, no qual foram acatados os pontos de lvessi balanco relativo ao exercicio de

2021, nos seguintes termos:

[...] A elaboracdo das demonstracdes da Terracapesacordo com as praticas e normas contabeis
adotadas, aplicaveis a Terracap, requer da Admagéd o uso de julgamento para determinar os
valores estimados a serem registrados, no castivde a passivos sujeitos a estimativas, tais como:
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa,oafigcal diferido, beneficios pds-emprego,

provisdes para contingéncias judiciais, dentreogutr
2. Pontos Solucionados

2.1. Propriedade para investimentos
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A Terracap tem registrado em seu ativo o valor #6R72 milhdes a titulos de investimentos, dos

guais compdem esse valor ativos de grande vultnpapestadio nacional e 0 Joquei de Brasilia.

Esses ativos foram transferidos para propriedaaesipvestimentos em razdo de sua concessao para
a iniciativa privada, visando a renda e valorizag@obem, 0 que se encaixa perfeitamente na

definicdo de propriedades para investimentos.

Ocorre que segundo a NBC TG 28 (R4), a regra sabngropriedades para investimento deve ser

aplicada no reconhecimento, na mensuracgéo e niagao.

A Terracap aplicou a regra sobre o reconhecimerdgarensuracdo, porém, na sua divulgacdo de
2019, 2020 e 2021 esse quesito ndo foi atendidoaeéo da falta de laudo de avaliagéo tempestivo

para a divulgagédo das demonstragdes financeir@ewigpanhia.
2.2. Estrutura Conceitual

Durante a execucdo de nossos trabalhos identifeamue os itens da NBC TG 00, estrutura
conceitual da contabilidade, ndo estdo sendo aplcaa totalidade da demonstracédo financeira da

Terracap.

A respeito da competéncia, a Terracap por defi@8rgistémicas por vezes contabiliza receitas fora

da competéncia devida.

Quanto a tempestividade, a Terracap ndo efetuardefagio a atualizacdo de seus investimentos

em participacdes societarias, causando distorgdesporte de suas demonstracdes financeiras.
2.3. Ativo Imobilizado

A Terracap tem registrado em seu ativo imobilizhdas sem valor e ndo ha evidéncia que esses

ativos estejam sendo utilizados na operacado da Qg

Segundo a NBC TG 27 (R4), um ativo imobilizado aedg que for provavel que futuros beneficios

econdmicos associados ao item fluirdo para a Higida

Em nossa avaliacdo, quanto a pratica contabil idesatmobilizados, temos informacfes de que

esses valores ndo preenchem o requisito da norma

2.4. Apresentacdo
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Quanto a norma de apresentacdo das normas contabdBC TG 26 (R5), reafirmamos nossa

posicdo quanto a apresentacdo da segregacao desémps.

A segregacdo entre circulante e ndo circulantecasm em questdo, do passivo, deve ser da
expectativa de liguidacdo da obrigacdo para osmpuasx12 meses da apresentacado da demonstracao

financeira, e o restante, contabilizado no logagra
2.5. Desapropriacdes a receber

Para a data-base finada em 30 de setembro de@fi2atamos que a Companhia tem registrado no
ativo ndo circulante outros créditos a recebetutntile desapropriagées pelo GDF no valor de 250

milhdes. A Administrag&o, por meio de despachazeala seguinte manifestacao:

[..]

2.6. Em nossas analises, identificados que a Tagrnaantém saldos em aberto, desde o exercicio de
2014, de dividendos a pagar no montante de R$ 300@ (R$ 500.080 mil em 31 de dezembro de
2021), que até o primeiro semestre de 2022 nécaleofrido atualizagBes monetarias. Porém,
conforme manifestacdo da GECOT, do montante citdbaive atualizacdes monetarias pelo
IPCA/IBGE dos valores de R$ 83.009.931,28 referentéuros sobre Capital Proprio (JCP) do
periodo de 09 de dezembro de 2014 a 11 de marg@O22 e R$ 115.115.694,83 referente a
dividendos do periodo de 30 de abril de 2014 aelharco de 2022.

Além disso, foram identificadas pela GECOT, no dexado exercicio de 2022, situacfes

relevantes nos demonstrativos financeiros que d@vaa Companhia a reapresentar seus saldos,

com o objetivo de sanear 0s registros e a confi@oié das suas demonstracdes financeiras.

Nesse sentido, colaciona-se abaixo trechos dassNBfglicativas da TERRACAP

envolvendo as demonstracdes financeiras de DEZ/@0@@ esclarece a reapresentacdo de saldos:

[...] @) Juros sobre contratos de alienacéo (JTP)

Durante os trabalhos de parametrizacdo contahilogdo sistema integrado, o ERP da Benner (em
fase em implantacéo), foram identificadas diverg@nde saldos entre o sistema de Alienacdes atual
(GAI) e o saldo contabil do sistema GCF, relacienadluros a Transcorrer e motivada pelo evento
do sistema "JTP Juros Transcorridos e ndo Recefl@i@sTransc/Nao Recebido Atual) no montante
de R$ 167.309.
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Juros a Transcorrer (JTP) sdo encargos financeif@sorrentes da taxa de juros aplicadas ao
contrato, gerados ao Cliente Prestamista na operded financiamento de um imével. No

reconhecimento da venda, sdo lancados na contaide @lientes a Receber (Prestamista), mas
como ainda ndo foram realizados (a Transcorreo) ce@itabilizados em conta de natureza credora,
gue reduzem o saldo do grupo de Ativo Clientes eeBer (Prestamistas), de forma que o saldo a

receber reflita o valor presente no balanco.

Como os Juros sao Receitas Financeiras, devenecathecidos, contabilmente, como Receita de
Juros no Resultado & medida em que é realizadegjay mensalmente, uma parcela dos Juros a
Transcorrer se torna um direito efetivo, ou seymps) Transcorrido. Nesse momento, a conta de
Juros a Transcorrer diminui e é registrada uma iRec® Juros no Resultado. Entdo, se o

prestamista paga a parcela devida, o capital ddavenos Juros séao baixados da conta de Cliente
Prestamista; porém, se o prestamista ndo pagacelgapelo regime de competéncia, os Juros
Transcorridos sdo baixados da conta de Juros adoarr e reconhecidos na Receita; entretanto, o
valor da parcela (capital mais JTP) permanecenongae Clientes até o recebimento (ou baixa por

perda).

Portanto, os Juros precisam devem ser controladosistema em dois momentos, ou seja: na
contabilizacdo da venda do imovel (Juros a Tramsgoe no pagamento ou vencimento da parcela

do contrato (Juros Transcorridos).

Nesse sentido, identificou-se que as informacdeggpientes do sistema de Alienacdo ndo estavam
sendo devidamente refletidas no sistema de Coidathél, ndo segregando os Juros a Transcorrer
dos Juros Transcorridos. O relatdrio de contalgifiza que refletia os Juros num dnico evento, fez
com que o saldo do Grupo do Ativo “Clientes Pregdtat apresentasse um saldo superior ao

efetivamente existente.

Além do acerto contabil dos Juros a Transcorrecarsta de Clientes Prestamistas, também foi
necessario o recalculo dos tributos s/ lucro e dleglendos, uma vez que a corregdo também

impactou as contas de resultado.

A seguir, estdo demonstrados os valores gerais respgectivas contas contdbeis impactadas na

reapresentagao das demonstragoes financeiras dee 2021
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Balango Patrimonial

Impacto Reapresentacdo - ANUAL

Impacto Reapresentacio - ACUMULADO

2020 2021 Total 2020 2021
BALANCO - ATIVO
(-) Juros a Transcorrer ANC (124.950) (42.359) (167.309) (124.950) (167.309)
Tributos a Recuperar AC 6.576 3.812 10.388 6.576 10.388
ATIVO TOTAL (118.374) (38.547) (156.921) (118.374) (156.921)
BALANGCO - PASSIVO
Obrigacbes Tributérias PC (16.604) (16.218) (32.822) (16.604) (32.822)
TOTAL (16.604) (16.218) (32.822) (16.604) (32.822)
BALANCO - PATRIM. LIQUIDO
Res. Retencdo Lucros/Lucros a Realiz.  PL (100.288) (15.835) (116.123) (100.288) (116.123)
Reseva Legal PL (258) (1.121) (1.379) (258) (1.379)
Reserva Dividendos Obrigat PL (1.224) (5.373) (6.597) (1.224) (6.597)
(101.770) (22.329) (124.099) (101.770) (124.099)
PASSIVO TOTAL (118.374) (38.547) (156.921) (118.374) (156.921)
Nota: coluna de 2020 contempla saldos acumulados de anos anteriores até 2019.
Demonstracao do Resultado
Impacto Reapresentacio - ANUAL
DRE 2020 2021 TOTAL
Despesa Financeira (46.949) (42.359) (89.308)
Despesa CSLL 2.958 3.812 6.770
Despesa IRP] 7.751 16.218 23.969
Despesa Financ. Var. Monetaria 343 0 343
TOTAL (35.897) (22.329) (58.226)

b) Acordo com Unié&o - Dividendos

Em 08 de marco de 2022 foi aprovado, no ambito dmaa de Mediacdo e de Conciliagdo da
Administragcdo Federal (CCAF) o Termo de Conciliagito 03/2022/CCAF/CGU/AGU-CSM,

aprovado pelo Parecer n°® 00026/2022/CCAF/CGU/AGI8, tyata de acordo entre Unido, na figura
do Ministério da Economia - ME; o Distrito Fedemla Companhia Imobiliaria de Brasilia —
Terracap. O acordo visa encerrar conflito em ra@iacontrovérsia referente a integralizacdo do
capital social da Terracap pela Unido e do pagamdatjuros sobre capital préprio (JSCP) e

dividendos devidos pela Terracap a Unido, situag@wenciada na Nota Explicativa 29a.

A Clausula Décima Paragrafo Unico do referido tedraconciliagdo trata dos dividendos e JCP a
Pagar, no montante histérico de R$ 198.126 e nasGla Décima Primeira € determinado que este
montante deve ser mantido no Passivo e que o safdanescente de dividendos e JCP devem ser
mantidos em reserva especial de dividendos, até dekberacdo da Assembleia-Geral, nos termos
do art. 202, § 5°, da Lei n°® 6.404/1976.

Nesse sentido, e para fins de melhor comparabéidadpresentamos os saldos de 2020 e 2021 das

contas de Dividendos e JCP no Passivo CirculaN@oeCirculante, assim como o saldo da conta de
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Reserva Especial de Dividendos, no Patriménio diguiO quadro abaixo demonstra essa

movimentacao:

Impacto Reapresentacdo - ANUAL

2020 2021

Dividendos - Passivo Circulante

Saldo anterior 0 50.945

Transferéncias para Reserva Especial Dividendos 0 (50.945)

Saldo final 0 0
Dividendos /JCP - Passivo N&o Circulante

Saldo anterior 396.999 449.135

Transferéncias para Reserva Especial Dividendos (198.873) (251.009)

Saldo final 198.126 198.126
Reserva Especial Dividendos - Patrimdnio Liquido

Saldo anterior 677.140 677.140

Transferéncias para Reserva Especial Dividendos 198.873 301.954

Ajustes Dividendos item 5.1a (JTP alienagao) (1.224) (6.597)

Saldo final 874.789 972.497

Vale mencionar que para fins de verificagdo e aemhamento das providéncias

envolvendo a reapresentacao de saldos, foi autud&tocesso SEI n°® 00111-00001763/2023-61 o

qual foi submetido a avaliacdo da AUDIT que, aptélise, concluiu pela conformidade dos

calculos apresentados (Doc. SEI n® 106292985). Aléso, o tema foi analisado pelo Comité de

Auditoria da TERRACAP, que nao registrou quaisquieservacdes. Cabe destacar que a auditoria

independente/BDO também analisou a matéria e néssepou quaisquer ressalvas ou ajustes

adicionais.

N&o por outra razdo, os trabalhos de saneamentoewolacdo da Governanca ha

TERRACAP culminaram com a emissao de parecer data@iad Independent@ela aprovacao

SEM

RESSALVAS, corroborando o avango no cumprimento integraPtimo de Providéncias

Permanente e as melhorias de gestdo da TERRACAPvalds nos Ultimos exercicios, confira-se:

Em nossa opinido as demonstracdes contabeis aeiimadasapresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimong&lfinanceira, individual e consolidada da
Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operacfes e asfeeos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com ag@satontdbeis adotadas no Brasil.
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Além disso, verifica-se qua BDO apontou a consisténcia dos ajustes realizadoas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas seus saldos correspondentes,
manifestando-se no sentido de que estas se encontrddentro de niveis aceitaveis de
relevancia das demonstra¢des contabeis Confira-se:

Em 7 de marco de 2022, emitimos relatorio de aridittom ressalva por limitacdo de escopo sobre

desapropriacdes a recuperar e outros saldos mgardao acionistas da Terracap, para 0 exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021, que ora estam seagresentadas. Conforme descrito na Nota

5.1, essas demonstracBes contabeis individuaisneokdadas foram alteradas e estdo sendo

reapresentadas para refletir os ajustes menciomadosferida Nota. Em funcdo da consisténcia dos

referidos ajustes 0 nosso relatério de auditorss@a a ser sem qualquer modificacdo, uma vez que
as demonstracfes contabeis individuais e consalidadseus saldos correspondentes ao periodo
anterior foram ajustados de forma retrospectivaneomtram-se dentro de niveis aceitaveis de

relevancia das demonstracfes contabeis. Nossadopitdio esta modificada em relacdo a esse
assunto.

Nesse aspecto, cabe registrar que a TERRACAP adatodongo de 2022, medidas
efetivas para saneamento das ressalvas apontattasBp©®© com relevantes avancos que

comprovam o compromisso da gestao na solucéo tildiios casos.

Desse modo, diante dos fatos apresentados, com rMaasbcumentacdo e pareceres
acostados aos autos, nos trabalhos desenvolvidosgm de 2022, e na manifestagcédo da Auditoria
Independentea Controladoria Interna opina pela regularidade da Prestacdo de Contas
destacando a necessidade de continuidade no esfagarimoramento da gestéo, em especial:

a) Continuidade do esforco de elevacao do nivel demmdatle da Gestdo de Riscos, em
especial, para os Riscos Corporativos, de LGPDlatdgridade;

b) Melhoria continua do nivel de conformidade dos des$ primarios da gestao;

c) Aprimoramento do planejamento estratégico com &ngestao por resultados;

d) Aprimoramento da integracdo dos mecanismos de Ganea,;

e) Alargamento da atuacdo @mmpliancecom foco preventivo;

f) Melhoria continua da sistemética de atualizacdo siskemas e informacbes que
alimentam a contabilidade da TERRACAP de forma erards registros sempre
atualizados e integros;

g) Adocdo das medidas necessarias visando a implegdenta corre¢cdo dos pontos de
atencdo eventualmente apontados pelos 6rgdos d®leoimterno e externo, auditoria

independente e orgaos colegiados;
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h) Implementacdo efetiva e eficiente do Sistema de ,ERPh vistas a integracédo e
sistematizacdo da gestao orcamentaria, financecarsos humanos e contabilidade;

i) Aprovacdo da atualizacdo e aprimoramento da midataRegulamento Interno de
Licitacbes e Contratos proposta,

J) Aprovacao e implementacdo do Manual de Preven¢d@vagem de Dinheiro no ambito
da TERRACAP;

k) Aprovacdo e implementacdo da Norma de Due Diligemndem de regulamentar de
maneira adequada os procedimentos de diligéncereansadotados na contratagéo e

prospeccao de negdcios.
Este é o Parecer.
Em 09 de marco de 2023.

Luiz Claudio de Freitas
Controlador Interno
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