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Aos vinte dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e trinta minutos,
na sede da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap, situada no Setor de Administragdo Municipal —
SAM, Bloco "F" — Brasilia/DF, reuniu-se o Conselho de Administragao da Empresa, sob a Presidéncia do
Senhor Espedito Henrique de Souza Junior e participagdo dos conselheiros: Raphael Vianna de
Menezes, Izidio Santos Junior ¢ Jader Cabral de Almeida, de forma presencial, e Arthur Cezar da
Silva Junior, Fernando Rodrigues Ferreira Leite, Mauricio Muniz Barretto de Carvalho, Talita
Nobre Pessoa, Marco Aurelio Santana Ribeiro ¢ Laio Correia Morais, por videoconferéncia. Os
Senhores Valdir Agapito Teixeira ¢ Elibio Estréla, membros do Comité de Auditoria — COAUD,
participaram da reunido como convidados. Iniciando, o Presidente Espedito Henrique estendeu boas-
vindas a todos e convocou a mim, Alex Diogenes Dias, para secretariar os trabalhos. Apds, o Conselho
tomou conhecimento dos seguintes assuntos: a) apresentacdo encaminhada pela Diretoria de
Comercializagdo - DICOM, referente as vendas realizadas e previstas, nas modalidades licitagdao e venda
direta, no més de janeiro de 2025; b) atualizacdo da Matriz de Projetos Estratégicos da Diretoria Técnica —
DITEC, referente ao més de fevereiro de 2025 (Processo 00111-00001004/2022-17); ¢) atualizagdo da
Matriz de Projetos Estratégicos da Coordenagdo de Incorporagdo de Imédveis — COINC, referente ao més
de fevereiro de 2025 (Processo 00111-00002854/2023-13) ;d) atualizagdo da Matriz de Projetos
Estratégicos da Diretoria de Novos Negocios — DINEG, referente ao més de fevereiro de 2025 (Processo
00111-00003881/2020-61) ;e) Processo n°00111-00005709/2024-75 — Monitoramento das 30
recomendagdes acerca do gerenciamento da carteira de recebiveis com foco na area rural descritas no
Relatorio de Auditoria n® 7/2023 — AUDIT, referente ao més de janeiro de 2025, prot. 163354918. f)
Apresentagdo referente aos resultados alcangados pela ETR S/A em 2024. A Diretoria da ETR S/A,
composta pelo Presidente Candido Teles de Araujo, pela Diretora da Diretoria de Administragdo, Claudia
Betini de Oliveira, e pelo Diretor da Diretoria de Produgdo, Thulio Cunha Moraes, foi convidada a
participar da reunido. Em seguida, realizaram apresentagdo destacando os seguinte feitos em 2024: f.1) a
celebracdo de 432 contratos de concessdao (CDU e CDRU); f.2) a andlise de 30.190 hectares de area para
regularizacdo; f.3) a quantidade de 46.984 interacdes nas paginas oficiais da empresa (Instagram); f.4) a
publicacdo de 8 editais de chamamento para regularizacdo de mais de 273 ocupagdes rurais; f.5) a
confecgdo de documentos visando a normatizagdo e regulamentacdo dos procedimentos; f.6) a
implementagdo de agdes estratégicas, como: modernizagdo dos procedimentos administrativos,
fortalecimento das analises técnicas, intensificacdo do dialogo com comunidades locais e a otimizagao das
ferramentas de arrecadagdo; f.7) o relatdrio financeiro com enfoque nos dados de arrecadagdo e taxa de
adimpléncia; f.8) o relatorio or¢camentario; e f.9) as perspectivas para 2025; g) quanto ao Processo n°
00111-00014229/2017-76 - Fluxo de caixa da empresa, o Conselho foi informado que devido a
implementa¢ao do Sistema de ERP, ndo foi possivel extrair os dados de forma validada a tempo. Em
seguida, o Conselho aprovou a ata da sua 1969 reunido. Com relagdo as atas dos demais colegiados nao
foram registradas observagdes. Prosseguindo, o Presidente Espedito Henrique passou as matérias para
deliberacdo do Conselho, sendo abordados os seguintes processos: 00111-00000192/2025-17 — Assunto:
Resolug¢dao que regulamenta a quarentena remunerada no ambito da Companhia Imobilidria de Brasilia —
Terracap. Apds a apresentagdo realizada pelo Diretor da Diretoria Juridica - DIJUR, Fernando de Assis
Bontempo, que esclareceu os pontos de duvida levantados na reunido anterior, o Conselho aprovou a
Resolucao n°® 274, que regulamenta a quarentena remunerada no ambito da Companhia Imobilidria de
Brasilia — Terracap, prot. 163920859, emitindo a Decisao n°03. 00111-00000103/2025-24 — Assunto:
Plano de Trabalho do COAUD — exercicio de 2025. Apds esclarecimentos prestados pelos integrantes do



Comité de Auditoria — COAUD, presentes na reunido, o Conselho aprovou o Plano de Trabalho do
COAUD, prot. 163790499, emitindo a Decisdo n° 04. 00111-00014275/2024-02 — Assunto: Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de 2025. Apds apresentacdo realizada pelo
Chefe da Auditoria Interna, Deni Augusto Pereira Ferreira e Silva, prot. 161398717, o Conselho aprovou
o PAINT 2025, prot. 153235931, emitindo a Decisdo n°05. O Conselheiro Jader Cabral parabenizou o
Auditor Interno pela apresentacdo e destacou a necessidade de refor¢o de pessoal na Auditoria Interna.
00111-00010182/2018-52 — Assunto: Relatorio do Desempenho da Estratégia referente ao exercicio de
2024. Apo6s apresentagao realizada pelo Chefe da Coordenacdo de Planejamento e Modernizacdo —
CPLAM, Felipe Licursi Oliveira, e pelo Chefe da Divisdo de Modernizagdo Organizacional — DIMOG,
Calmon Borges da Silva Junior, o Conselho aprovou o Relatorio do Desempenho da Estratégia, emitindo a
Decisao n° 06. Apesar de ter aprovado o mérito da matéria, o Conselho solicitou que fossem realizados
ajustes redacionais no relatorio, objetivando demonstrar de forma mais clara os motivos que levaram ao
ndo cumprimento das metas em alguns indicadores. Apds, o Presidente Espedito Henrique passou aos
Informes Gerais — Processo 00111-00017045/2024-97 — Assunto: Estudos operacionais de risco na area
tributéria em face da reforma tributaria. O Presidente concedeu a palavra ao senhor Elibio Estréla, que
informou ao Conselho a respeito da solicitagdo da Diretoria de Administracdo e Finangas — DIRAF, no
sentido de estender o prazo até o segundo semestre de 2025 para dar inicio aos estudos envolvendo a
reforma tributaria. Apds debates, o Conselho consentiu em pautar novamente a matéria na reuniao
agendada para agosto de 2025. Em relagdo ao tratamento das sugestdes propostas no ambito do processo
de Avaliagao de Desempenho - Exercicio 2023, sugestdoes 17 a 22, foi adiado para a préoxima reunido.
Finalizando, o Conselho ratificou o agendamento da proxima reunido para o dia 20/03/2025, as 14h30, a
se realizar na sede da BIOTIC S/A. Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente Espedito Henrique
agradeceu a todos e encerrou a sessdo, do que para constar, foi lavrada a presente Ata, que, depois de lida
e aprovada, vai por mim e pelos demais participantes assinada. Esta Ata ¢ copia fiel da transcrita no Livro
de Atas do Conselho de Administragao.
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