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1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Criada pela Lei n° 5.861, de 12 de dezembro de 1972, a Companhia Imobilidria de Brasilia (Terracap), empresa publica integrante do Complexo
Administrativo do Distrito Federal, tem como finalidade gerir o patriménio imobiliario da empresa, mediante utilizagdo, aquisi¢do, administragdo, disposigdo,
incorporagdo, oneragao ou alienagdo de bens, assim como realizar, direta ou indiretamente, obras e servigos de infraestrutura e obras viarias. Do seu capital social, 51%
pertencem ao DF e 49% a Unido.

Por meio da Lei n® 4.586, de 13 de julho de 2011, foi atribuida a Terracap a fungdo de agéncia de desenvolvimento, mediante a proposicao,
operacionalizagdo e implementagdo de programas e projetos de desenvolvimento econdmico e social de interesse do Distrito Federal.

A Terracap rege-se, ademais, nos termos de seu Estatuto Social, pelas Leis n® 13.303, de 30 de junho de 2016; n° 12.846, de 1° de agosto de 2013; n°®
12.813, de 16 de maio de 2013; n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, subsidiariamente, pela legislagdo aplicavel as sociedades por agdes.

O Estatuto Social da TERRACAP define, em seu artigo 4°, o Objeto da empresa em trés alineas que abrangem suas principais atribui¢cdes e
responsabilidades:

a) Executar as atividades imobiliarias de interesse do Distrito Federal, por meio de utilizagdo, aquisi¢do, administragdo, aluguéis, concessao de direito real
de uso, concessdo de uso oneroso, parcelamento do solo, cessdo de uso, disposi¢do, incorporagdo, oneragdo ou alienacdo de bens, mediante contraprestagdo do servigo;

b) Realizar, diretamente, obras e servigos de infraestrutura, de urbanizagdo, edificacdo, viarias e outras atividades correlatas no Distrito Federal, ou
indiretamente, mediante convénios, contratos ou outros instrumentos;

c) Exercer a fungdo de Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal por intermédio de proposi¢do, operacionalizagdo e implementacdo de programas e
projetos de desenvolvimento econémico e social de interesse do Distrito Federal.

Atividades
Imobiliarias

Projetos de % 2
Infraestrutura

Desenvolvimento
Sustentavel do
Distrito Federal

E’apgl da o
Agéncia de o
Desenvolvimento -

Missdo Unificada da TERRACAP

Essas diretrizes fundamentam a identidade e a missao da TERRACAP, servindo de base para a construg@o do seu tripé institucional, formado por Missdo,
Visdo e Valores, que norteiam as agdes e as metas da empresa rumo ao fortalecimento do desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal.

Na economia local, a importancia da Terracap ndo pode ser avaliada pelos projetos implementados pela empresa, os quais tém efeito multiplicador no
desenvolvimento econdmico e social do Distrito Federal. Entre as atividades geradas pela Terracap, destacam-se:

1. geragdo de emprego, renda e moradia: diversos imoveis da Terracap sdo vendidos a empreendedores, os quais investem na construgdo de prédios residenciais.
Dessa forma, um unico terreno da Terracap pode gerar oferta de empregos, proporcionar giro de capital no ramo da construgdo civil e, além disso, reduzir o déficit
habitacional para diversas faixas de renda;

II. incentivo a atividade produtiva: a Terracap vende lotes a precos subsidiados para atender empresas inscritas no Programa de Desenvolvimento Economico do
Distrito Federal,

III.  fungdo social da terra: a Terracap cede ao GDF areas para implantagdo de programas sociais de habitagdo destinados a populagdo de baixa renda;

IV. responsabilidade ambiental: a Terracap destina areas para criagdo de parques ecologicos, o que contribui para recuperar areas degradadas e preservar o ecossistema
do Cerrado;

V. financiamento de grandes obras: a Terracap repassa ao GDF recursos financeiros que arrecada com a venda de lotes. Esses recursos sao aplicados em diversas obras
de infraestrutura, inclusive em grandes projetos que contemplam todo o Distrito Federal, tais como: Ponte JK, Metrd, Feira da Torre, Nova Rodoviaria, Torre de TV
Digital, Centro de Convengdes Ulysses Guimaraes, obras de infraestrutura entre o baldo do Torto, do Colorado e o Projeto Drenar-DF, entre outros;

VI. apoio a cultura e ao esporte: a Terracap patrocina eventos culturais e esportivos no Distrito Federal, realidade que promove a imagem da cidade e impulsiona o
turismo;

VII. apoio a construgdo de escolas publicas: a Terracap repassa ao GDF os recursos financeiros necessarios para a constru¢do de escolas publicas nas regides
administrativas do Distrito Federal;

VIII.  estruturagdo de parcerias com a iniciativa privada: gestdo eficiente de equipamentos pliblicos, como o Projeto Autédromo Internacional de Brasilia —AIB, Projeto
Centro Comercial Noroeste, Projeto Empreendimento no Metrd, Pontéo do Lago Sul e Usina Fotovoltaica;

IX. regularizagdo por venda direta ou concessdo: como processo de intervengdo governamental nos aspectos urbanistico, ambiental e fundiario de ocupagdes urbanas
irregulares. O objetivo ¢ promover a legalizagdo e inser¢do desses imoveis na malha urbana regular, visando ao ordenamento territorial, de forma a garantir
melhorias na qualidade de vida e fazer que a cidade cumpra a sua fungao social.

Assim, além de ser uma das executoras da politica de ordenamento territorial, a Terracap ¢ também uma das executoras das politicas de desenvolvimento
econdmico e social do Distrito Federal, atuando ndo apenas no financiamento de investimentos para parcelamento do solo, mas, também, na expansdo urbana e
habitacional, no desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola e no desenvolvimento do setor de servigos e da area de tecnologia e de estimulo a inovagao.

A lei concede a Terracap, também, a prerrogativa de promover estudos e pesquisas, bem como fazer o levantamento, a consolidagdo e a divulgagdo de
dados relacionados ao ordenamento urbano, ao provimento habitacional e ao mercado imobiliario do Distrito Federal.

1.1. Biotic S.A.

A Lei Complementar n° 679, de 30 de dezembro de 2002, criou uma zona urbana de uso controlado, com area de 121,5409 hectares, localizada entre a DF-
003, o Parque Nacional e a Granja do Torto, destinada a implantagdo do Parque Tecnologico Capital Digital.

A referida lei sofreu alteragdes pela Lei Complementar n® 923, de 10 de janeiro de 2017, que passou a denominar o Parque Tecnologico Capital Digital
como Parque Tecnoldgico de Brasilia — BioTIC, além de incluir a biotecnologia como um dos setores da tecnologia a serem desenvolvidos.

Posteriormente, a Lei distrital n® 6.140, de 03 de maio de 2018, atribuiu a Terracap a administra¢do, a implantagdo, o desenvolvimento e a operagdo do
Parque Tecnologico de Brasilia, criando, assim, a Biotic S.A., subsidiaria integral da Terracap.

A viabilizagdo deste novo projeto envolve tanto operagdes financeiras e imobilidrias de ocupagdo do espago quanto a realizagdo de prospecgdo de novos
negocios condizentes com a finalidade do desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal.



1.2. Empresa de Regularizagio de Terras Rurais - ETR

Além da maior companhia imobiliaria do Brasil, o Distrito Federal conta com uma Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais focada na regularizagdo das
ocupagdes inseridas na Macrozona Rural.

A Empresa de Regularizagdo de Terras Rurais — ETR S.A., Sociedade de Proposito Especifico — SPE, organizada sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado, Integral da Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal — Terracap, foi constituida em abril de 2023, para gerir os imoveis rurais de propriedade da
Terracap, do GDF e aquelas transferidas pela Unido.

Conforme atos de constituigdo, é regida pelas disposi¢des de seu Estatuto Social pela Lei n° 6.404, de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes),
Lei n® 13.303, de junho de 2016 (Lei das Estatais) e suas normas relacionadas e regulamentos.

Por meio da adog@o de praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado, tendo por objeto social
a promogdo da gestdo e a regularizagio fundiaria das terras publicas rurais do Distrito Federal, da Terracap e/ou daquelas transferidas pela Unido, por forga de lei, ou
incorporadas, por quaisquer meios legais, ao patrimonio da controladora, limitadas aquelas propriedades cuja gestdo tenha sido confiada a ETR S.A. por decisdo da
Acionista.

2. POLITICAS PUBLICAS

O Plano Plurianual - PPA previsto no artigo 149 da Lei Organica do Distrito Federal ¢ o instrumento de planejamento governamental que estabelece as
diretrizes, objetivos e metas, quantificados fisica e financeiramente, da Administragdo Publica do Distrito Federal, no horizonte de quatro anos com o propdsito de
viabilizar, no médio prazo, a implementagio e a gestdo das politicas ptblicas no Distrito Federal.

O instrumento contempla o planejamento dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica distrital direta e indireta, incluindo a Terracap. O PPA
apresenta as diretrizes, os objetivos e as metas da administragdo publica do Distrito Federal de forma regionalizada, com base no disposto no Plano Diretor de
Ordenamento Territorial — PDOT vigente. O PPA deve ser entendido como um plano que declara escolhas relevantes manifestadas na forma de agdes a serem
implementadas pelo Governo do Distrito Federal considerando os contextos politicos, econdmicos e sociais, bem como as possibilidades fiscais do Estado.

Nesse sentido, o Plano estrutura-se em trés Dimensdes: 1) Dimensdo Estratégica: orientag@o estratégica que tem como base a visdo de longo prazo do
Governo do Distrito Federal, a missdo ¢ os Eixos Tematicos; 2) Dimensdo Tatica: define caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das transformagdes
definidas na Dimensdo Estratégica. Vincula os Programas Tematicos aos Eixos. 3) Dimensdo Operacional: relaciona-se com o desempenho da a¢do governamental no
nivel da eficiéncia. Vincula aos Programas Tematicos, as A¢des Orgamentarias. E a dimensdo especialmente tratada nos Orcamentos Anuais e busca a otimiza¢io na
aplicac@o dos recursos disponiveis e na qualidade dos produtos entregues.

Considerando a independéncia da Terracap, assumimos participa¢do na primeira dimensdo do plano, nos quais os objetivos e as atividades desenvolvidas
pela Terracap sdo direcionados para contribuir com a execugido do PPA. Os Objetivos dos Programas Tematicos permanecem como elementos centrais da discussdo sobre
a politica publica; estes estruturadores do PPA congregam e organizam a agdo publica para o enfrentamento de problemas reais da sociedade ou aproveitamento de
oportunidades para o desenvolvimento do Distrito Federal.

Os Programas Tematicos sdo elementos organizadores da agdo governamental que delimitam um espectro amplo de atuagdo relacionado a um tema
especifico. Os Programas Tematicos s3o estruturas orientadas para o desenvolvimento de agdes finalisticas do Estado e possuem Atributos diferenciados dos Programas
de Gestdo e de Operagdes Especiais. Os Programas Tematicos contém em seu alicerce os elementos necessarios para o enfrentamento de problemas complexos ou para o
aproveitamento de oportunidades relevantes para o desenvolvimento do Distrito Federal.
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Para cada Eixo Tematico do Plano Estratégico, foram associados um ou mais Programas Tematicos que refletem as estratégias e agdes do governo para o
periodo do Plano.

PLANO ESTRATEGICO 2019-2060 PLANO PLURIANUAL PPA 2024-2027

EIXO TEMATICO PROGRAMA TEMATICO PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVICOS AO ESTADO
Saude 6202 - Saide em Movimento 8202 - Sadde - Gestdo e Manutencan
Seguranca 6217 - DF mais Seguro 8217 - Seguranga - Gestdao e Manutencao
Educagao 6221 - EducaDF 8221 - Educacao - Gestao e Manutencao
6207 - Desenvolvimento Econdmico 8207 - Desenvolvimento Econdmico - Gestao e Manutencao

Desenvolvimento Econdmico
6201 - Agronegdcio e Desenvolvimento Rural 8201 - Agricultura - Gestao e Manutencao

e 6228 - Assisténcia Social 8228 - Assisténcia Social - Gestdo e Manutencao
6211 - Direitos Humanos 8211 - Direitos Humanos - Gestao e Manutencao -
6208 - Territdrio Resiliente e Inclusivo 8208 - Desenvolvimento Urbano - Gestao e Manutencao
6209 - Infraestrutura 8209 - Infraestrutura - Gestdo e Manutencao
Desenvelvimente Territorial 6206 - Esporte e Lazer 8206 - Esporte e Lazer - Gestdo e Manutencéo
6216 - Mobilidade Urbana 8216 - Mobilidade Urbana - Gestao e Manutencao
6219 - Capital Cultural 8219 - Cultura - Gestdo e Manutencéo
Meio Ambiente 6210 - Meio Ambiente 8210 - Meio Ambiente - Gestao e Manutencao

8203 - Gestdo Para Resultados - Gestao e Manutencéo
6203 - Gest3o Para Resultados
8205 - Regional - Gestdo e Manutengao
Gestdo e Estratégia
6204 - Legislativo 8204 - Legislativo - Gestdo e Manutengao

6231 - Controle Externo 8231 - Controle Externo - Gest3o e Manutencio

Assim, a Terracap, conforme sua especificidade, consegue atuar em 5 (cinco) eixos tematicos com , e dentre os quais se destaca, a seguir, os atinentes a
atuagdo da empresa.

2.1. Programa Tematico: Saiide em Movimento

O Distrito Federal possui caracteristicas peculiares quando comparados com outros Estados do Brasil, pois concentra as fungdes politico- administrativas
de Estado e Municipio. Dessa forma, todas as atividades de planejamento, elaboragdo, coordenagdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo da politica de satude, que
envolva os servigos da atengdo basica, atengdo especializada ambulatorial e atengéo especializada hospitalar estdo sob responsabilidade do Distrito Federal.

Nesse contexto, a Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal (SES) tem a responsabilidade de gerir o Sistema Unico de Saude (SUS) para a
populagdo residente no DF, além de desempenhar atribui¢des estratégicas nas discussdes e oferta das a¢des e servigos de saude no ambito da RIDE.

Insta salientar que a saude publica foi altamente demandada durante o enfretamento da Covid- 19, sendo necessario reorganizar os servigos existentes para
garantir a oferta dos atendimentos necessarios aos pacientes acometidos pelo novo coronavirus, o que acarretou o aumento de alguns servigos eletivos, gerando um tempo
de espera acima do habitual, desafiando os gestores a planejarem ag¢des efetivas para solucionar tais problemas.

Com essa finalidade, a Terracap em 2026 buscara apoiar agdes governamentais direcionadas para o objetivo de expandir a melhoria do atendimento a satide
no Distrito Federal.

2.2. Programa Tematico: Esporte e Lazer

O Programa Tematico Esporte e Lazer tem por objetivo fomentar e garantir a sociedade brasiliense o acesso a pratica esportiva educacional, de
participagdo, de rendimento e lazer, com vistas a promogdo de vida saudavel, redugdo das desigualdades sociais e democratizagdo do acesso as atividades esportivas e de
lazer.

A Secretaria de Esporte e Lazer do Distrito Federal (SELDF) se compromete a atuar nas trés vertentes do esporte, ou seja, desporto educacional, esporte de
participag@o e de rendimento para, a fim de promover uma politica de esportes com agdes integradas voltadas para a popularizagdo da pratica esportiva e do lazer em
todos os segmentos da sociedade. Ademais, visa incentivar a pratica esportiva habitual e permanente, com o fundamento de que o esporte e o lazer sdo importantes fatores
para o desenvolvimento humano, social e econdmico, assim como proporcionam inclusao, igualdade de oportunidades e coesdo social.

Neste ponto, a Terracap atua auxiliando a sustentabilidade financeira necessaria a sua execugdo, mediante a celebragdo de convénios com outros orgaos e
entidades do Governo do Distrito Federal. Este Programa agrega as agdes de constru¢do de pragas publicas e parques em varias regides administrativas, bem como de
apoio a projetos esportivos na modalidade sele¢do publica. Agrega também as agdes voltadas para a reativagdo do Autédromo de Brasilia.

2.3. Programa Tematico: Desenvolvimento Econdomico

O desenvolvimento da sociedade esta associado ao crescimento da sua economia, que proporciona geracdo de emprego e renda. O governo deve atuar
como indutor do crescimento econdmico, propiciando ambiente favoravel aos negocios para atrair capital, investimentos e turistas. Além disso, deve facilitar a
comercializa¢do dos produtos e servigos produzidos, por intermédio da melhoria da infraestrutura e de incentivos fiscais, entre outras iniciativas.

O Distrito Federal, com uma populacdo de 2,9 milhoes de habitantes ocupa o terceiro lugar entre os 27 Entes Federados do Brasil, estando atras apenas de
Séao Paulo (12,2 milhdes de habitantes) e do Rio de Janeiro (6,6 milhdes de habitantes), segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica(IBGE), conforme Censo
de 2022.

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Renda do Governo do Distrito Federal (SEDET) proporciona ao Distrito Federal
oportunidades de desenvolvimento econdmico, atraindo investimentos, favorecendo o fortalecimento dos setores econdmicos, visando incentivar a competitividade em
uma cultura empreendedora com repercussdo na geragdo de empregos e renda.

Nesse sentido, destacam-se como desafios: Reduzir o desemprego para abaixo da média nacional; Fortalecer as politicas publicas de trabalho, emprego e
renda no ambito do Distrito Federal; Elevar a qualificacdo profissional das mulheres, jovens, pessoas com deficiéncia, dependentes quimicos, trabalhadores e
empreendedores; Aumentar a disponibilizagdo dos servigos de qualificacdo profissional, por meio de ferramentas tecnoldgicas; Ampliar oportunidades de acesso,
participagdo e permanéncia mais igualitaria ao mundo do trabalho por meio da qualificagdo profissional; Contribuir para a inclusdo produtiva e iniciagdo ao
empreendedorismo da populagdo em situagdo de vulnerabilidade social; Capacitar o Setor Produtivo, empreendedores em geral em parcerias com as organizagdes da
sociedade civil; Diminuir o nimero de desemprego; Fomentar e monitorar as atividades promissoras e inovadoras voltadas ao Empreendedorismo, a economia popular e
solidaria, bem como ao associativismo e ao cooperativismo; Estimular e fomentar a instalagdo e desenvolvimento de micro e pequenas empresas no DF; Fomentar a
consolidagdo e desenvolvimento sustentavel das Areas Econdmicas; Fomentar o desenvolvimento econdmico, cientifico e de inovagdo tecnoldgica no Distrito Federal; e
Desenvolver e incentivar politicas de sustentabilidade ao desenvolvimento econdmico no ambito do Distrito Federal e Entorno.

Nessa diregdo, a Terracap pretende investir em agdes do desenvolvimento econémico local, com investimento em estudos e pesquisas prospectando novos



projetos e negdcios imobilidrios que visem elevar Brasilia ao patamar de referéncia para a atrag@o de turistas, investimentos e negocios.

2.4 Programa Tematico: Territorio Resiliente e Inclusivo

No contexto do Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito Federal (PDOT), a resiliéncia se traduz em novos paradigmas para o planejamento,
gestdo e governanga do territorio, considerando as potencialidades e vulnerabilidades, assim como sua capacidade de suporte. Para isso, sdo necessarios o amplo
reconhecimento ¢ o fortalecimento da participagdo da sociedade no processo de planejamento urbano, a fim de habilita- la a agir e reagir aos riscos, assim como adotar
boas praticas. O aumento da resiliéncia melhora a trajetoria do desenvolvimento sustentavel e o bem- estar dos cidadaos, além de fomentar a redugdo das desigualdades
em conformidade com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas (ODS 10).

Nesse processo ¢ fundamental o fomento a governanga, que transforma os cidaddos em agentes ativos e, consequentemente, aumenta o engajamento de
toda a sociedade. Assim, a capacidade técnica institucional e social instalada no territério deve ser capaz de promover gestdo com qualidade ambiental e social, e
resiliéncia no territorio.

A participagdo social efetiva exige a constru¢do de uma rede capaz de conectar os principais atores da sociedade civil organizada: 6rgdos do Governo
Distrital, Ministério Publico Distrital, Camara Legislativa Distrital, Defensoria Publica, entidades de classe académica e de pesquisa, segmentos de trabalhadores,
empresarios, sociedade civil organizada, movimentos sociais, coletivos e a populagido em geral. Eles devem estar articulados em todas as etapas do processo de revisdo e
atualizagdo do Plano Diretor de Ordenamento Territorial (PDOT), desde o diagndstico até a fase propositiva da nova Lei Complementar, tendo como escopo a cidade
como um bem comum.

O desafio deste processo ¢ o de promover agdes e organizar debates de forma inclusiva, participativa, coletiva e democratica para se pensar no territorio,
principalmente com foco na nova agenda urbana.

A participag@o da Terracap nesse programa se da pela implantagdo de projetos direcionados a toda sociedade, contemplando desde as classes mais baixas
quanto aquelas de maior poder aquisitivo.

2.5 Programa Tematico: Infraestrutura

Embora o Distrito Federal apresente boa oferta de infraestrutura, obtida a partir do constante planejamento das vias de maneira a atender o dinamismo
demografico e econdmico que culmina na crescente necessidade de mobilidade, como no fluxo do transito e deslocamentos didrios da populacdo, a infraestrutura se
mostra deficitaria em areas periféricas do DF. Destaca-se ainda o fato da cidade de Brasilia, Patriménio Historico da Humanidade, completara 66 anos em 2026, sendo
necessario implementar politicas de execug@o de novas obras e de promogdo de agdes de manutengdo corretiva e preventiva.

Diante do processo dindmico de transformagdo que caracteriza o Distrito Federal, o Programa Tematico Infraestrutura consta dos desafios de gestdo ptblica
que obrigam os gestores a refletir e atuar de forma determinante a respeito do planejamento e funcionamento das cidades. Aumentar a malha de drenagem, de
pavimentagdo e de calgadas no Distrito Federal representa perspectivas de ajustes e adequagdes da infraestrutura as necessidades urbanas atuais, oriundas do processo de
ocupagdo e, consequentemente, do processo de impermeabilizagdo de grandes areas nas tltimas décadas.

O cenario torna- se particularmente desafiador quando se trata do provimento de infraestrutura de drenagem e pavimentagao de vias em comunidades em
expansio, a exemplo do que ocorre em Por do Sol, Sol Nascente, Bernardo Sayao e Vicente Pires. Cidades que tém enfrentado sérios problemas de alagamentos, trazendo
prejuizos aos moradores.

Quanto a manuteng@o de areas urbanizadas e ajardinadas, o panorama do Distrito Federal apresenta diferentes situagdes, considerando a forma como as
cidades foram estabelecidas. Algumas, totalmente planejadas, foram contempladas em seus projetos com elementos como a arborizagdo e instalagdo de equipamentos
publicos, pragas, parques e jardins, entre outros. Outras, inicialmente planejadas, perderam suas caracteristicas devido a expansdo. Ha, ainda, as que surgiram sem
qualquer planejamento e que sofrem com a caréncia de espacos verdes e recursos de infraestrutura urbana. A manutengéo desse patrimonio constitui um constante desafio
para o GDF.

Outro aspecto da infraestrutura a ser abordado ¢ a energia elétrica. As agdes de manuten¢do, modernizagdo e expansao do sistema de iluminagdo publica do
Distrito Federal, visam proporcionar os beneficios de economia no consumo da energia elétrica, maior durabilidade e menor custo de manutengdo além de proporcionar
mais seguranga e bem estar aos cidaddos.

A Terracap nesse programa tematico, no que tange a sua participagdo para atingimento dos objetivos, agrega agdes desenvolvidas, gerenciadas e
financiadas. As realizagdes dizem respeito a implantagdo de infraestrutura como iluminagdo, energia elétrica, agua, esgoto e drenagem em parcelamentos da Terracap no
Distrito Federal e ainda, aplica em obras de plantio de grama, pavimentagdo e construgdo de calgadas.

2.6 Programa Tematico: Meio Ambiente

O Distrito Federal se situa no Planalto Central Brasileiro, no dominio do Bioma Cerrado. Sua vegetagdo apresenta caracteristica muito especial, fruto de
milhdes de anos de adaptagdo aos longos periodos de seca que caracterizam o inverno da regido. Ao contrario da Amazonia, o Cerrado Brasileiro apresenta mais biomassa
abaixo da superficie que acima, o que garante taxas de evapotranspiragdo semelhantes as florestas tropicais, demonstrando a importancia dessa vegetagdo no transporte
das grandes massas de chuvas que circulam pelo continente.

A prote¢@o ao meio ambiente e a manutengdo dos servicos ambientais ¢ fungdo precipua do GDF, a quem cabe estabelecer normas e padrdes orientadores
da qualidade ambiental, de modo a prevenir, minimizar, monitorar, controlar e combater a polui¢do e a degradagdo ambientais, inclusive as causadas pelas propriedades
rurais. Na vertente reguladora, cabe ainda ao GDF conceder licengas, autoriza¢des e fixar limitagdes administrativas e assegurar o respectivo cumprimento, de forma
eficiente, visando a melhoria da qualidade ambiental e ao ordenamento do uso e da ocupagdo do territorio, tornando o Distrito Federal um espago mais inclusivo, seguro,
resiliente e sustentavel.

Para tanto, a Terracap destinou parte do seu orgamento para o desenvolvimento de agdes que visam a preservagdo do meio ambiente, como a fiscalizagdo
das terras publicas, evitando a grilagem e a expansdo sem planejamento, e a implantagdo do Parque Burle Marx como area verde urbana, além de a¢des de recuperacdo do
Cerrado, com o plantio de mudas.

2.7 Programa Tematico: Mobilidade Urbana

Os grandes centros urbanos enfrentam grandes desafios relacionados a mobilidade urbana, tais como vias congestionadas, polui¢do do ar, sinistros de
transito e uma crescente demanda por deslocamentos cada vez mais extensos e onerosos. A falta de um sistema de mobilidade eficiente, que promova equipamentos de
forma segura e confortavel, impacta de forma negativa na qualidade de vida da populagdo, acarretando custos sociais, econdmicos e ambientais significativos para as
cidades.

A melhoria das condigdes da mobilidade urbana representa uma das maiores demandas da populagdo, ndo somente pelas suas condigdes intrinsecas, mas,
igualmente, por ser elemento que viabiliza o acesso ao trabalho e a todos os outros servigos, como educagdo, seguranga e saide. No DF, s@o dois os desafios principais a
serem enfrentados: o crescimento territorial espraiado e a gestdo urbana.

A realidade do Distrito Federal emerge como uma das mais complexas de todas as capitais e regides metropolitanas, em face a sua caracteristica urbana e
econdmica que impde deslocamentos de marcante extensdo, centrados em horarios de pico, transpondo areas de baixa densidade demografica, que reduzem drasticamente
a renovagdo de passageiros nos transportes publicos. Diante disso, percebe- se uma vocagdo que favorece os transportes privados em detrimento daqueles publicos.

Com o objetivo de melhoria das condigdes da mobilidade urbana e com foco nesses programas, a Terracap prevé investimentos em ag¢des e projetos, sejam
proprios ou governamentais, que favorecam a melhoria da mobilidade urbana.

2.8 Programa Tematico: Capital Cultural

O Programa Tematico Capital Cultural ¢ vinculado a Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal (SECEC), responsavel por
formular e executar a politica cultural do Distrito Federal, deve primar pelo desenvolvimento de politicas estruturantes, que atuem nos processos de produgéo, difusdo e



circulagéo cultural.

Sao atividades importantes para o atingimento desse objetivo a atuagdo em projetos de formagado cultural, com vistas a geracdo de emprego e renda, bem
como a sustentabilidade dos processos culturais; a estimulago, apoio e fortalecimento a cidadania e a diversidade cultural; o incentivo a pesquisa e novos suportes
tecnologicos para a cultura, bem como adotar mecanismos que permitam uma gesto eficiente e alinhada a vocagdo plural dos espagos culturais piblicos.

A contribui¢@o da Terracap no desenvolvimento da promogéo cultural do Distrito Federal ocorre por meio da realizagdo de apoio e patrocinio aos projetos
culturais e, em contrapartida, tem a divulgagdo da sua marca nos eventos realizados em parceria. Dessa forma, incentivar a produgao cultural, além de promover, apoiar e
patrocinar a produgdo de eventos artisticos e culturais do Distrito Federal

Por ser uma empresa publica, que contabiliza suas contas de acordo com a Lei das S/A, os incentivos financeiros concedidos sdo deduzidos do imposto de
renda devido pela empresa, observado o limite de 4% (quatro por cento), de acordo com a Lei Federal n° 8.313, de dezembro de 91 (Lei Rouanet), nos casos em que o
apoio esta enquadrado.

2.9 Programa Tematico: Educa DF

A educacdo ¢ a base para o desenvolvimento da sociedade. Para que a sociedade se desenvolva de fato, ¢ imprescindivel o ensino de qualidade. Quando
toda a populagdo tiver acesso a um ensino de primazia, sera possivel eliminar alguns dos principais problemas que assolam o Pais, como a pobreza, o desemprego, a
violéncia e a crise do sistema de saude.

A educagdo de qualidade influencia positivamente todas as areas da sociedade, pois forma e transforma pessoas, oportunizando conhecimento para
formagao do individuo enquanto cidaddo e como profissional qualificado. Entende-se que o maior objetivo é oferecer uma educagio piblica de exceléncia, por meio da
garantia de acesso e permanéncia em uma rede de ensino inovadora e moderna, disponibilizada as criangas, aos jovens e adultos.

A Terracap, com foco nesses objetivos, apoia, seja por meio de financiamento, seja por execugdo direta, os projetos de governo que contribuem para a
melhoria da educago e o apoio as criangas.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A principal ferramenta que orienta as operagdes da Terracap ¢ o Planejamento Estratégico. Esse instrumento néo apenas define os projetos e as prioridades
para o periodo em questdo, como também reflete os valores que a sociedade devera receber como resultado das agdes da empresa. Além disso, funciona como um guia
para a gestdo dos processos de trabalho, orientando decisdes e monitorando as atividades desenvolvidas.

Ele retrata um momento atual, fundamentado em premissas pertinentes ao contexto vigente. Estd sujeito a revisdes sempre que necessario, de modo a
realinhar os objetivos estratégicos da Terracap as constantes transformagdes internas e externas e aos novos desafios que se apresentem e, também, com o objetivo de
alinhar as iniciativas da Terracap aos objetivos estratégicos do Governo do Distrito Federal. Além disso, busca adequar as expectativas ao cenario econdmico, politico e
social vigente no Distrito Federal e no Brasil, no periodo de 2026 a 2030.

O Planejamento Estratégico conta com instrumentos como o mapa estratégico, que estabelece diretrizes e se traduz em objetivos estratégicos. Esses
objetivos delineiam o caminho para o alcance da Visdo da organizagéo, articulada por meio de indicadores estratégicos e projetos especificos. Em conjunto, esses
elementos representam a atuagdo da organizagdo no curto prazo, visando ao cumprimento das metas de médio e longo prazo. Adicionalmente, a Terracap elabora
anualmente seu Plano de Negocios, por meio do qual é possivel definir e priorizar estratégias, recursos e iniciativas necessarias para alcangar os melhores resultados para
a Empresa.

- MAPA ESTRATEGICO 2026-2030
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Figura: Mapa Estratégico TERRACAP — 2026/2030

A vinculag@o dos Objetivos da empresa com sua Estratégia resulta na elaboragdo do plano estratégico por meio do desdobramento da Estratégia. Trata-se
da colocagdo dos objetivos estratégicos em ag¢des praticas, com intuito do atingimento dos resultados perante um alinhamento institucional.

Os objetivos estratégicos, como a tradugdo da visdo da empresa em objetivos de médio e longo prazo, permitem que a missdo seja cumprida e a visdo
alcancada. Portanto, sdo os mais amplos e globais da organizacdo e, também, a base do planejamento estratégico, e podem, ainda, ser desdobrados em taticos e



operacionais, 0s quais sdo mais especificos.
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Hierarquia do Planejamento Estratégico

Uma boa estratégia concentra a organiza¢do em questdes essenciais para o sucesso, canalizando a a¢do gerencial para resultados que a Terracap deseja
alcangar. Para garantir essa transformagdo em todos os niveis organizacionais, ¢ necessario que as prioridades estratégicas sejam desdobradas de forma consistente,
promovendo uma mudanga comportamental alinhada as metas estabelecidas.

Assim, outro elemento essencial para o éxito da estratégia ¢ a gestdo matricial de resultados, que propde cruzar elementos estratégicos e estruturais em uma
matriz. Essa abordagem permite identificar e pactuar a contribuicdo de cada area e equipe, de modo que todos colaborem para os resultados da organizagdo. Desenvolver
uma estratégia requer um plano com objetivos claros, agdes definidas, prazos, responsaveis e indicadores precisos. O desdobramento estratégico alinha todos os

envolvidos para que os recursos sejam utilizados de forma coordenada em prol de objetivos comuns.

Uma das principais caracteristicas de uma boa estratégia ¢ a capacidade de produzir foco dentro da organizagido em questdes consideradas imprescindiveis

para o sucesso.
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Figura: Detalhamento dos Objetivos Estratégicos 2026/2030

Para alcangar os objetivos inerentes as politicas publicas governamentais nas quais a Terracap estd inserida, atuando como agéncia de desenvolvimento, foi

desenvolvido um portfolio de projetos. O resultado dos projetos e indicadores atendem aos programas tematicos nos quais a Terracap possui agdes.

A etapa de constru¢ao do Portfélio de Projetos Estratégicos da Terracap consiste em identificar os projetos estratégicos, em andamento ou em fase de
concepgdo, e avaliar seu alinhamento com os objetivos estratégicos da empresa. Além disso, inclui a priorizagdo com base nos resultados desejados, visando atender as
necessidades estratégicas e superar desafios de curto, médio e longo prazo.

Os projetos selecionados sdo concebidos para impulsionar inovagdes, otimizar processos permanentes ou gerar resultados tangiveis para a organizagdo e a

sociedade.

Os projetos devem emergir de necessidades estratégicas e ser focados em desafios de curto, médio e longo prazo.

Além disso, os projetos devem estar alinhados com a propria estratégia que lhes deu origem. Sao criados para que resultem na inovac¢ao ou na melhoria dos

processos permanentes ou para que entreguem resultados diretamente a organizagao e a sociedade.

O Plano de Negocios da Terracap ¢ um documento do planejamento, onde apresentamos as entregas dos Projetos Estratégicos pactuadas para o exercicio

de 2026/2030. Para o presente ano, o documento ¢ composto por 18 Projetos Estratégicos, divididos em 3 Programas, conforme segue abaixo:

e Programa de Regularizagdo (4 projetos):

o Setor Habitacional Arniqueira;




o Setor Habitacional Vicente Pires Trecho 2;
o Arine Privé Lago Norte; e
o Setor Habitacional Bernardo Sayao

o Programa de Novos Empreendimentos (4 projetos):
o Projeto Centro Metropolitano De Taguatinga;
o Projeto Setor Habitacional Joquei Clube;
o Setor Meireles; e

o Setor Habitacional Torord

o Programa de Novos Negocios (10 projetos):
o Polo de Distribuigio;
o Usina Fotovoltaica (TST);
o Projeto Centro Multiuso Samambaia -CMS;
o Complexo Turistico Lago Sul;
o Usina Fotovoltaica (STF);
o Usina Fotovoltaica (TSE);
o Remodelagem do Pontdo do Lago Sul;
o Projeto Centro Comercial Noroeste; e

o Kartodromo do Autodromo Internacional de Brasilia.

Fonte: Plano de Negocios 2026/ DIMOG - CPLAM

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

O Orcamento faz referéncia aos resultados e as estratégias futuras para alcangar as expectativas de receitas planejadas e as despesas projetadas para
Investimento e Dispéndio. Essas expectativas sdo vinculadas as condi¢des do mercado econdmico e imobiliario do Distrito Federal e ao desempenho econdmico geral do
Pais (taxa de juros, cambio, mudangas politicas e econdmicas, inflagdo, mudangas na legislagdo tributaria e crescimento de atividades produtivas, entre outros).

Os recursos utilizados para custeio das politicas publicas sdo proprios, advindos da receita proveniente da comercializagdo de imoveis, operagdes de crédito
e outros negocios da Terracap.

4.1. Cenario Utilizado

O cenario econdmico do Distrito Federal (DF) em 2025 caracterizava-se por elevado rendimento médio domiciliar e estabilidade fiscal, sustentados pela
forte presenga do funcionalismo publico e pelo dinamismo do setor de servigos. Brasilia consolida-se como a cidade mais sustentavel do Centro-Oeste, refletindo avangos
em governanga, gestdo de recursos e qualidade de vida. Entretanto, o ambiente macroecondmico nacional permanece restritivo, com a taxa Selic em 15% ao ano e
inflagdo ainda pressionada pelos servigos, fatores que encarecem o crédito e limitam a expansdo da Formagdo Bruta de Capital Fixo.

O mercado de trabalho segue aquecido, com a menor taxa de desocupagio da série historica e aumento real da massa salarial, o que sustenta o consumo e
impulsiona setores como o imobiliario, que apresentou forte valorizagdo em 2024 — especialmente em regides de médio padrdo e empreendimentos sustentaveis.

Para 2026, projeta-se desaceleragdo do PIB nacional para entre 1,5% e 2,2%, refletindo os efeitos da politica monetdria contracionista e do menor
dinamismo global.

No DF, o crescimento deve ser moderado, mas amparado por fundamentos sélidos, como estabilidade fiscal, infraestrutura consolidada e politicas voltadas
a sustentabilidade e inovagdo urbana. A estimada redugdo gradual da Taxa SELIC, projetada para atingir 12,5% ao final de 2026, tende a reaquecer o crédito e o mercado
imobiliario, favorecendo a valorizag@o de ativos e a ampliagdo de investimentos. Nesse contexto, as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) assumem papel estratégico para
viabilizar projetos de infraestrutura e servigos diante das restrigdes fiscais.

A Terracap tem oportunidade de expandir sua atuagdo em iniciativas sustentaveis e tecnologicas, alinhadas as demandas de cidades inteligentes e a
tendéncia de empreendimentos com certificagdes ambientais.

Entre os principais riscos, destacam-se a manutengdo de juros elevados, incertezas regulatorias e pressdes inflaciondrias persistentes. Em contrapartida, ha
oportunidades expressivas em regularizagdo fundiaria, expansao de PPPs, desenvolvimento sustentavel, inovagio tecnologica e crescimento demografico.

No campo politico, a eventual alternancia de poder pode provocar mudangas nas diretrizes de gestdo da Terracap e impactar a continuidade de projetos
estruturantes, exigindo aten¢do especial ao ambiente institucional e s estratégias de adaptagdo da empresa diante de possiveis reconfiguragdes politicas.

O orgamento 2026 foi elaborado de acordo com a legislag@o estabelecida para os orgamentos publicos e com as diretrizes orgamentarias 2026, tragadas pela
Direcao da Terracap.

Assim, com o compromisso de executar as politicas publicas definidas pelo governo, o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias 2026, as
orientagdes contidas no Manual de Planejamento Or¢amentario da Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestdo, as diretrizes estratégicas da Terracap, a
evolugdo das despesas de custeio, os compromissos assumidos com implantacdo de infraestrutura, obras e servigos urbanos, assim como a estimativa da Receita a ser
arrecadada no presente ano nortearam a elaboragéo do orgamento.

A Geréncia de Venda Direta — GEVED/DICOM apresentou o planejamento para o projeto de regulariza¢do fundidria no Distrito Federal, que resultaram
em uma estimativa de receita de arrecadag@o para 2026.

A Geréncia de Comercializagio — GECOM/DICOM apresentou calendarios de vendas e regras de negocio que propiciaram a estimativa de receita de
arrecadagdo, com vendas em licitagdo, para o exercicio orcamentario de 2026.

A maior parte da receita advém do estoque de terrenos comercializaveis. Destacam-se dois grandes grupos de projetos para comercializagdo em 2026:
1 - Projetos de Regularizagdo; e

2 - Vendas Ordinarias.

4.2. Receita de Alienagido de Bens Iméveis

A estimativa da receita de alienagdo de bens imoveis para 2026 foi calculada considerando as informagdes sobre os recebiveis de vendas ja consolidadas
(parcelas vincendas em 2026), além da estimativa de novas vendas para o corrente ano, de acordo com o calendario projetado e condi¢des de financiamento fornecido pela
Geréncia de Comercializagio — GECOM.

Somou-se a estimativa proveniente da recuperacdo de débitos de prestamistas em atraso, calculada pela Geréncia de Administragdo de Recebiveis
Imobiliarios — GEARI.

Ap0s os somatorios, foram deduzidos os valores dos indices de inadimpléncia fornecidos pela GEARI.



A receita estimada de vendas de iméveis urbanos em licitagdo ¢ composta pelos prestamistas existentes do ano anterior, assim como a estimativa de vendas
a serem realizadas no ano corrente, corrigidas em 0,5% a.m. sobre o saldo devedor e a recuperagdo de débitos.

4.3. Outras Receitas

Outras Receitas Correntes sdo compostas pelo somatorio da Receita Financeira (previsdo de ganhos sobre o capital investido no mercado e corre¢ao
monetaria sobre as vendas), Outras Receitas (arrecadagdo com cobrangas de taxas diversas, concessdo de direito real de uso, demarcagio, aluguéis), Receita de Servigos
(outros servigos prestados pela Empresa), Regularizagdo de Entidades Religiosas e Regularizagdo Rural.

4.4. Operacio de Crédito

A empresa precisa de recursos financeiros, planejamento e foco em resultados para crescer de maneira sustentavel. Nesse sentido, um empréstimo pode ser
considerado um investimento financeiro apto a melhorar a qualidade dos servigos, caso seja investido de forma correta e em objetivo que gere resultados.

Essa conduta ainda se torna mais evidente quando a organizagdo ndo possui recursos proprios suficientes para iniciar projetos voltados para o
desenvolvimento das atividades ou sua expansao.

A Terracap podera utilizar tal instrumento como forma de alavancar a produtividade, utilizando de dinheiro privado para implantar a infraestrutura dos
parcelamentos. Essa alternativa deveré ser avaliada optando-se pela alavancagem financeira, se for extremamente vantajosa para a empresa. E necessério calcular o risco e
pontuar o conhecimento de que a alavancagem financeira ndo ¢ feita para injetar recursos no caixa da empresa, mas para transformar o investimento em lucro. Do
contrario, ndo constituira procedimento efetivo o suficiente, diante do pagamento de juros.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

A avaliagdo da politica publica requer também a analise do espectro econdmico-financeiro. Via de regra, essa analise consiste na verificagdo do
cumprimento das legislagdes fiscal e orcamentéria pertinentes. E, nessa fase, por exemplo, que se avalia se a autorizagio ou a execucio da despesa piblica dispde de
recursos para financiamento, ndo prejudicando o equilibrio fiscal, e se os requisitos definidos no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e na
Lei Or¢amentéaria Anual (LOA) foram devidamente observados.

Em linhas gerais, para que determinada politica publica esteja em consondncia com o arcabougo vigente, em relagdo aos aspectos orgamentarios e
financeiros, dois requisitos basicos devem ser respeitados: i) a despesa publica ndo pode estar em desacordo com as regras fiscais; e ii) ndo deve contrariar os
procedimentos disciplinados nos principais instrumentos orgamentarios — PPA, LDO e LOA —, como prazos, condigdes e restri¢des relacionados ao processo de alocagido
de recursos publicos.

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, além do Relatorio que sintetiza os atos da gestdo administrativa, também ¢ realizada uma avaliagdo
consolidada dos resultados das demonstrag¢des financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404, de dezembro de 1976 e com as demais que a sucederam, em especial as que
tratam do processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade.

Para o exercicio fiscal 2026 a Terracap planeja arrecadar o valor de R$ 1.336.997.562,00 (um bilhdo, trezentos e trinta e seis milhdes, novecentos e noventa
e sete mil, quinhentos e sessenta e dois reais); com vendas em licitagdes, regulariza¢des fundiaria, rural e sociais, parcelas pagas com contratos que estdo em vigéncia
(prestamistas existentes) e recuperagdo da carteira de inadimplentes, além das outras receitas, considerando R$ 57.420.000,00 (cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e
vinte mil reais) oriundos de operagdes de crédito internas, via PAC Governo Federal.

6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Em 2025, a Terracap desempenhou com eficiéncia seu papel de executora das politicas de desenvolvimento econémico e social, fundiaria, habitacional e
de implantagdo de infraestrutura basica local. Por meio das politicas publicas, alinhadas a governanga corporativa, a empresa vem consolidando uma gestdo de terras
publicas de maneira sustentavel, com responsabilidade socioambiental, econdmica e fomentadora de negdcios.

Neste ano, a Terracap, por meio das politicas publicas de desenvolvimento econdémico e social, assume o compromisso de concentrar seus esforcos na
melhoria da gestdo das terras publicas e na implantagdo de novos negocios no Distrito Federal.

7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Na Terracap, a responsabilidade de desenvolver e fomentar a cultura de governanga corporativa, de controles internos e de gestdo de riscos ndo se restringe
a Alta Administragdo, sendo compartilhada por todos os empregados, em seus respectivos niveis de atuagao.

Sendo assim, de maneira geral, todos devem atuar em conformidade com as politicas e normativos internos, cumprir as exigéncias estabelecidas na
legislagdo vigente, contribuir para a melhoria continua dos processos e para a eficiéncia do modelo de gestdo adotado pela Companhia, bem como para o desenvolvimento
de uma estrutura organizacional orientada pelas boas praticas de governanca, pela ética, pela transparéncia e pela gestdo responsavel de riscos.

A adogdo de praticas de boa governanga contribui para o fortalecimento da gestdo institucional, promovendo o alinhamento as diretrizes estratégicas de
longo prazo, facilitando a identificagdo, analise, avaliagdo e mitigagdo de riscos, bem como permitindo antecipar e responder adequadamente a fatores de ordem
ambiental, social, legal e institucional.

No que tange a gestdo estratégica da Terracap, pertinente registrar o trabalho desenvolvido pela Coordenagéo de Planejamento e Modernizagdo — CPLAM,
juntamente com sua Divisdo de Modernizagdo Organizacional — DIMOG, composta por equipes técnicas responsaveis pelas areas de projetos, processos e estratégia. Esse
processo de trabalho possibilita o incremento da qualidade na condugdo das atividades e visa potencializar os resultados obtidos na avaliagdo e no monitoramento por
meio dos indicadores.

Simultaneamente, essas unidades organicas desenvolvem um trabalho de acompanhamento e suporte efetivos as demais areas na execucao das fungdes de
gestdo, para que a Terracap atinja os objetivos intrinsecos aos seus negocios e definidos em seu planejamento estratégico.

A melhoria continua da gestdo estratégica da empresa, efetivada pela pactuagdo de resultados e pelo controle matricial continuo dos projetos e processos
estratégicos, sdo pontos focais.

Também a verificagdo abrangente, integrada e sistémica garante o melhor alcance dos resultados, e, quando necessario, os redirecionamentos adequados,
no sentido de ajustar as iniciativas ou reprogramar os resultados. Dessa forma, o monitoramento e a avaliagdo do plano estratégico serdo realizados por meio de eventos
periddicos promovidos pela CPLAM.

Além disso, constituem importantes agentes da governanga corporativa e integram o sistema de controle da Terracap: a Assembleia Geral, a Auditoria
Interna, a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade Estatutario, a Comissdo de Etica, a Comissdo Permanente de Prevencdo e Combate ao
Assédio Moral, Assédio Sexual e a Discriminag@o, a Controladoria Interna, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, o Comité de Riscos, o Comité de
Integridade e Governanga, a Diretoria Colegiada, a Ouvidoria e a Corregedoria.

No ambito da estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos, a Terracap conta com a Controladoria Interna — COINT, unidade subordinada
diretamente a Presidéncia, e com a Auditoria Interna — AUDIT, vinculada ao Conselho de Administragdo, assegurando a adequada segregacdo de fungdes e independéncia
das atividades de avaliagdo.

A COINT foi incorporada ao Estatuto Social da Companhia no exercicio de 2024, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de controle interno,
governanga e gestdo de riscos, bem como assegurar maior autonomia a unidade responsavel pelas atividades de conformidade e monitoramento.

Atualmente, a COINT atua na coordenagio e integragdo das iniciativas relacionadas aos eixos de Governanga e Integridade, Gestdo de Riscos, Compliance,



Corregedoria e Tecnologia da Informagao, contribuindo para o fortalecimento da governanga corporativa e da integridade institucional, por meio da identificagdo e analise
de riscos, da implementagdo de medidas preventivas e do aprimoramento continuo dos controles internos.

Ademais, o controle interno da empresa ndo se limita as estruturas organizacionais, compreendendo o conjunto de politicas, praticas, métodos e
procedimentos adotados para salvaguardar ativos, assegurar a confiabilidade das informagdes, promover a eficiéncia operacional e garantir a conformidade com normas
legais e regulamentares, sendo, portanto, uma responsabilidade transversal a todas as areas da Terracap.

A COINT incorporou as atividades relacionadas a Tecnologia da Informagéo, com o objetivo de fortalecer os processos de gestdo, inovagdo e governanga
de tecnologia, em alinhamento as necessidades institucionais.

A atuag@o da COINT esta orientada a observancia dos principios de governanga corporativa, com enfoque preventivo, por meio da realizagdo de
diagnosticos, proposi¢do de melhorias e implementagdo de planos de agdo voltados a mitigagdo de riscos e ao aprimoramento dos processos organizacionais.

A conformidade ¢ implementada de forma integrada, abrangente e sistémica, por meio de mecanismos de controle com abordagens preventivas, detectivas
e corretivas, contribuindo para o fortalecimento do ambiente de controle interno.

Essas agdes contribuem para a conformidade dos processos, o aprimoramento de procedimentos ¢ o fortalecimento dos controles primarios. Ademais, a
COINT realiza 0 acompanhamento continuo das providéncias adotadas em resposta as recomendagdes dos orgdos de controle externo, incluindo o Tribunal de Contas do
Distrito Federal — TCDF, a Controladoria-Geral do Distrito Federal - CGDF e o Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios — MPDFT.

No que se refere ao monitoramento das matrizes de riscos, destaca-se que os riscos identificados nas Matrizes de Riscos Corporativos, de Integridade, de
LGPD, de Tecnologia da Informagdo e de processos especificos sdo acompanhados de forma sistematica, com reporte periddico a Divisdo de Gestdo de Riscos da
Controladoria Interna e aos comités de governanga competentes, subsidiando a tomada de decisdo e o aprimoramento dos controles internos.

No tocante as iniciativas institucionais recentes, destacam-se agdes voltadas ao aprimoramento do arcabougo normativo, ao fortalecimento da governanga, a
promogdo da integridade e a prevengdo de fraudes, irregularidades e atos de corrupgao.

Dentre as iniciativas mais relevantes, destaca-se o Projeto Data Science, decorrente do Convénio n® 170/2023, que tem contribuido significativamente para
o avang¢o da maturidade tecnoldgica e de inovagdo da Terracap, por meio da criagdo de um Ambiente de Inteligéncia de Gestdo, da implementa¢do de um Roadmap de
Ciberseguranga e da estruturagdo de um Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagao.

As solugdes desenvolvidas, incluindo painéis interativos e ferramentas de analise de dados, contribuem para o aprimoramento dos processos de negocio, da
estrutura organizacional e da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Adicionalmente, a implantagao do sistema ERP encontra-se em fase de estabiliza¢do, ja proporcionando ganhos relevantes a gestdo, especialmente no que
se refere a automatizagdo de processos, a melhoria na qualidade das informagdes e ao aumento da eficiéncia no cumprimento de obrigagdes legais e operacionais.

No tocante a sua composigdo, a Controladoria Interna ¢ estruturada em quatro unidades organicas: a Divisdo de Gestdo de Riscos — DIGER, a Divisdo de
Compliance — DICOP, a Corregedoria — CORED e a Coordenagado de Tecnologia e Inovagdo — COTIN.

A Divisdo de Gestdo de Riscos — DIGER/COINT, consoante o Regimento Interno, compete coordenar, orientar ¢ monitorar o processo de gestio de riscos
da Companhia, incluindo a elaboragdo, atualizagdo e acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos, o monitoramento dos controles internos associados aos riscos
identificados, a proposi¢do de melhorias que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes, bem como o apoio as areas na identificagdo, analise, avaliagdo e
tratamento dos riscos.

Compete, ainda, a8 DIGER promover a disseminagdo da politica de gestdo de riscos, apoiar a defini¢do de papéis e responsabilidades, fomentar a elaboragdo
e o acompanhamento de planos de resposta e gerenciar o atendimento de demandas externas relacionadas a tematica de riscos, contribuindo para o fortalecimento da
governanga e para a continuidade das atividades institucionais.

A Divisdo de Compliance, conforme Regimento Interno, compete: monitorar ¢ avaliar as agdes relacionadas ao compliance; fiscalizar a conformidade
contabil e processual da Terracap, de acordo com as normas vigentes; disseminar a cultura do controle primario de conformidade; avaliar e propor a edigdo e alteragdo de
normas organizacionais; propor politicas e programas que incentivem gestores e empregados a denunciar suspeitas de fraude e outras irregularidades; alinhar a fungdo de
Compliance aos objetivos estratégicos, missdo e visdo da Terracap; propor e implementar melhorias nos mecanismos de controles internos; zelar pela aderéncia e a gestao
tempestiva da aplicabilidade de leis, regras e normas, bem como o atendimento aos pardmetros de transparéncia; fomentar a cultura de prevengdo a corrupgdo, fraudes,
irregularidades e riscos, por meio do apoio aos colaboradores na aplicagdo de procedimentos de controle interno e agdes corretivas de conformidade; monitorar e avaliar a
aplicacdo ¢ a efetividade da norma de Compliance e promover o aperfeicoamento continuo do controle primario e eventuais recomendagdes e atualizagdes aos
instrumentos de conformidade.

Ja no que concerne as responsabilidades da Corregedoria - CORED instituidas no Regimento Interno, tem-se: monitorar e avaliar as agdes relacionadas a
correigdo; conduzir investigagdes preliminares; conduzir inspec¢des, sindicancias, processos administrativos disciplinares e demais procedimentos de correi¢do no dmbito
da Empresa, respeitados os prazos regulamentares e normativos; acompanhar e controlar o andamento dos procedimentos de correigdo e o cumprimento de medidas
disciplinares recomendadas; analisar e propor julgamento de sindicancias e processos administrativos, observada a competéncia do julgamento; conduzir os processos de
tomada de contas especiais; observar e cumprir a legislagdo vigente, obedecendo aos prazos processuais no desenvolvimento dos trabalhos de apuragdo; manter uma
atitude de independéncia, imparcialidade, cautela, zelo, assiduidade e comportamento ético na realizagdo dos trabalhos apuratérios em sede de procedimentos
disciplinares, que assegure a imparcialidade nas fases de andlise, instru¢do, conclusdo e elabora¢do de relatorio; executar as atividades de apuragdo das infragdes
disciplinares em obediéncia aos principios constitucionais e conforme as orientagdes técnicas da Controladoria Interna e da Controladoria-Geral do Distrito Federal, de
modo a permitir o juizo de convencimento da verdade real por parte da autoridade julgadora; elaborar relatério de procedimento disciplinar que contenha linguagem
concisa e observéancia aos aspectos de objetividade, convic¢do, clareza, integridade, coeréncia, oportunidade e conclusdo; obter, organizar e manter em arquivo, em ordem
cronologica, os documentos de trabalho, de acordo com a forma e o tipo de procedimento disciplinar, identificando seu objeto e numeragdo, visando fundamentar e
comprovar as evidéncias e fatos apontados no relatorio elaborado, caso necessdrio; proceder aos registros estatisticos, mantendo-os atualizados; propor, coordenar e
controlar o planejamento anual de trabalho de sua unidade; e realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional.

Quanto a Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo e Inovagdo - COTIN, conforme consta do Regimento Interno, compete: planejar, coordenar e
controlar as atividades das divisdes Governanga e Processos de TI; Seguranga da Informagéo; - sistemas e Gestdo de Dados; e Infraestrutura de Redes e Atendimento ao
Usuario; coordenar as agdes de governanga em tecnologia, de modo a promover a sua integragdo alinhamento a estratégia e plano de negécios da Companhia; coordenar a
elaborag@o do orgamento e planejamento anual e plurianual da Coordenagdo e de suas unidades subordinadas, segundo as diretrizes definidas pela Dire¢ao da Companhia,
bem como acompanhar e monitorar sua execugao; e realizar outras tarefas que sejam demandadas pela COINT no exercicio de sua competéncia institucional."

A Controladoria Interna tem conduzido e orientado diversas areas da Companhia quanto a implementagdo de mecanismos e procedimentos voltados ao
fortalecimento do arcabougo normativo e ao atendimento as diretrizes da Lei n® 13.303/2016, especialmente no que se refere a governanga corporativa, controles internos
e gestdo de riscos.

Ademais, destaca-se que a Companhia possui Programa de Governanga aprovado pelo Conselho de Administragdo, que estabelece diretrizes, principios e
mecanismos relacionados a governanga, ao controle interno e a gestdo de riscos.

A Alta Administragdo desempenha papel fundamental no fomento a adogdo de praticas que promovam melhorias continuas e resultados efetivos nos
processos de trabalho da Companhia.

Por fim, a Terracap elabora anualmente a Carta Anual de Governanga Corporativa, documento que evidencia o compromisso com a transparéncia e a
prestagdo de contas, contemplando informagdes sobre ética, integridade, governanga, controle interno, compliance, gestdo de riscos, correi¢do e auditoria, disponivel para
consulta no sitio eletronico da Companhia.

8. FATORES DE RISCO

A gestdo de riscos na TERRACAP constitui instrumento essencial de governanga, contribuindo para a antecipagdo de eventos que possam impactar o
alcance de seus objetivos institucionais, o fortalecimento da tomada de decisdo e a prote¢do do interesse publico.

Nesse contexto, os fatores de risco sdo compreendidos como as causas potenciais dos eventos de risco, podendo ter origem em aspectos internos ou
externos a organizagdo, tais como fragilidades em processos, limitagdes tecnologicas, fatores humanos, mudangas regulatorias, varidveis econdomicas ou condi¢des



socioambientais. A adequada identificagdo e analise desses fatores permitem a Companhia atuar de forma preventiva, promovendo o aprimoramento continuo de seus
processos e o fortalecimento dos controles internos.

Para assegurar a continuidade e a integridade de suas agdes, a TERRACAP realiza o monitoramento continuo dos riscos e de seus respectivos fatores,
considerando dimensdes relevantes de sua atuagdo, que refletem areas sensiveis a materializagéo de riscos:

Sustentabilidade econdmico-financeira, relacionada a gestdo de liquidez, fluxos de caixa e varidveis macroecondmicas que possam impactar a capacidade
de investimento e a execugdo de suas atividades institucionais;

Seguranga da informacao e prote¢do de dados, com foco na integridade, disponibilidade e confidencialidade dos ativos informacionais, especialmente no
contexto da transformagdo digital e da Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD;

Seguranga juridica e conformidade, voltada a adequada gestdo de contratos, processos administrativos e judiciais, bem como a observéancia do arcabougo
normativo aplicavel,

Responsabilidade ambiental e social, associada ao cumprimento de requisitos legais e regulatorios, a gestdo de licenciamentos e a condugio sustentavel das
atividades da Companhia.

Nos ciclos recentes de gestdo, observa-se o aprimoramento progressivo da maturidade institucional em gestdo de riscos, com a consolidagdo das matrizes
de riscos, o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e a ampliagdo do uso de ferramentas tecnologicas de apoio a tomada de decisdo.

Destaca-se, nesse contexto, 0 avango no tratamento de riscos relacionados a protegdo de dados pessoais, com a implementagdo de medidas voltadas a
mitigacdo de vulnerabilidades e ao atendimento das diretrizes estabelecidas na Lei n® 13.709/2018.

Adicionalmente, iniciativas voltadas a analise de dados e a inteligéncia de gestdo tém contribuido para o aprimoramento da capacidade institucional de
identificagdo, analise e monitoramento de riscos, bem como para o fortalecimento da tomada de decisao baseada em evidéncias.

Para o ciclo de 2026, a gestdo de riscos da TERRACAP orienta-se pelo fortalecimento da capacidade adaptativa da organizagdo, com foco no
monitoramento continuo dos riscos, na revisao periodica dos controles internos e na incorpora¢do de melhorias que contribuam para a resiliéncia institucional.

Ao mitigar incertezas de natureza econdmica, operacional, tecnoldgica, ambiental e regulatoria, a Companhia refor¢a seu compromisso com a governanga,
a integridade e a geragdo de valor ptblico sustentavel para a sociedade do Distrito Federal.

9. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Conforme deliberado na 210" Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia Imobiliaria de Brasilia — TERRACAP, realizada em 29 de
abril de 2022, foi mantida a remunera¢do da Administragdo nos mesmos parametros vigentes no més de novembro de 2021.

Para informagdes detalhadas sobre os valores pagos a titulo de remunerag@o dos administradores, recomenda-se a consulta ao sitio eletronico institucional
da Terracap, bem como ao Portal da Transparéncia do Distrito Federal, conforme determina a Lei n° 4.990/2012.
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