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1. APRESENTACAO

A Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal — TERRACAP, empresa publica
vinculada a Secretaria de Economia e Desenvolvimento Sustentavel do Distrito Federal, pelo
presente Termo de Referéncia e pelo Edital do Procedimento de Manifestacdo de Interesse
PMI 01/2016 —TERRACAP, apresenta diretrizes para a participacdo dos interessados no
desenvolvimento de estudos de viabilidade técnica, econbmico-financeira, juridico-
institucional e projeto de negécio para a estruturacao de parcerias visando a modernizacao,
gestdo, operagdo e manutengdo do Centro Esportivo de Brasilia, abragendo as seguintes
unidades fisico-funcionais: o Estadio Nacional de Brasilia — Mané Garricha, o Ginasio de
Esporte Nilson Nelson, o Ginasio e Complexo Aquético Claudio Coutinho e as Quadras
Poliesportivas, considerando os aspectos urbanisticos, ambientais e o tombamento de

Brasilia.
2. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a apresentacdo das diretrizes
basicas para a formulacdo da respectiva Manifestacdo de Interesse, indicando os
levantamentos e o0s estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridico-
institucional necessarios para avaliar a elegibilidade do projeto de modernizacdo, gestéo,
operacdo e manutencdo do Centro Esportivo de Brasilia, abragendo as seguintes unidades
fisico-funcionais: o Estadio Nacional de Brasilia — Mané Garricha, o Ginasio de Esporte
Nilson Nelson, o Conjunto Aquético Claudio Coutinho e as Quadras Poliesportivas,
considerando os aspectos urbanisticos, ambientais e 0 tombamento de Brasilia. Além disso,
devem ser identificadas as razfes que justificam a estruturacdo e contratacdo de uma
parceria com a iniciativa privada, e possibilitando a conclusdo quanto ao arranjo institucional
mais eficiente para fornecimento dos servigcos/produtos buscados pelo governo para 0s

referidos equipamentos.
3. JUSTIFICATIVA

No centro da Capital Federal, proximo aos setores hoteleiro e comercial, esta
localizado o Centro Esportivo de Brasilia, que reine em um mesmo local o Estadio Nacional
de Brasilia — Mané Garricha, o Ginasio de Esporte Nilson Nelson, o Conjunto Aquatico

Claudio Coutinho e as Quadras Poliesportivas, bem como o Autédromo Internacional de
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Brasilia'. Essa condicéo Unica se deve ao fato de Brasilia ser uma cidade planejada, em que
a organizacao espacial foi pensada de forma a propiciar uma adequada integragéo funcional
entre 0s seus setores.

Atualmente, o Setor Publico € responséavel pela gestdo, operagdo e manutencéo de
todas as unidades fisico-funcionais do Complexo. Percebe-se que as dinamicas de governo,
a falta de especializagdo no negocio e os instrumentos administrativos burocraticos
dificultam a adequada conducdo desses espacos. Como resultado, as estruturas estao
subutilizadas e, em geral, carecem de modernizacdo dos seus equipamentos para melhor
atender aos interesses e necessidades dos usuarios, no que tange a segurancga,
acessibilidade, conforto, servicos e tecnologia.

A mais recente obra no Estadio Nacional de Brasilia foi a sua reconstrucdo, para
receber a Copa do Mundo de 2014, que passou a ter caracteristica de arena multiuso,
permitindo a ocorréncia simultinea de eventos esportivos ou culturais em diferentes
espacos. A edificagdo passou a apresentar um conjunto de equipamentos de tecnologia de
dltima geracao, cuja complexidade exige alta especializagdo para a sua gestao, operagéo e
manutencdo. Essa complexidade é ampliada com a necessidade de uma operacdo
integrada com as demais unidades funcionais, que permita um melhor aproveitamento do
potencial dos equipamentos do Complexo.

Portanto, constata-se que a administracdo desse empreendimento e a exploracdo de
eventos esportivos, shows, congressos e seminarios requer niveis de especializacdo e de
agilidade por vezes incompativeis com a atuacdo da Administragdo Publica. Como
observado em diversas experiéncias no mundo, a solu¢cdo mais utilizada nessa situagcédo sdo
parcerias, com 0 objetivo de delegar a iniciativa privada a execucao das atividades de
modernizagéo, gestdo, operacdo e manutencdo do Complexo.

Desta forma, considerando as diferentes escalas de abrangéncia a serem
abordadas, serd4 adotado o Procedimento de Manifestagdo de Interesse — PMI para a
obtencdo dos estudos técnicos, econdmico-financeiros e juridico-institucionais necessarios

para a formulacdo de parceria com a iniciativa privada.

! Embora faca parte da poligonal do Centro Esportivo de Brasilia, o0 Autédromo Internacional
de Brasilia ndo sera objeto dos estudos de viabilidade ora solicitados.
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4. BREVE DESCRICAO DO CENTRO ESPORTIVO DE BRASILIA
4.1. Histérico e Descricdo do Centro Esportivo de Brasilia

A ideia de haver em Brasilia um Centro Esportivo nasceu com a prépria concepcéo
da cidade proposta por Lucio Costa. J& no Relatério do Plano Piloto de Brasilia, era prevista
esta localizagéo:

Como decorréncia dessa concentragdo residencial, os centros civico

e administrativo, o setor cultural, o centro de diversbes, o centro
esportivo (grifo nosso), o setor administrativo municipal, os quartéis,

BN

as zonas destinadas a armazenagem, ao abastecimento e as
pequenas industrias locais e, por fim, a estacéo ferroviaria foram-se
naturalmente ordenando e dispondo ao longo do eixo transversal que
passou assim a ser eixo monumental do sistema.?

Da mesma forma, foi ressaltada a necessidade de grande area para estacionamento

e, mais precisamente, a insercdo do estadio na paisagem imaginada pelo urbanista para
esta regido da cidade:

O setor esportivo, com extensissima area destinada exclusivamente

ao estacionamento de automoveis, instalou-se entre a Praca da
Municipalidade e a torre radio emissora [...]

De um lado, o estadio e mais dependéncias, tendo aos fundos o
Jardim Botanico; do outro o hipédromo com as respectivas tribunas e
vila hipica e, contiguo, o Jardim Zooldgico constituindo essas duas
imensas areas verdes, simetricamente dispostas em relagédo ao eixo
monumental, como que pulmdes de nova cidade.?

Existe também menc¢ao de que no Cédigo de EdificacGes de Brasilia, aprovado pelo
Decreto “N” n°® 596, de 8/03/1967, foi estabelecida uma “zona verde”, compreendida por
areas especiais de protecdo paisagistica, com baixa densidade de construcdo e
relacionadas com a recreagao e o lazer da populagao”, tendo sido destacado o “Setor de
Estadios Nacionais, que compreende o0 conjunto de areas e estadios para a pratica de
esportes e realizacdo de espetaculos esportivos™.

Consequentemente, com a elaboracdo da PR-64/1, de 20/06/1972, foi criada a Area
do Centro Esportivo de Brasilia, que originalmente tinha 1.908.300,00 m2 (190,83 ha), sendo
gue sua efetiva ocupacéo extrapolou tais limites.

Conforme certiddo da matricula do imével emitida em 1°/03/2011, o lote do Centro
Esportivo foi transmitido da Novacap a TERRACAP em 14/08/1973, e doado da TERRACAP
ao Governo do Distrito Federal em 15/09/1981. Seguindo o Decreto n° 16.109, de

2 COSTA, Lucio (1957). Relatdrio do Plano Piloto de Brasilia.

*Idem.

*SEDUMA (2010). MDE 128/10. Brasilia — RA I. Setor de Recreacdo Publica Norte — SRPN (antigo SAI Norte). Area do Centro
Esportivo de Brasilia. Implantagdo e Diretrizes para o Estadio Nacional de Brasilia Mané Garrincha.
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01/12/1994, a incorporagcdo dos iméveis doados ao GDF é realizada pelo Departamento
Geral de Patrimdnio (DGPAT) e em seguida o mesmo é distribuido a unidade administrativa
usuaria, neste caso, a Secretaria de Esporte, cujo titular passa a ter entdo responsabilidade
pela guarda e uso dos bens patrimoniais, denominados “proprios”.

Atualmente, diversas instalacbes fazem parte do Centro Esportivo, as quais foram
reunidas nos seguintes grupos por critério de proximidade e caracteristicas funcionais

semelhantes, conforme pode ser observado na Figura 1.

Legenda

[ Area de estudo PMI 0122018 - TERRACAP

PMI 01 - 2016/TERRACAP - EDITAL

[ Potisonal do Centro Esporto para registro
CENTRO ESPORTIVO DE BRASILIA ANEXO 3 - MAPA C - UNIDADES FiSICO FUNCIONAIS :

Figura 1 — Unidades fisico-funcionais do Centro Esportivo de Brasilia

Nao obstante, ap6s a escolha de Brasilia como uma das sedes da Copa do Mundo
de 2014, a area do Centro Esportivo de Brasilia transformou-se no foco das atencoes,
principalmente devido a obra de reedificacdo com ampliacdo do estadio Mané Garrincha. A
TERRACAP iniciou os repasses financeiros para a reforma do estadio e logo depois foi
forcada a suspender o financiamento, pois uma recomendacdo do Ministério Publico do
Distrito Federal (MPDFT) entendia que o estadio ndo fazia parte dos empreendimentos
passiveis de financiamento pela empresa. Diante deste impasse, foi aprovada a Lei n°
4.558, de 23/03/2011, que autorizou a reversdo ao patriménio da TERRACAP do Lote 1 do
Setor de Areas Isoladas Norte, Centro Esportivo, a fim de permitir a continuidade do

financiamento da empresa.
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A seguir, serd feita uma breve descricdo das edificacfes existentes no Centro
Esportivo, que serdo objeto de estudos deste Procedimento de Manifestacdo de Interesse:

4.2. Estadio Nacional de Brasilia — Mané Garrincha

O Estadio Mané Garrincha, tal como representado na Figura 2, foi inaugurado em
1974 e seu projeto arquitetdnico original € de autoria do arquiteto icaro de Castro Mello,
datado de 1972°. O estadio ndo chegou a ser construido na integra, embora dispusesse de
uma capacidade de 42.200 pessoas, além de vestiarios, sala de fisioterapia, alojamento,

restaurante e academias.

Figura 2 — Estadio Mané Garrincha antes das obras

O Mané Garrincha tornou-se sede das federacdes de esportes da cidade de Brasilia
e também contava com uma escolinha de futebol, além de possuir ambientes para a pratica
de outras modalidades, como judd, ginastica, capoeira e danca, também ja havendo
recebido inimeras apresentacdes musicais.

Cabe ressaltar que o estacionamento do Estadio também era utilizado para eventos,
tais como shows, exposicdes, circos, dentre outros, a partir da montagem de estruturas
efémeras.

Para a Copa de 2014, o estadio foi reconstruido ampliando a capacidade original,
para 71 mil pessoas. O projeto de reconstrucdo do estadio, Figura 3, foi elaborado pelo
escritério Castro Mello Arquitetos, liderado pelos filho e neto do arquiteto que elaborou o
projeto inicial, respectivamente, Eduardo de Castro Mello e Vicente. Venceu a licitacdo para
a obra o consorcio formado pelas construtoras Andrade Gutierrez e Via Engenharia, o
Consoércio Brasilia 2014. A nova construcao permitiu que o estadio tivesse uma cobertura
em estrutura metédlica, novas arquibancadas, eliminacdo da pista de atletismo e

rebaixamento do gramado.

® Disponivel em: <http://www.castromello.com.br/projetos/#focus> Consulta em: 12 dez 2012.
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Figura 3 —Estadio Nacional de Brasilia — Mané Garrincha ap0s sua reinauguracao

Com o objetivo de estabelecer diretrizes especificas de uso e ocupacdo do edificio
do estadio, bem como estabelecer a area para sua implantacdo, a entdo Secretaria de
Desenvolvimento Urbano, Habitacdo e Meio Ambiente — SEDUMA, elaborou em setembro
de 2010 o MDE 128/10. No documento, séo apresentados os seguintes indices para a area:

e Taxa maxima de ocupacado: 100% da area do lote;

e Taxa maxima de construcdo: 300% da area do lote, ndo computados subsolo
e terraco coberto;

e Altura maxima: 65 m;

o Circulacdo de pedestres, ciclistas e pessoas com a mobilidade reduzida:
conforme NBR 9050 e recomendagfes de acessibilidade da FIFA. Numero de
vagas conforme o COE, sendo dispensadas as vagas no interior da
edificacao;

e Uso principal: Coletivo / Atividade: Entidades recreativas culturais e
desportivas (92);

e Uso secundario de apoio: Coletivo / Comercial de Bens e Servicos (atividades
listadas no MDE 128/10).

Um dos grandes desafios serd encontrar a viabilidade de manutencao do novo Mané
Garrincha no pés-Copa. Sabe-se que Brasilia “ndo tem potencial esportivo suficiente para

1”8, Acredita-se,

manter o novo espago apenas com a renda gerada por partidas de futebo
pois, que a nova arena deveria ser flexivel o suficiente para receber diversos tipos de
eventos de grande porte, inclusive internacionais, como shows e outros eventos de

entretenimento.

6 Disponivel em:
<http://www.portal2014.org.br/noticias/284/DESAFIOS+DE+BRASILIA+PARA+A+COPA+2014.html> Consulta
em: 14 dez 2012.
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4.3. Ginasio de Esportes Nilson Nelson

O Ginésio Nilson Nelson foi inaugurado em 1973 e seu projeto arquiteténico original
também é de autoria do arquiteto icaro de Castro Mello, datado de 1972’ . Conforme o
escritério autor do projeto a sua capacidade é de 25.000 pessoas, contudo, sua capacidade
de publico foi reduzida para 20 mil pessoas ap0s a reforma realizada em 2008 para receber
o campeonato mundial de Futebol de Saldo. No site da Secretaria de Esporte, existe a
informacgé&o de que o ginasio possui 11.451 cadeiras.

O Ginasio Nilson Nelson, Figura 4, ja foi palco de importantes atracdes esportivas,
musicais e religiosas, sendo que seu recorde de publico aconteceu com um show do cantor
Roberto Carlos em 2009, quando foram reunidas 24.000 pessoas®.

Figura 4 — Ginasio Nilson Nelson

A &rea do Ginasio Nilson Nelson € composta pelo préprio ginésio, que recebe varios
eventos ao longo do ano, por um anexo que é uma area de apoio (com academia, vestiarios

e quadra poliesportiva utilizados pela populacdo), um amplo estacionamento , quatro
bilheterias externas, edificagéo da CEB e um castelo d’agua (Figura 5).

('.-

y AR,
B ) .
s 3 i
’:.‘.. o < - Legenda
) Area de estudo Gupo |
N,
§ oo W > » M [ Posoonal Centro Espontvo proposta para registo|

o

Figura 5 — Ginasio Nilson Nelson (mapa)

! Disponivel em: <http://www.castromello.com.br/projetos/#focus> Consulta em: 15 dez 2012.
8 Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/Gin%C3%Alsio_Nilson_Nelson> Consulta em: 15 dez 2012.
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4.4, Conjunto Aquatico Claudio Coutinho

O Ginasio Claudio Coutinho j& foi piscina coberta na época do governo militar e
apresentou sérios problemas estruturais, razdo pela qual acabou convertido em quadra
poliesportiva, segundo noticiado no website da Secretaria de Esportes. As arquibancadas do
ginasio acolhiam originalmente 2.500 pessoas.

Ha mais de 10 anos o ginasio foi interditado por causa dos desniveis das
arquibancadas e até hoje néo foi feito nenhum investimento. Em 2005, o GDF anunciou ter
conseguido junto ao Senado um orcamento R$ 8 milhdes para a reforma total do ginasio
Claudio Coutinho, com a expectativa de que o0 espaco servisse principalmente de centro de
treinamento para categorias de base de voleibol, handebol, futsal, basquete, peteca,
ginastica olimpica, artes marciais e, ainda, desse espago a atividades de lazer esportivo e
cultural, além de sediar competigdes nacionais e internacionais®. Contudo, nenhuma obra foi
realizada.

Além do ginasio, existe também o Complexo Aquatico Claudio Coutinho, que conta
com piscina olimpica e tanque de saltos ornamentais, com arquibancadas para 5.000
pessoas. O local encontra-se em pleno funcionamento, e la sdo ministradas aulas das
Escolas de Esporte da Secretaria de Esporte, tais como natacdo, pélo aquatico, salto
ornamental, karaté, judd e deep water. Além disso, o complexo tem sediado campeonatos
regionais e nacionais de desportos aquaticos.

Também existiam 8 quadras de ténis sob a mesma administracdo do complexo
aquatico. No entanto, as mesmas encontravam-se abandonadas e a area foi utilizada

provisoriamente como canteiro para as obras do Estadio Nacional de Brasilia.

Bl

Lagegy ey

Figura 6 — Conjunto Aquatico Claudio Coutinho (mapa)

o Disponivel em: <http://www.esporte.df.gov.br/003/00301009.asp?ttCD CHAVE=21238> Consulta em: 15 dez 2012.
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4.5. Quadras Poliesportivas

e De acordo com a Figura 08, as quadras poliesportivas sdo compostas por: 6
quadras de futsal, 6 quadras de vdlei, 4 quadras de basquete; 3 quadras de

handebol; 1 quadra de tamboréu

Figura 7 — Quadras poliesportivas (mapa)

Estas quadras encontram-se completamente abandonadas, ndo tendo qualquer
utilizagdo. O administrador do Ginésio Nilson Nelson informou sobre uma provavel reforma

das quadras contudo, nao foi obtido nenhum dado que comprovasse esta noticia.
5. DIRETRIZES PARA INVESTIGACAO DA EXEQUIBILIDADE DA PARCERIA
5.1. Analise Técnica

Anadlise das alternativas técnicas disponiveis para a solucao da necessidade de
modernizacdo, gestao, operacdo e manutencdo das unidades fisico-funcionais do Centro
Esportivo de Brasilia. Busca-se uma avaliacdo dos servicos, produtos e da demanda para
esse tipo de negdcio, identificando as vantagens e desvantagens técnicas, ambientais,
financeiras e socioecondmicas que devem ser investigadas.

E imprescindivel a identificagdo do melhor modelo operacional para os equipamentos
objeto do estudo, de acordo com suas caracteristicas e capacidade de investimento, com o
detalhamento das obras e reformas que serdo necessérias, da definicdo dos servicos, da
descricdo da estrutura de operacdo de cada tipo de servico, do prazo em que 0S Servigcos
serdo disponibilizados e da definigcdo do plano de manutencdo dos equipamentos.
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Analise dos impactos urbanisticos, ambientais e de preservacdo do patriménio para
as alternativas consideradas. Os custos ambientais e de mitigagbes devem ser
considerados durante a selecdo da alternativa mais adequada do ponto de vista da
sociedade.

5.2. Analise Econdbmico-Financeira

Analise dos beneficios e das alternativas consideradas ante os custos envolvidos na
gestdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos objeto do estudo, por uma perspectiva
socioecondmica, de modo a considerar as externalidades positivas (economias) e negativas
(impactos ambientais). Dimensionamento do projeto em termos de geracdo de valor
agregado para a sociedade, com a identificacdo do valor apurado por cada parte
interessada identificada na Avaliagdo Institucional. Avaliacdo das cadeias econdmicas
impactadas pelo empreendimento, geragdo de emprego e eventuais externalidades, tanto
positivas quanto negativas, do projeto.

Andlise dos custos de implantagdo, manutencdo e operagdo das alternativas
consideradas. Apuragédo do potencial do projeto em produzir resultado econdmico, medido
em termos de Valor Presente Liquido, com detalhamento dos métodos utilizados para
estimativa do custo de capital do projeto e apresentacdo detalhada de todas as receitas e
despesas projetadas na forma de Fluxo de Caixa. Apresentar o periodo de PayBack e a
Taxa Interna de Retorno.

Devera ser agregada ao estudo, uma demonstracéo do real interesse e capacidade
de parceiro(s) privado(s) em participar de uma concorréncia para a futura parceria nos

moldes apresentados por aquele estudo.
5.3. Analise Juridico-Institucional

Analise dos aspectos legais e normativos atinentes ao modelo juridico sugerido, a luz
da legislacdo vigente e também os aspectos de gestdo da parceria.

Na analise da viabilidade-juridico institucional é fundamental a definicAo de um
ambiente regulatorio claro, estavel e flexivel, que seja capaz de gerar seguranca para 0s
investimentos, a cooperagdo econémica entre 0s parceiros e a reducdo de riscos.

A matriz de risco associado aos empreendimentos deve ser elaborada, contendo
tanto os riscos controlaveis como 0s ndo controlaveis, para que seja possivel tracar as
diretrizes da adequada alocacdo e gestdo do risco na regulamentacdo das clausulas

contratuais.
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Na regulamentacdo das clausulas contratuais devem ser estabelecidos, de forma

clara, como serd efetuado o controle e acompanhamento da execucdo da concessao,

prevendo, dentre outros assuntos, que:

o licenciamento ambiental e 0 estudo de impacto de transito e respeito ao
tombamento serdo de responsabilidade do Concessionario. Contudo, por se
estar diante de uma parceria de interesse publico, cabera ao Concedente
apoiar o licenciamento ambiental, fornecendo suporte técnico ao
Concessionario.

a gestdo do desempenho serd realizada por meio de indicadores que deverao
ser baseados em premissas quantitativas e qualitativas objetivando fornecer
subsidios para avaliagdo, no minimo, dos seguintes topicos: atingimento dos
objetivos e resultados estratégicos por parte do concedente; desempenho do
servigo concedido e correspondente remuneragao do concessionario.

a gestao dos ativos publicos cedidos ao concessionario e 0os que este venha a
constituir durante o periodo concessional sera objeto de acompanhamento
por parte do concedente.

a gestdo de relacionamento entre envolvidos na concessdo sera conduzida
pelo gerenciamento de conflito de forma a evitar a rescisdo do contrato.
Sendo assim, a minuta do contrato devera estabelecer estruturas de gestao
para 0 relacionamento imparcial sendo encorajada a negociacdo ou a
mediacao entre as partes.

a gestdo de pagamento deverd refletir as condicbes e formas das
contraprestagcfes, condicbes da oferta ou disponibilidade; condi¢cdes da
utilizacdo da disponibilidade; valor da remuneracéo fixa; formula(s) de célculo
para apuracdo da remuneragdo variavel em fungdo do desempenho
operacional do concessionario; formula(s) de partilha de prejuizos ou ganhos
financeiros excepcionais, advindo de fatores exdgenos ao processo

concessional.

6. DETALHAMENTO DO ESCOPO

6.1. Estudos de viabilidade técnica

6.1.1. Diagnostico da situacdo das unidades fisico-funcionais considerando os

aspectos urbanisticos, ambientais e do tombamento da capital, bem como
da gestdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos por meio da coleta

de informac@es sobre:
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a)

b)
c)
d)

e)
f)
9)
h)

Centro Esportivo de Brasilia

Perfil e frequéncia do cliente/consumidor aos eventos hoje ofertados
pelos referidos equipamentos existentes;

Andlise da situacgéo fisica dos referidos equipamentos;

Andlise da situagéo dos licenciamentos e alvards dos equipamentos;
Levantamentos dos servicos e pre¢os praticados em negécios dessa
natureza,;

Resultado econdmico-financeiro das operacoes ja realizadas;

Estrutura de gestao, operacdo e manutencao;

Analise da concorréncia;

Estudos de Vviabilidade econbmico-financeira e mercadoldgica

existentes acerca dos equipamentos objeto do estudo, se existir.

Para elaboracdo dos Produtos do item 6.1.1 a Terracap podera apoiar o interessado

na sua relagéo junto aos orgéos publicos dententores das informagdes.

6.1.2. Estudo de benchmarking, com andlise de equipamentos esportivos com

caracteristicas semelhantes aos que séo objeto dos presentes estudos,

considerando, em particular, a necessidade de investimentos, tipos de

servigos, custos eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados

para sustentar as premissas e 0s resultados apresentados.

6.1.3. Andlise da atratividade dos equipamentos (esfera local, regional e

nacional), proposicdo e detalhamento dos servigos/produtos a serem

ofertados, considerando:

a)

b)

c)

d)

a realizacdo de eventos desportivos, artisticos, culturais, sociais,
corporativos, religiosos, de entretenimento,etc;

a exploragdo de publicidade, estacionamentos e estabelecimentos
comerciais de maneira direta ou mediante concessdes ou
subconcessoes;

a exploragdo de outras atividades que maximizem o aproveitamento
da infraestrutura existente;

o desenvolvimento de novos equipamentos, de natureza gregaria,
capazes de proporcionar o uso continuo do espaco e a integracdo do
Centro Esportivo a rotina da cidade.

a previsdo de um programa de utilizacdo social do Centro Esportivo,
visando promover a massificacdo do acesso ao esporte, sobretudo
voltado as criancas e adolescentes que estejam cursando o ensino

basico, com apoio econdmico da iniciativa privada;
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6.1.4. Estudo de demanda, avaliando os aspectos de mercado, tais como:

a) Perfil e renda dos potenciais clientes/consumidores dos
servigos/produtos que possam ser oferecidos pelos equipamentos do
Centro Esportivo de Brasilia;

b) Levantamento de indicadores micro e macro econémico que possam

afetar a renda desses clintes/consumidores.

6.1.5. Comprovacdao da viabilidade técnica da prestacdo dos servigos,
vinculagéo das receitas e despesas projetadas com o Estudo de Demanda
elaborado, com o objetivo de evidenciar que o0s servigos/produtos
propostos sdo comercializaveis nos volumes e prazos propostos no

modelo de negécio.

6.1.6. Estudos para prover as reformas e adequacgfes dos equipamentos e
construcdo de novos equipamentos para 0s servicos indicados. Nos
projetos de engenharia devem ser apresentadas as premissas
norteadoras para a elaboragdo dos projetos executivos pelo
concessionario vencedor do processo de licitacdo da parceria. O
Proponente deve confecciona-lo no nivel de Projeto Bésico.

6.1.7. Caso se mostre necessario, Estudo de Impacto de Transito para os
Grandes Eventos com Pd6lo Gerador de Trafego. Esta analise devera estar
contida em um relatério referente ao Estudo de Transito, informando o
impacto no transito local para os tipos de atividades propostas como fonte
de receita, assim como alternativas para se gerenciar 0os impactos das

atividades e controlar seus resultados negativos.

6.1.8. Caso se mostre necessario, Estudo de Avaliacdo do Impacto Ambiental
das atividades desenvolvidas no ambito dos equipamentos, assim como
dos mecanismos e estratégias disponiveis para sua mitigacdo, ou, ao

menos, o controle dos seus impactos negativos.

Na elaboracéo dos estudos técnicos, deve-se ter como premissas que:

a) Caso seja promovida a concessdo da implantacdo e operacdo dos
servigos, permanecerd o Poder Publico, por meio de suas entidades
competentes, como autoridade reguladora e fiscalizadora dos servigos
prestados pela concessionaria, nos termos do contrato de concessao

a ser celebrado e da legislagéo vigente; e
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Extinguindo-se o contrato de concessao apds o decurso de seu prazo
de vigéncia, toda a infraestrutura concedida, incluidas as novas
construcdes, edificacbes de terminais, equipamentos e outras
melhorias executadas pela concessionaria, serd revertida ao Poder

Concedente.

6.2. Estudos de viabilidade econdmico-financeira e juridico-institucional

Os PROPONENTES deverao entregar os relatérios mencionados a seguir:

6.2.1. Estudos de Receitas, incluindo:

a)

b)

Projecéo detalhada das receitas de cada negdécio durante o periodo da
parceria;

Levantamento de receitas alternativas, complementares, acessorias
ou de projetos associados que possam favorecer o modelo de negdécio

indicado.

6.2.2. Projecdes de custos e despesas, incluindo:

a)

b)

Calcular e projetar os custos variaveis e fixos da operacdo do modelo
proposto para cada unidade funcional (OPEX);
Despesas e os tributos pagos pela contratada.

6.2.3. Modelo Econémico-Financeiro de cada negdcio:

a)

b)

9)

h)

Célculo e projecdo das receitas, despesas e custos anuais da
contratada,;

Projecdo detalhada do custo de capital necessario para o
financiamento do investimento (CAPEX);

Estimativa de investimentos fixos;

Quantificacdo da necessidade de capital de giro;

Inclusdo de investimentos pré-operacionais;

Célculo e detalhamento da depreciacao relativa aos investimentos que
obrigatoriamente deverdo ser depreciados integralmente durante o
periodo de projeto;

Estimativa de faturamento, elaboracdo de demonstracbes de
resultado;

Elaboragé&o do fluxo de caixa detalhado do projeto;

Resumo das composig¢des de capital da concessionaria.
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6.2.4. Matriz de Riscos e Quantificagdo de riscos transferidos ao

concessionario:

a)

b)

d)

Identificac&o, caracterizagdo, impactos, custos e mitigacdo dos riscos
relacionados com a gestdo, operacdo e manutencdo dos
equipamentos objeto do estudo;

Identificacdo, detalhamento e sugestdo de compartihamento dos
principais riscos associados ao projeto;

Andlise das implicacdes juridicas associadas a reparticdo de riscos
contemplada na matriz elaborada, por meio da identificacdo do
mecanismo contratual do qual a referida alocacdo poderia ser
efetivada;

Andlise de Sensibilidade e Simulacdo de Monte Carlo, com a
evidenciacdo das situagfes onde o Valor Presente Liquido do projeto
pode ser negativo, sua probabilidade de ocorréncia, assim como o
desenvolvimento de estratégias alternativas para o enfrentamento

dessas situagoes.

6.2.5. Estudos de Ganhos de Eficiéncia: Estudos apresentando os ganhos de

eficiéncia derivados do tipo de contratacdo escolhida, incluindo:

a)

Construcdo de um comparador do setor publico, incluindo os riscos
transferiveis, que reflita os beneficios liquidos, ou custos liquidos, da
gestdo, operacdo e manutencdo por meio da execugdo direta
Governo;

Andlise do custo beneficio (Value for Money);

Construcdo de um fator de comparacdo privado que permita a
comparagado com o setor publico;

Descricdo e andlise de fatores qualitativos que n&o tenham sido
valorados na elaboragédo dos comparadores;

Comparacdo das alternativas de modelagem juridico-institucional,
indicando justificadamente aquela que apresenta o melhor

custo/beneficio social e econémico.

6.2.6. Calculos de contraprestagdo publica: Elaboracdo de formulas

parameétricas para célculo da contraprestac¢éo publica, considerando:

a)

b)

A forma com que os indicadores de desempenho interferirdo na
remuneracao;

O prazo de duracdo do contrato;
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c) O regime tributério aplicAvel aos investimentos e receita do
concessionario;

d) A matriz de riscos;

e) Indicacdo de critérios para atualizagdo monetaria do contrato,
desenvolvimento de cenarios com diferentes critérios de definicdo da
remuneracdo do concessionario, prevendo 0s investimentos
necessarios, a expansao dos servicos, as estimativas de custos, as

receitas acessorias, 0os ganhos de eficiéncia, etc.

6.2.7. Estudo de impacto or¢camentario-financeiro para o cumprimento das

obrigacdes assumidas pela TERRACAP com a parceria, abrangendo todo
0 periodo de vigéncia da mesma, baseado em estimativas; estudo da
capacidade do Poder Publico em fazer frente as eventuais obrigacdes
financeiras oriundas do projeto, com a respectiva identificacdo de fontes
de receitas e disponiveis para a contraprestacdo e sua adequagdo ao

valor proposto.

6.2.8. Critérios de remuneracdo e mecanismos de pagamento da parceria —

definicdo dos critérios de remuneracdo e seus mecanismos de pagamento

desenvolvidos para o projeto de parceria que deve trazer:

a) A obtencdo de melhores resultados para a TERRACAP;

b) O assegurado retorno sobre o investimento;

c) A mitigacdo dos riscos de demanda associados aos eventos artisticos
e esportivos;

d) O incentivo a eficiéncia operacional e comercial do concessionario;

e) O aumento da competicdo no leilao.

6.2.9. Solugdo comercial: Deverd ser agregada ao estudo de viabilidade

econdmica uma solu¢cdo comercial também viavel, ou seja, aliar uma

proposta financeira com uma econdémica.

6.2.10. Definicdo do modelo de governanca da parceria — Definicdo de como

sera realizada a gestado do contrato, quais os atores publicos e privados
que serdo envolvidos, com suas respectivas atribuicbes, em funcéo das
atividades de interesse publico e privado e da propria destinacdo dos
equipamentos, garantindo que as agbes das partes do Contrato sejam
pautadas pelo retorno econdmico e social esperado para 0s equipamentos

do Centro Esportivo.
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6.2.11. Desenho e estruturacdo do modelo juridico mais vantajoso para o

projeto, claramente detalhado e justificado, contendo:

a)

b)

d)

Andlise juridica das competéncias da Terracap e do parceiro privado
para a implantacdo do modelo;

Mapeamento das opcdes que a Terracap possui para viabilizar o
arranjo juridico necessério para a implementacao do projeto;

Indicacdo das ferramentas juridicas necessarias ao arranjo indicado,
tais como contratos, convénios de cooperac¢do, contrato de programa,
etc.;

Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Terracap

gue condicionam a publicacéo de editais de licitagao.

6.2.12. Elaboracdo de minutas de instrumentos licitatorios e demais

documentos necessarios a implementacao do projeto, incluindo:

a)

b)

d)

f)

Minuta de leis, decretos, contratos, editais, termos de referéncia e
Seus anexos;

Pareceres juridicos que expressem a credibilidade do modelo;
Definicdo das garantias a serem exigidas na licitacéo;

Indicacdo dos critérios de qualificacdo dos licitantes, de julgamento e
de estratégias de negociacdo até a contratacdo, conforme as
condicbes da legislagéo vigente;

Organizacéo das tarefas e decis6es em documentos para a eventual
publicacéo da consulta publica;

Mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes para

disciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Tais documentos deveréo incluir ao menos o resultado da realizacéo das

seguintes tarefas:

a)

Incorporacdo das diretrizes consolidadas nos estudos mencionados
acima nos documentos para licitagéo;

Identificac&o dos requisitos a serem observados pelo parceiro privado;
Definicdo das garantias de proposta e de execugcdo contratual a serem
exigidas na licitagdo e no contrato;

Indicag&o dos critérios de habilitagéo técnica, juridica e financeira dos
licitantes,

Indicacao dos critérios de julgamento das propostas;
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f) Previsdo dos mecanismos que deverdo estar contratualmente
presentes para disciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

g) Definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;

h) Clausulas de rescisdo, indenizagdo, penalidade, encampacdo e
reversdo dos bens;

i) Regulacao e fiscalizacdo do contrato;

i) Penalidades para o inadimplemento das obrigacoes;

k) Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho
na execugdo do contrato, bem como outros aspectos juridicos

relevantes.
6.3. Relatorio do Projeto de Negécio

O projeto de negdcio é o documento formal onde séo registrados 0s motivos, as
oportunidades e as expectativas com relagdo ao negocio, a descri¢cdo da ideia ou percepgéo
sobre a possibilidade de estabelecé-la. E o documento de planejamento capaz de mostrar
toda a viabilidade e estratégias, do ponto de vista estrutural, administrativo, estratégico,
mercadolégico, técnico, operacional e financeiro, demonstrando assim o formato do
empreendimento de uma maneira mais geral.

Deve apresentar carater conclusivo, com o objetivo de compatibilizar os estudos
realizados por meio de um apanhado geral das informagcdes e conteddos produzidos que
comprovem a viabilidade do projeto proposto, considerando todas as particularidades e
externalidades existentes entre os equipamentos objeto desse Termo de Referéncia.

O projeto de negdécio devera permitir a identificacdo dos fatores chave para o avanco
do projeto. Os PROPONENTES deverao considerar nos estudos os seguintes aspectos:

a) Viabilidade juridico-institucional, considerando os aspectos legais e
normativos atinentes ao modelo juridico sugerido, a luz da legislagéo
vigente;

b) Demonstracdo das vantagens comerciais, econémicas e juridicas
frente ao modelo escolhido.

O Relatério Final do Projeto de Negdcio consolida os estudos de viabilidade técnica,
econdmico-financeira e juridico-institucional para gestdo, operacdo e manutencdo dos
equipamentos do Centro Esportivo. Considerando ndo existir uma estrutura rigida para a
composi¢do de um Projeto de Negdcio, torna-se necessario compreender que ele devera ter
0 minimo de sec¢Bes que proporcionem um entendimento completo do negdcio ou projeto a

ser testado.
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Para o projeto de negécio objeto deste escopo solicita-se uma estrutura minima para
apresentacao do relatério final, a saber:
a) Sumario executivo;
b) Modelo do negdcio;
c) Planejamento estratégico do negocio;
d) Anélise de mercado;
e) Plano de marketing;
f) Plano financeiro;
g) Modelo juridico-institucional;
h) Construgéo de cenarios;
i) Teste de Recuperabilidade — Impairment — do Estadio Nacional de
Brasilia.
i) Anexos.
A seguir, estardo descritas diretrizes sobre cada um destes tépicos a ser abordado

no projeto de negocio.
6.3.1. Sumario Executivo

O Sumario Executivo € um resumo do projeto de negdécio. Nao se trata de uma
introducéo ou justificativa e, sim, de um sumario contendo seus pontos mais importantes.
De acordo com Dornelas®, o Sumério Executivo pode ser considerado a parte mais
importante do plano de negécios pelos seguintes motivos:
a) E normalmente a primeira parte que serd lida por qualquer pessoa
interessada naquele projeto de negdcio;
b) Deve conter uma sintese completa do projeto de neg6cio;
c) Dependendo do seu conteado e clareza, o leitor pode ndo se
interessar pelo Projeto de Negdcio e ndo continuar a leitura.
Embora o Sumario Executivo compreenda a primeira parte do projeto, ele sé deve
ser elaborado ap6s a conclusdo do mesmo. Ao ser lido por interessados, ele devera deixar
clara a ideia e a viabilidade de sua implantacdo. Informacdes mais detalhadas virdo nas

partes seguintes do projeto.

1 José Dornelas. Sumario Executivo: a principal secdo de um Plano de Negdcios. Disponivel em:
http://www.josedornelas.com.br/artigos/sumario-executivo-a-principal-secao-de-um-plano-de-
negocios/ Acesso em: 23 ago 2012.
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O Sumario Executivo devera focar nos seguintes aspectos:
a) Breve descricdo do modelo de negdcio;
b) Apresentagdo do conceito do negdcio;
c) Definicdo da proposta de valor.

6.3.2. Modelo de Negdcio

Segundo Reboucas™, o Modelo de Negdcio define a natureza de atuagéo comercial
que uma empresa ird executar, como ela ir4 vender seus produtos e servicos. Define o valor
gue uma organizagdo oferta aos seus consumidores com o objetivo de gerar lucro e
sustentabilidade a empresa.

No contexto de gestdo, operacdo e manutengdo dos equipamentos objeto deste
documento, o Modelo tem a pretensédo de definir e especificar que produtos e servigcos
serdo oferecidos pelas unidades funcionais do Centro Esportivo de Brasilia, o que sera
comercializado, e como se sustentard. Ou seja, devera haver a definicAo do escopo dos
servicos e produtos a serem ofertados pelos referidos equipamentos, apresentando seu
conceito, objetivo e justificativa; a delimitacdo dos produtos a serem oferecidos ao mercado;
a explicacdo sobre a forma pela qual os equipamentos serdo administrados, trazendo o
papel da TERRACAP no negdcio, bem como de eventuais parceiros. Em suma, devera, no
minimo, apresentar:

a) Escopo do negdcio (conceito, objetivo e justificativa);
b) Produtos e servi¢os;

c) Definicdo do publico alvo;

d) Formato juridico da administracao;

e) Atribuicdes das partes no negécio.

6.3.3. Planejamento Estratégico do Negdécio

Na secdo de Planejamento Estratégico € definida a situacdo atual, objetivos, rumos e
metas da gestéo, operagdo e manutencdo dos equipamentos.
Deverd elencar, no minimo, 0s seguintes itens:
a) Misséo e visdo do negocio;
b) Mapeamento dos stakeholders do projeto;
c) Matriz de responsabilidades;
d) Identificacdo de riscos e plano de resposta aos riscos;
e) Andlise da matriz SWOT (FOCA) — Strengths (Forgas), Weaknesses

(Fragquezas), Opportunities (Oportunidades), Threats (Ameacas);

2Fernando Reboucas. Modelo de Negdcio. Disponivel em:
http://www.infoescola.com/administracao_/modelo-de-negocio/. Acesso em: 27 ago 2012.
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6.3.4. Andlise de Mercado.

No projeto de negdcio, deve ser demonstrado que se conhece muito bem o mercado
consumidor dos produtos e servicos (esportivos culturais, lazer,etc ), que se pretende
oferecer nos equipamentos. E preciso saber: como o mercado estd segmentado, as
caracteristicas do consumidor, analise da concorréncia, a participacdo de mercado do
empreendimento e a dos principais concorrentes, os riscos do negécio, dentre outros. A
analise do mercado envolve pelo menos trés dimensdes: o mercado consumidor (mercado-
alvo) atual e potencial, os fornecedores e 0s concorrentes atuais e potenciais. Esta andlise
da procura e da oferta pressupde que nos resultados obtidos, devam ser apresentados
dados estatisticos os quais funcionem como indicadores para a viabilidade do negdcio, de
acordo com a atuacao do mercado.

E também importante: conhecer o cliente (publico alvo); definir o A&mbito geogréafico
de alcance do negdcio; identificar os concorrentes; enunciar os pontos fracos e vantagens
em relacdo a eles; estabelecer os fornecedores para dar resposta a todas as necessidades

do negdcio.
6.3.5. Plano de Marketing

No plano de marketing devera constar a descricdo das estratégias de divulgacao,
comercializacdo e promocdo dos produtos e servicos envolvidos no projeto. Estimativa da
receita gerada por cada bem ou servico pretendido, com a justificativa, em temos de

estratégia de marketing, da forma como se pretende atingir tais niveis de resultado.
6.3.6. Modelo Juridico-Institucional

Detalhamento do modelo juridico para o empreendimento, bem como a definicdo do
modelo de governanca da parceria, estabelecendo como sera realizada a gestdo do
contrato, quais os atores publicos e privados que serédo envolvidos, com suas respectivas
atribuicdes.

Elaboracdo da Matriz de Risco associada ao empreendimento, com definicdo da
alocacdo e gestdo dos riscos de todos os parametros juridicos necessarios, inclusive o
modelo de garantias e elaboracdo de memorando legal descrevendo os instrumentos legais
e a justificativa para a escolha.

Apresentacdo de minutas de instrumentos licitatérios e demais documentos

necessarios a implementagéo do projeto.
6.3.7. Plano Financeiro
No Plano Financeiro, deveréa ser elaborado um aperfeicoamento da analise financeira

realizada no Estudo de Viabilidade Econbmica, contando com um cenario negocial definido
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e premissas refinadas. Esta andlise devera ser feita tanto do ponto de vista da TERRACAP
guanto do ponto de vista dos eventuais parceiros. No minimo, devera conter:

a) Definicdo das premissas;

b) Receitas;

c) Despesas;

d) Investimentos (incluir aquisicdes e contratacdes);

e) Fluxo de caixa;

f) Calculo da taxa minima de retorno;

g) Célculo do valor presente liquido do neg6cio;

h) Estimativa de faturamento mensal;

i) Fontes de financiamento;

i) Rentabilidade do projeto (Calculo do Valor Presente Liquido, Célculo

da Taxa Interna de Retorno).
6.3.8. Construgéo de Cenarios

Tendo sido definido o modelo do negécio, seu planejamento estratégico, analisado o
mercado consumidor e avaliados os resultados financeiros, deverdo ser simulados valores e
situacdes diversas para o empreendimento. Deverdo ser construidos cenarios onde o
negoécio obtenha resultados pessimistas (queda nas vendas e/ou aumento dos custos) ou
otimistas (crescimento do faturamento e diminuicdo das despesas).

A partir dai, deverdo ser pensadas acfes para evitar e lidar com as adversidades ou
entdo para potencializar situacfes favoraveis. Deverdo ser feitas quantas simulacfes forem

necessérias e apresentadas solu¢des alternativas (Plano B).

6.3.9. Teste de Recuperabilidade — Impairment — do Estadio Nacional de

Brasilia.

O Teste de Impairmente, ou Teste de Recuperabilidade, devera ser realizado para
mostrar e mensurar a perda de capacidade de recuperacdo do valor contabil de ativos de
longa duracgdo, sendo também utilizado para evitar que as empresas mantenham ativos
supervalorizados no balango.

A insercdo no Projeto de Negocio do referido teste para o equipamento Estéadio
Nacional de Brasilia visa atender as normas estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC
01 — Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos, ICPC 10 — Interpretagdo sobre Aplicagdo
Inicial ao Ativo Imobilizado e a Propriedades para Investimento e Resolugéo 1.292/2010.

Para a realizacdo do teste, deverdo ser tomadas como referéncia as disposicdes
contidas no Anexo 2 ao Edital — “Termo de Referéncia visando a Contratacdo de Servicos

especializados em Impairment - Teste de Recuperabilidade para o Estadio Nacional de
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Brasilia”, elaborado pela Geréncia de Contabilidade — GECOT/DICOM/Terracap, em 11 de
janeiro de 2016, exclusivamente no que se refere aos itens “Objeto” e “Finalidade”.

6.3.10. Anexos

Esta secdo deve conter todas as informacdes julgadas relevantes para o melhor
entendimento do Projeto de Negdcio. Por isso, ndo ha um limite de paginas ou exigéncias a
serem seguidas. Poderdo ser anexados legislacdo e estudos pertinentes para o trabalho,
plantas dos equipamentos, roteiro e resultados completos das pesquisas de mercado
realizadas, material de divulgacdo do negdcio, folders, catadlogos, estatutos, contrato social

da empresa, planilhas financeiras detalhadas, etc.
7. APRESENTACAO DOS ESTUDOS

O material deveréa ser disponibilizado, em duas vias impressas e em meio digital nos
formatos: .xIs .doc .pdf .jpg e apresentar conteludo e linguagem compativeis com sua
destinag&o, em lingua portuguesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relagéo de
obras consultadas de acordo com as recomendacdes normativas da ABNT.

Quadros e tabelas deverao estar em arquivos abertos (tanto textos quanto planilhas),
com memoéria de célculo e fonte dos dados apresentados. Em todas as paginas devera
constar a rubrica do responsavel pelo produto. A formatagdo devera seguir as seguintes
recomendacoes: fonte Arial, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, margens superior e

esquerda de 2,5 cm e margens direita e inferior de 2 cm.
8. LEGISLACAO PERTINENTE

a) Decreto Federal n° 8.428, de 02 de abril de 2015 — Dispde sobre o
Procedimento de Manifestacdo de Interesse a ser observado na
apresentacdo de projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos,
por pessoa fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados pela
administracdo publica.

b) Lei Distrital n® 4.167, de 02 de julho de 2008 — Altera dispositivo da Lei
n° 3.792, de 2 de fevereiro de 2006, e da outras providéncias;

c) Decreto Distrital n°® 28.813, de 27 de fevereiro de 2008 — Dispde sobre
a inaplicabilidade do Decreto n® 17.733, de 02 de outubro de 1996;

d) Resolugéo TCDF n° 189, de 02 de fevereiro de 2008 — Dispde sobre o
controle e a fiscalizagdo de procedimentos de licitacdo, contratagcéo e
execucdo contratual de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), a serem

exercidos pelo Tribunal de Contas do Distrito Federal;
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e)

f)

9)

h)

)

K)

Centro Esportivo de Brasilia
Decreto Distrital n°® 27.965, de 18 de maio de 2007 — Aprova o Novo
Regimento do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas do
Distrito Federal - CGP e dé& outras providéncias;

Lei Distrital n° 3.792, de 08 de fevereiro de 2006 — Institui o Programa
de Parcerias Publico-Privadas do Distrito Federal e da outras
providéncias;

Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 — Institui normas
gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no
ambito da administrag&o publica;

Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 — Estabelece normas
para outorga e prorrogacbes das concessfes e permissdes de
servigos publicos e da outras providéncias;

Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 — Dispde sobre o
regime de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos publicos
previstos no art. 175 da Constituicdo Federal, e da outras
providéncias.

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993 — Regulamenta o art.
37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes
e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias;
Decreto Distrital n° 36.554, de 17 de junho de 2015 — Disp0e sobre o
Procedimento de Manifestacdo de Interesse e sobre a Manifestacéo
de Interesse Privado em parcerias publico-privadas e em concesséao
comum ou permissao de servigos publicos, arrendamento de bens
publicos e concessdo de direito real de uso no ambito da

administracdo publica distrital.

9. DOCUMENTOS E ESTUDOS PERTINENTES

a)

b)

Relatério de Vistoria do Centro Esportivo de Brasilia. Gerencia de
Formatacdo de Novos Empreendimentos — GENEP/DIPRE, junho de
2013.

Diagnostico da Area de Entorno do Centro Esportivo de Brasilia —
Apresentacédo. Gerencia de Formatacdo de Novos Empreendimentos —
GENEP/DIPRE, outubro de 2012.

Diagnostico do Centro Esportivo de Brasilia — Plano Preliminar de
Trabalho. Gerencia de Formatacdo de Novos Empreendimentos —
GENEP/DIPRE, janeiro de 2012.
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d) Diagnostico do Centro Esportivo de Brasilia — Apresentacdo. Gerencia
de Formatacdo de Novos Empreendimentos — GENEP/DIPRE, janeiro
de 2012.

e) Processo n°® 111.001.657/2009. Teste de Impairment (Imparidade) e a
reducédo do valor recuperavel de ativos — Lei 11.638/2007.

Brasilia, 09 de marco de 2016.

Douglas Ramiro Capela

Diretor de Formatacgéo e Prospeccdo de Novos Empreendimentos — DIPRE

Valdo César D. Carvalho
Gerente de Formatagédo de Novos Empreendimentos — GENEP/DIPRE

Licia Mascarenhas Braga
Arquiteta GENEP/DIPRE

Joao Francisco Alves Veloso

Gerente de Prospeccao de Novos Empreendimentos — GEPRE/DIPRE
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