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MATRIZ DE RISCO

ID Risco Definicao Alocagéao Mitigacéo

Estimativa de custos e Erro de estimativa de custos e de receitas pelo Privado Revisdo da estratégia de operacao do

receitas incorreta concessionario concessionario
Estimativa incorreta de L . L N
Erro de estimativa de custos e de prazos de obras pelo . Revisdo da estratégia de operacao do
2 custos e de prazos de A Privado A
concessionario concessionario
obras
. ~ L N . Multa em caso de culpa do concessionario;
3 Licencas de aprovagao | Atraso no inicio de obras decorrente da ndo aprovagéo Privado = 46 ustificali 2o h ,
de projetos do projeto junto aos 6rgdos competentes M caso de justilicativa, nao havera
incidéncia de multa
Custos gerados por movimentos politicos contra a Plano de comunicagao social que
4 Protestos publicos 9 P oneracio P Publico apresente, a populacao, os beneficios da
perac concessao
Custos gerados por eventos imprevisiveis que Plano de seguros (danos);
5 Forca maior impecam a continuidade da operagédo em todo ou em | Compartilhado o N .
Reequilibrio econdémico-financeiro
parte
6 Restricdo dos usos Norma de usos superveniente ao contrato que exclua Publico Reequilibrio econdmico-financeiro, em
permitidos atividades de comércio e de servigos caso de inviabilidade, rescisédo do contrato

7 Restricdo do potencial Norma superveniente ao contrato que impeca a Publico Reequilibrio econébmico-financeiro, em

construtivo

construcao de novos aparelhos

caso de inviabilidade, rescisdo do contrato
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Restricdo do controle

Norma superveniente que impeca o controle de

Reequilibrio econdmico-financeiro, em

8 acesso de pessoas e de veiculos na area da Publico S o~
de acesso P ~ caso de inviabilidade, rescisdo do contrato
concessao
9 Proibic&o da exploracdo | Proibicdo da cobranca de estacionamento na area da Publico Reequilibrio econdmico-financeiro, em
do estacionamento concessao caso de inviabilidade, rescisdo do contrato
S s ~ Norma superveniente que imponha restricdes a
Restricao a exploragao exploracdo econdmica dos aparelhos (ex.: limitacdo de
10 econbmica dos ploracao econon pareos (ex.. ¢ Publico Reequilibrio econdmico-financeiro
horario, limitagéo da comercializagdo de bebidas
aparelhos - R 5
alcodlicas, limitacdo de decibéis, etc.)
Ampliacéo das , . o ,
L Norma superveniente que amplie obrigacdes relativas
hip6teses de N ~ ) . S A .
11 gratuidades e a concessao de gratuidades e/ou de descontos e/ou Publico Reequilibrio econbémico-financeiro
de meia entrada em eventos e no estacionamento
descontos
Intervencao publica na area da concesséo que
Necessidade de obras | produza despesas imprevistas para o concessionario Previsdo contratual de indenizagéo
12 | ou intervengfes na area | e/ou que o impeca de auferir receita (ex.: interdicdo de Publico enquanto permanecerem os efeitos da
da concesséao parte do terreno para a instalacéo de redes de intervengao
distribuicdo de energia, de agua, de esgoto, etc.)
A Impacto de varidveis macroecondmicas (taxa de , Reajuste de pregos atrelado a indicadores
13 MacroeconOmico pacto de varl ~ . ( Privado J pre¢ -
cambio, inflagéo, taxa de juros, etc.) macroecondmicos
Custos adicionais decorrentes de problemas Indenizagd@o ao concessionario decorrente
14 Manutencéo (inicio) estruturais verificados no momento do inicio da Publico das intervencdes necessarias identificadas
operacao no laudo de vistoria inicial
Custos adicionais decorrentes de problemas
15 Manutencgao (meio) estruturais verificados no periodo intermediario da Privado Realizacdo de manutencéo preventiva

concessao (até o ano 30)
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Custos adicionais decorrentes de problemas

Compatrtilhamento de custos de acordo
com o prazo faltante para o final da

16 Manutencéo (fim) estruturais verificados no periodo final da concessao | Compartilhado ~ ~
B concessao. Em caso de renovacao da
(ultimos 5 anos) ~ . .
concessao, havera ressarcimento do custo
17 Custos trabalhistas Custos acima dos normais oriundos da area trabalhista Privado Plano de seguro (responsabilidade civil)
. ~ Gestdo inadequada que leve a queda na qualidade do : Dgflrllgao de Acordo de vae_|s~de Servico,
18 Ma gestao servico Privado Hipdtese contratual de rescisdo por mau
desempenho
Custos relacionados a processos de responsabilidade
Processos de g . , - -
19 T o civil de pessoas que se envolvam em acidentes Privado Plano de seguros (responsabilidade civil)
responsabilidade civil .
ocorridos na Arenaplex
Atracdo de eventos Dificuldade do operador na negocia¢cdo com Clubes e . . :
: ~ : > . . . Oferecimento de alto nivel de servigo para
20 esportivos para a Federacdes para garantir o nimero minimo de jogos Privado
0s eventos
Arenaplex por ano
~ Oferecimento de alto nivel de servigo para
Atracdo de eventos - L I )
~ . Dificuldade do concessionario na negociacdo com : 0S eventos;
21 | nao-esportivos para a Privado - — -
promotores e produtores de eventos Capacidade de negociacao privada do
Arenaplex
operador
N&o obtencéo de Multa em caso de culpa do concessionario;
22 licencas e autorizagdes | Dificuldade na obtencéo de licencas e autorizacdes Privado £ de iustificat %0 h .
para a realizacdo de junto a 6rgédos da Administracao m caso de justificativa, nao havera
evento incidéncia de multa
S Conflito entre os érgdos competentes sobre o controle Reequilibrio econémico-financeiro na
Indefinicdo acerca do S . , L o L i
23 de acesso de publico no perimetro dos aparelhos (ex.: Publico hipétese de a restricdo impedir ou

perimetro de seguranca

localizacdo de cercas)

prejudicar a realizacdo de eventos
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Negociacdo de naming
rights e de outros
acordos de publicidade

Dificuldade do operador em comercializar naming
rights e outros acordos de publicidade nos prazos e
valores previstos no plano de negécio

Privado

Realizacao de obra de paisagismo e de
manutencdo dos equipamentos;

Definicdo de calendéario de eventos com
gquantidade e qualidade relevantes;

Oferecimento de alto nivel de servico para
0s eventos

25

Comercializagcao de
camarotes

Dificuldade do operador em comercializar camarotes
nos prazos, quantidades e valores previstos no plano
de negbcio

Privado

Realizacdo de manutencéo dos
equipamentos;

Definicao de calendério de eventos com
quantidade e qualidade relevantes;

Oferecimento de alto nivel de servigco para
0S eventos

26

Estruturainadequada
para o inicio da
operacéao

Entrega dos aparelhos ao concessionario sem a
realizacao de intervengfes necessarias para o inicio
da operacéo (ex.: retirada do canteiro de obras;
limpeza do terreno, em condi¢fes definidas entre o
laudo inicial e o de entrega)

Publico

Previsdo contratual de indenizag&o ou
ressarcimento ao concessionario

27

Estruturairregular para
0 inicio da operacgéo

Entrega do Complexo com irregularidades (ex.: cerca
gue se encontra em area publica)

Publico

Previsédo contratual de indenizag&o caso o
concessionario seja multado pelos 6rgaos
de fiscalizagéo

28

Ocupacéo irregular do
Complexo

Entrega do Complexo com situagdes irregulares sem
anuéncia do concessionario (ex.: érgaos publicos nas
instalagbes do Complexo, operacdo de auto-escolas
no estacionamento, utilizacdo do estacionamento por
companhias de transporte publico, ocupagao por
Federacbes Esportivas)

Publico

Previsao contratual de suspensao do inicio
da contagem do prazo da concessao
enguanto permanecerem os efeitos da
ocupacao irregular
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