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1. INTRODUCAO

1.1. Este Anexo apresenta as diretrizes para elaboracdo da proposta de plano de
execucao para cumprimento da fase de qualificacdo técnica pelos Licitantes. Ressalta-se que
a falta de sua apresentacdo desclassifica o Licitante, que deverdo apresentar,
obrigatoriamente, os seguintes cadernos:

Metodologia de Operacao;
Plano de Requalificagdo do Autédromo;
Plano de Negécio.

2. METODOLOGIA DE OPERACAO

2.1 Neste caderno de Metodologia de Operacédo o Licitante devera apresentar um
plano de acdo para a operacdo e gestdo do Autdédromo Internacional de Brasilia,
principalmente no que se refere as adequacdes necessarias a infraestrutura e a estratégia de
realizacdo de eventos, de maneira que, cumprindo com os requisitos do Edital, possam ser
atingidos todos os objetivos do Contrato. Deverdo ser abordados, no minimo, os seguintes

itens:

d)

e)

f)

Diagnostico que reflita a situacéo atual do Autddromo Internacional de Brasilia
e de suas potencialidades como centro esportivo, recreativo, cultural e lazer;
Plano de Operacgéo e Gestdo com a descricdo dos programas e atividades
gue o Concessionario pretende desenvolver e a tecnologia a ser utilizada para
a prestacdo dos servicos relacionados a Concessdo, com um cronograma
estimado das fases de implantacdo e execuc¢éo dos eventos, observando as
seguintes diretrizes:

Modernizagdo dos equipamentos existentes levando em consideracdo as
caracteristicas intrinsecas dos equipamentos esportivos e de lazer hoje
existentes no autédromo, a exemplo do Drive in e do Kartédromo;
Obrigatoriedade de permanéncia do Drive- in pela Lei Distrital n°® 6.055, de
22 de dezembro de 2017, nas dependéncias do Autédromo Internacional
de Brasilia;

Adocdo das melhores praticas realizadas nos circuitos homologados no
Brasil e no mundo, de forma a permitir uma atuacao sinérgica na gestéao
das varias atividades previstas no referido Plano de Operacao e Gestao;
Previsdo da realizacdo de competicbes ou atividades do esporte a motor,
vinculadas e devidamente homologadas ou reconhecidas por suas
entidades administrativas do desporto da categoria, dando-se prioridade a
consolidacédo do calendério da pista oficial;

Apresentacao de critérios e priorizagdo para utilizacdo do circuito e dos
espacos passiveis de locacdo, segundo as boas praticas adotadas nos
autédromos homologados, bem como o plano de negécio considerado.
Requisitos minimos a serem observados no Plano de Gestdo Assistida a
ser apresentado & Concedente

Organizacao administrativa e operacional proposta pela Concessionaria.
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2.2. A Metodologia de Operagéo do Autédromo a ser apresentada pelo Licitante devera
observar a seguinte estrutura:

I.  Sumaério: Cada capitulo, secdo ou subsecao devera ser identificado com os
nameros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se
encontram;

II. Apresentacdo: A Apresentagdo devera conter a denominagao da Licitante, o
objeto da Licitacdo, o numero do Edital e uma sucinta descrigcdo da estrutura
da Metodologia de Operacéo;

lll. O Diagnéstico e o Plano de Operacédo e Gestéao, deverdo ser apresentados
da seguinte forma e acompanhados de plantas, desenhos e outros meios que
sirvam para ilustrar a proposta:

a) Descricdo da situacao atual e potencialidades;

b) Programa de Atividades e Cronograma de implementacao;

C) Estrutura organizacional para operacédo do Plano de Execuc¢éo proposto;
d) Descricdo do modelo referencial de operagédo do Autddromo com base nas

melhores préticas realizadas nos circuitos homologados no Brasil e no
Exterior, demostrando:

I A forma de captacédo e comercializacdo dos eventos, segundo 0s
critérios de priorizagdo para utilizacdo do circuito e dos espacgos
passiveis de locagdo no Autédromo;

. Proposta para monitoramento e divulgacdo dos resultados das
operac0es realizadas pelo Concessionario, visando a apuracao do
desempenho pelo Concedente.

e) Informacdes complementares que a Licitante julgar necessarias de forma
a atender as diretrizes deste termo de referéncia e o exigido na legislacédo
pertinente.
2.3. Os documentos que compdem a Metodologia de Operacdo deverdo obedecer ao

padréo estabelecido neste Anexo, sendo as vias impressas copias fiéis dos contidos nos CD’s
a serem apresentados pelos Licitantes.

2.4. Os arquivos gravados nos CD’s deverdo estar disponiveis para leitura sem uso de
qualquer meio de protecdo por senha ou chave de acesso e poderdo estar compactados,
desde que seja entregue também o software utilitario empregado na compactacao.

3. PLANO DE REQUALIFICACAO DO AUTODROMO

3.1 Neste caderno do Plano de Requalificacdo o licitante deverd apresentar a sua
concepcao e anteprojeto com base no conceito proposto neste anexo de forma a resgatar o
Autédromo Internacional de Brasilia e da Zona Central de Brasilia ( ver mapas “A”, “B” e “C”
deste Edital — anexo 13).

3.2. Por conta das particularidades da cidade de Brasilia, devem ser considerados os
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aspectos urbanisticos, ambientais e de tombamento, as diretrizes urbanisticas da Lei
Complementar 946/2018 para o Setor de Recreacdo Publica Norte , respectivo Plano de Uso
e Ocupacdao do Setor - PUOC , bem como da Portaria 166/2016 do IPHAN, além das diretrizes
ambientais relativas ao equipamento e ao Setor de Recreacdo Publica Norte e as demais
normas vigentes.

3.3. O Plano de Requalificagdo do Autddromo devera considerar no minimo o que se
segue:

I.  Adocao de medidas para garantir a qualidade, a acessibilidade, seguranca e
eficiéncia necessérias para a operagdo, o fornecimento de toda a
infraestrutura voltada a realizacdo dos eventos finalisticos do circuito, além da
possibilidade de realizagdo, inclusive simultanea, de eventos de
entretenimento, recreacao, cultura e lazer, voltados para o esporte a motor;

II. Realizacdo da vocagdo do Autddromo como praca multiuso do esporte a
motor e do desenvolvimento de tecnologia e da cultura e lazer do esporte a
motor, executando propostas de novas atividades capazes de atender a
populacéo da cidade e demais usuarios, de forma a proporcionar a utilizagédo
do lugar de maneira segura, acessivel e permanente;

lll. Aplicacdo de conceitos de inovacdo e sustentabilidade. Apontando a
necessidade e plano para a emissdo de todas as licencas ambientais
exigiveis, conforme Plano de Requalificacéo;

IV. Apresentacdo do anteprojeto do circuito para atender, no minimo, as
homologagcbes FIA grade 3 e FIM grade B, e que possibilite futura
homologacdo para grades superiores, restando para esta hipétese a
execucao de especificacbes complementares preconizadas pelas federactes
internacionais e nacionais. O anteprojeto de reforma do circuito devera manter
coeréncia com o conceito apresentado neste documento, (podendo adotar
como base proposta referencial no anexo 2 do Edital) o cronograma de
implementagdo (Anexo 11) e os respectivos investimentos, de modo a
demostrar consisténcia com a proposta econdmica, bem como com as
diretrizes a serem apresentadas para o Plano de Operagéo e Gestao;

V. Apresentacdo do anteprojeto para o Centro de Exceléncia de Tecnologia e
Cultura do Esporte a Motor ou similar, com &rea destinada a abrigar demanda
de empresas de tecnologia do esporte a motor, bem como das Assaociacoes,
Ligas e Entidades afins captadoras de eventos vinculados a cultura do esporte
a motor, ou eventos homologados pelas suas administracdes e federacoes.
As edificacbes devem ser, preferencialmente, modulares e multiusos,
respeitando a legislacao vigente e as caracteristicas do Autédromo;

VI. Apresentacdo de anteprojeto de drenagem pluvial que atenda ao circuito
projetado (podendo adotar como base proposta referencial no anexo 2 do
Edital) e a todas as demais areas do complexo autédromo, inclusive aquelas
destinadas aos demais eventos, conforme sugeridas no objeto desta
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Licitac&o;

VII. Apresentacdo de anteprojeto para requalificacdo do conjunto de
arquibancadas coberta e descobertas existentes, mediante a execucao,
dentre outros, dos seguintes servicos principais:

a) Recuperagdo estrutural localizada das armaduras afetadas pelas
infiltracdes;

b) Recuperacdo do muro de arrimo frontal a uma das arquibancadas
descobertas;

c) Impermeabilizacédo das juntas de dilatacdo de todas as arquibancadas;

d) Demolicdo/ Recuperacdo das edificacbes dos banheiros e bar

existentes entre cada um dos dois conjuntos de arquibancadas
descobertas, situados a direita e a esquerda da arquibancada coberta
(central), por serem obsoletas e inadequadas;

e) Recuperacdo dos banheiros, do bar e das esquadrias metalicas com
vidros, das instalagdes elétricas, de iluminagdo e hidrosanitarias da
arguibancada coberta;

f) Pinturas gerais da arquibancada coberta e das arquibancadas
descobertas.
3.4. O Plano de Requalificagdo do Autbdromo a ser apresentado pelo Licitante devera

observar a seguinte estrutura:

l. Sumaério: Cada capitulo, se¢cdo ou subsecdo devera ser identificado com os
nameros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se
encontram;

Il. Apresentacdo: A Apresentacdo deverd conter a denominagdo da Licitante, o
objeto da Licitagcdo, o numero do Edital e uma sucinta descricdo da estrutura do
Plano de Requalificagéo;

[l O Anteprojeto do circuito, o anteprojeto do Centro de Exceléncia de
Tecnologia e Cultura do esporte a motor ou similar, o anteprojeto de
drenagem pluvial e o anteprojeto para requalificacdo do conjunto de
arquibancadas cobertas e descobertas existentes deverdo ser acompanhados
de plantas, desenhos e outros meios que sirvam para ilustrar o conceito preliminar
proposto (podendo adotar como base a proposta referencial do anexo 2 deste

Edital):

a) Descricdo da proposta de requalificacéo;

b) Cronograma de implementacéo;

C) Desenhos conceituais e técnicos suficientes;

d) Informacdes complementares que a Licitante julgar necessarias de forma
a atender as diretrizes deste termo de referéncia e o exigido na legislacéo
pertinente.

Obs. O anteprojeto do circuito a ser apresentado pelo licitante devera conter
chancela documental em carater preliminar da Federacéao Internacional de Automobilismo, no
minimo, ao nivel grade 3, bem como da Federacao Internacional de Motociclismo, no minimo,
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ao nivel grade B, indicando a possibilidade de sua futura homologacéao, inclusive para grades
superiores, restando para esta hipotese a execucdo de especificacbes complementares
preconizadas pelas federacdes internacionais e nacionais, de modo que sejam cumpridas
todas as exigéncias minimas exigidas pelas respectivas Federacoes.

3.5. Os documentos que compdem o Plano de Requalificacdo da Area deverdo
obedecer ao padrdo estabelecido neste Anexo, sendo as vias impressas copias fiéis dos
contidos nos CD’s a serem apresentados pelos Licitantes.

3.6. Os arquivos gravados nos CD’s deverao estar disponiveis para leitura sem uso de
qualquer meio de protecdo por senha ou chave de acesso e poderdo estar compactados,
desde que seja entregue também o software utilitario empregado na compactacao.

4, PLANO DE NEGOCIO
4.1. O Plano de Negdcio sera avaliado quanto aos seguintes critérios:

l. Conhecimento do problema, incluindo identificacdo das potencialidades do
Autédromo Internacional de Brasilia e de oportunidades de geracédo de receita;

Il. Verificagdo quanto a sua consisténcia com a Proposta Econdmico-Financeira.

Para tanto, o Plano de Negdcio devera retratar:

a) Consisténcia interna, de forma a permitir que se proceda a analise de
coeréncia entre as diferentes previsfes feitas quanto ao montante e ao
calendario de investimentos e despesas operacionais e as receitas,
financiamento necessério e fontes de financiamentos;

b) Razoabilidade das premissas e das estimativas realizadas, de modo
que possam ser analisadas a viabilidade e a exequibilidade da Proposta
Andlise de sensibilidade do plano econdmico-financeiro frente a diferentes
cenarios;

Il. Analise de mercado consumidor atual e potencial, os fornecedores e o0s
concorrentes atuais e potenciais;

4.2. Na elaboracédo de sua Proposta Econdmica, os Licitantes deveréo:

l. Expressar todos os valores em reais (R$), referidos ao més de apresentacéo da
proposta;

Il. Considerar todos os tributos incidentes sobre o objeto da Licitacdo, na forma da
legislacéo vigente;

Il. Apresentar detalhamento anual para cada um dos 35 (trinta e cinco) anos
contados da Data de Eficacia;

V. Apresentar abertura de receitas operacionais, acessoOrias e decorrentes da
exploracdo da atividade comercial;

V. Apresentar abertura dos custos e despesas operacionais por linha de receita;

VI. Apresentar o plano de investimentos em recuperagdo, manutencdo e
modernizag&o do autédromo;

VIl Apresentar premissas de financiamento e suas respectivas fontes.
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4.3. Na elaboracéo e apresentacéo do Plano de Negdcio, o Licitante devera observar
a seguinte estrutura:

l. Sumario: Cada capitulo, secdo ou subsecdo devera ser identificado com os
nameros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se
encontram;

Il. Apresentacdo: A Apresentacdo devera conter a denominacdo do Licitante, o
objeto da Licitacdo, o numero do Edital e uma sucinta descricdo da estrutura do
Plano de Negdcio;

[l. Premissas Basicas do Plano de Negocio: Nesse item, o Licitante devera
apresentar de forma sucinta, clara e objetiva as premissas adotadas para a
apuracdo dos investimentos, da depreciacdo, dos custos operacionais, dos
seguros, da garantia de execucéo e dos financiamentos, sendo que para 0s quatro
primeiros seréo apresentados em detalhe todos os procedimentos e justificativas

pertinentes;
V. Plano Econémico-Financeiro: Esse topico sera formado por planilhas Excel a
serem preenchidas pelos Licitantes, incluindo:
a) Receitas;
b) Tributos;
c) Depreciagéo;
d) Custos operacionais;
e) Investimentos;
f) Financiamentos;
0) Demonstrativo de resultados;
h) Fluxo de caixa alavancado;
i) Valor Presente liquido do projeto e do acionista;
) TIR real do projeto e do acionista;
K) InformagBes complementares que a Licitante julgar necessérias.
4.4, Os quadros que compdem o Plano de Negdcio deverdo obedecer ao padréo

estabelecido neste Anexo, sendo as vias impressas cépias fiéis dos contidos nos CD’s a
serem apresentados pelas Licitantes.

4.5. O preenchimento dos quadros devera adotar a forma de um sistema de planilhas
com calculos elaborados por formulas e vinculos que devem estar aparentes e disponiveis
para o processo de analise da Comisséo Especial de Licitacdo. Toda informacéo decorrente
de vinculo devera obedecer as instrucdes deste Anexo e apresentar a sua origem nestes
mesmos CD’s.

4.6. Os arquivos gravados nos CD’s deverao estar disponiveis para leitura sem uso de
qualquer meio de protecdo por senha ou chave de acesso e poderdo estar compactados,
desde que seja entregue também o software utilitario empregado na compactacao.
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5. METODOLOGIA PARA AVALIACAO DA PROPOSTA DE QUALIFICACAO
TECNICA
5.1. Seréa criada uma COMISSAO DE AVALIACAO, designada pelo Presidente da

Terracap, formada por técnicos da Diretoria de Comercializacdo e de Novos Negocios -
DICOM/TERRACAP, e de outras Unidades da Terracap.

5.2. A COMISSAO DE AVALIACAO podera requerer a participacdo de técnicos
especializados de outras Unidades da Terracap ou do Governo do Distrito Federal (GDF),
para auxilid-la na analise dos documentos apresentados.

5.3. Ainda que a expectativa da Terracap seja que o Plano de Execucgéo apresentado
pelos licitantes represente a melhor proposta que reflita o Conceito e as diretrizes aqui
elencados, bem como a adocédo das melhores préticas existentes nos principais equipamentos
homologados pelas Federagdes Internacionais, a avaliacdo da proposta técnica, tem carater
de verificar o completo entendimento do licitante sobre essas expectativas e deve atender
minimamente, os critérios a seguir.

5.4, Atendimento ao escopo detalhado nos itens 2, 3 e 4 deste Anexo com a
observancia das diretrizes e premissas definidas pela Terracap:

l. A consisténcia e a coeréncia das informagfes que subsidiaram a elaboracdo da
proposta técnica;

Il. A adocgéo das melhores técnicas de elaborag&o, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e
processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

Il. A compatibilidade com a legislacédo aplicavel ao setor e com as normas técnicas
emitidas pelos 6rgaos e entidades competentes;

5.5. Ao receber os cadernos apresentados pelo Licitante a COMISSAO DE
AVALIACAO analisara inicialimente o cumprimento das exigéncias a seguir alinhadas,
extraidas do item 7 do Edital: PROCEDIMENTO LICITATORIO: PROPOSTA TECNICA -
ENVELOPE "B".

5.6. A PROPOSTA TECNICA (ENVELOPE "B"), sera apresentada em 2 (duas) vias,
na forma estabelecida no subitem 9.1, do Edital e deve ser assinada pelo representante legal
da empresa/consoércio.

5.7. A proposta técnica devera ser composta pelos seguintes cadernos:

l. Metodologia de Operacéao;
Il. Plano de Requalificacdo do Autédromo;
[l Plano de Negdcio.

5.8. A avaliacao qualitativa consistira na verificagdo se o grupo de produtos atende,
dentre outros, aos seguintes requisitos:

l. O atendimento ao escopo detalhado neste Anexo e observancia das diretrizes e
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premissas definidas pela Terracap;

Il. A consisténcia e coeréncia das informagfes que subsidiaram a realiza¢éo e o grau
de aprofundamento da proposta técnica,

Il. A adocdo das melhores técnicas de elaboragéo, segundo normas e procedimentos
cientificos pertinentes, utilizando, sempre que possivel, equipamentos e
processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada ao setor;

\VA A compatibilidade com as normas técnicas emitidas pelos 6rgéos setoriais e com
a legislacao aplicavel ao setor;

V. A demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relacdo a
opc¢Oes funcionalmente equivalentes, se existentes;

VI. Retorno financeiro do empreendimento para a Terracap;

VII. Ademais, serd realizada andalise comparativa entre os diferentes estudos
apresentados pelos Licitantes considerando as premissas de modelagem e suas
justificativas, as técnicas de estimacao e outros métodos quantitativos.

5.9. A andlise da qualificacéo da proposta considerara se atende, minimamente, com
a aplicacdo do conceito SIM OU NAO, os critérios para avaliacdo da proposta de Plano de
Execucéo, que é formado por Metodologia de Operagédo (MO1), Plano de Requalificacdo do
Autédromo (PR1) e Plano de Negdcios (PN1). Caso atenda ao critério com o nivel de
gualificacdo em relagédo a pontuacdo maxima do critério, conforme apresentado a seguir:

o Atende Pontuacéo
Item Critério L L
minimamente? | Maxima
1 MO1 - METODOLOGIA DE OPERACAO (1.1+1.2+1.3) - 10
1.1 Diagnostico de Situacao Atual do Equipamento - 2

Descricdo da situagdo fisica atual da infraestrutura
(@) existente e das edificacdes existentes no autdédromo e de | Sim ou N&o 1
sua localizacdo

Descricdo das atividades em execucdo atualmente no
(b) Autodromo e adequacdo dessas a finalidade do |Sim ou N&o 1
equipamento

1.2 Plano de Operacédo e Gestéo - 4

Descri¢ao referencial dos programas e atividades que o
Concessionario pretende desenvolver com cronograma
estimado para realizag&o dos eventos incluindo minuta do
(@ plano de transferéncia do equipamento, a ser aprovado | Sim ou N&o 2
pela Concedente para a assinatura do Termo de
Recebimento.

Descricdo do modelo referencial de operagdo do
Autddromo com base nas melhores praticas realizadas
nos circuitos homologados no Brasil e no Exterior,
() demostrando: (i) a forma de captacdo e comercializacao
dos eventos, segundos os critérios de priorizacdo para
utilizacdo do circuito e dos espagos passiveis de locagao

Sim ou Néao 2
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s Atende Pontuacéo
Item Critério L .
minimamente? | Maxima
no autédromo; (ii) proposta para monitoramento e
divulgacéo dos resultados das operacdes realizadas pelo
Concessionéria, visando a apuragdo do desempenho
pelo Concedente.
13 Organizagdo administrativa e operacional da|_ 4
" Concessionaria
) Estrgtura organizacional e quadro de profissionais e perfil Sim ou N&o 5
técnico
() _Progranla de Manutengéo preventivo e corretiva das Sim ou N&o >
instalagbes e do circuito
2 PR1 - PLANO DE REQUALIFICACAO DO AUTODROMO | - 10
Definicdo e descricdo do conceito do Autédromo como
@) equipamento multiuso, possibilitando a realizagcdo de Sim ou N&o 5
eventos simultdneos voltados para esporte, cultura e
tecnologia do esporte a motor
Apresentacdo do Anteprojeto do circuito do Autédromo, | . ~
(®) com as &reas de escape, zebras, defensas etc. Sim ou Nao 2
Apresentacgdo do anteprojeto para o Centro de Exceléncia | _.. .
© de Tecnologia e Cultura do Esporte a Motor ou Similar Sim ou Ndo 2
Apresentacdo de anteprojeto de drenagem pluvial que
(d) atenda ao circuito projetado e a todas as demais areas do | Sim ou N&o 2
complexo autédromo
Apresentagdo de anteprojeto para requalificagdo do
(e) conjunto de arquibancadas coberta e descobertas | Sim ou N&do 2
existentes
3 PN1 - PLANO DE NEGOCIO - 10
@) Conhecimento do problema Sim ou Nao 2
(b) Consisténcia do plano Sim ou Nao 2
(c) Razoabilidade das estimativas Sim ou Nao 2
(d) Andlise de sensibilidade Sim ou Nao 2
(e) Andlise de mercado Sim ou Nao 2
Total Nota final do Plano de Execucgéo (1 + 2 + 3) - 30

5.10. Seré desclassificada a proposta técnica:

l. Apresentada em desacordo com os termos deste Edital, especificada neste anexo
e tendo como referéncia para qualificacdo os Anexos 1, 2, 3, 4, 5,9, 10, 11, 12 e

13 deste Edital;

Il. Que ndo atinja 0 minimo de 5 pontos em quaisquer dos itens da tabela constante
no item 14.5 deste Edital e, na soma geral, 28 pontos do total da pontuacéo

maxima prevista.

Il. Cuja desclassificacdo se imponha de acordo com a lei.
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