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CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE
BEM PUBLICO N° /20_, QUE ENTRE SI
CELEBRAM A TERRACAP, NA
QUALIDADE DE CONCEDENTE, E
(. ), NA QUALIDADE DE
CONCESSIONARIA, NA FORMA ABAIXO:

Pelo presente instrumento, de um lado, a COMPANHIA IMOBILIARIA DE
BRASILIA — TERRACAP, empresa publica, com sede no Setor de Administracéo
Municipal, Bloco "F", Edificio TERRACAP, nesta Capital, inscrita na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n°® 5350000034-8, CNPJ n° 00.359.877/0001-73, doravante
denominada simplesmente CONCEDENTE, neste ato representada por seu Presidente [
], pelo Diretor de Novos Negocios da TERRACAP[_], e pelo Diretor Administrativo e
Financeiro, [ ], que assinamem conjunto por forca do Inciso V do Artigo 34 do Estatuto
Social da TERRACAP, em conformidade com a Decisdao n°® ,datadade / [/ ,e
Edital de Licitacdo de Concorréncia Publica - COPLI/TERRACAP, realizada de acordo
com as Leis nos 8.666/1993, 8987/1995, 9074/1995, 8883/1994, 13303/2016, Lei Distrital
n°® 755/2008 Lei Orgéanica do DF e o Estatuto da Terracap, aos quais se sujeitam as partes
contratantes, e de outro lado, [CONCESSIONARIA], sociedade empreséria de propdsito
especifico constituida sob a forma de sociedade an6nima, de acordo com as leis
brasileiras, neste ato representada por seus representantes legais infra-assinados
(doravante denominada “Concessionaria”). Concessionaria e Concedente serdo
denominados, em conjunto, “Partes” ou, indistintamente, uma “Parte, tendo em vista o
constante do Processo Administrativo n°® — TERRACAP, resolvem firmar o presente
contrato, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - INTERPRETACAO E TERMOS DEFINIDOS

1.1. Regras de Interpretacdo. Quando iniciados em letras maiusculas, os termos e
expressoes listados na Subclausula 1.3 abaixo terdo o significado ali atribuido,
sem prejuizo de outros termos e expressodes definidos nos Anexos ao presente
Contrato. Os termos e expressoes listados na Subclausula 1.3 manterdo seu
significado independentemente do seu uso no singular ou no plural, ou no género
masculino ou feminino, conforme o caso. Referéncias a Clausulas, Subclausulas
e Anexos, salvo disposicdo em contrario, devem ser entendidas como
referéncias a Clausulas, Subclausulas e Anexos deste Contrato. Os titulos
atribuidos as Clausulas e Subclausulas deste Contrato servem apenas como
referéncia e ndo devem ser considerados para efeitos de interpretacdo das
disposi¢cdes contidas nas correspondentes Clausulas e Subclausulas.
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1.2. Conflitos. Em caso de conflito entre as disposi¢cfes constantes do corpo do

1.3.

2.1.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.2.1.

Contrato e de seus Anexos (dentre os quais se inclui o Edital) que ndo possa ser
dirimido pela interpretacdo conciliadora das referidas disposicdes, deverao
prevalecer as disposi¢des do corpo do Contrato. Em caso de conflito entre os
anexos, prevalece o Anexo | (“Edital”) em face dos demais, e, depois, 0 Anexo 7
do Edital (“Modelo de Proposta Econdmica”).

DefinigOes. Os termos definidos utilizados no Contrato constam do Anexo IX do
presente instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA — BASE LEGAL

Base Legal. Este Contrato foi licitado e € regido em conformidade, no que couber
a concessao de bens publicos, com as Leis n0 8.987/95 e n° 9.074/95 e as Leis

n0 8.666/93, n° 8.883/94 e n° 13.303/16; Lei Distrital; & Lei Organica do Distrito
Federal; ao Estatuto da Terracap e as Resolucdes pertinentes, sem prejuizo da
legislacéo aplicavel.

CLAUSULA TERCEIRA —OBJETO

Objeto. Este Contrato tem por objeto a Concesséo de Uso de Bem Publico, por
parte do Concedente, para gestdo, manutencdo, modernizagdo e
operacao/exploracdo do Centro Esportivo de Brasilia, segundo os termos e
condi¢cbes deste contrato.

Gestdo Como atividade fim e precipua deste Contrato, a Concessionaria é
outorgada a Concesséao de Uso de Bem Publico, a qual devera ser explorada
visando ao oferecimento continuo e adequado a sociedade de uma infraestrutura
atenta a vocacao do Centro Esportivo de Brasilia de sediar eventos desportivos
e culturais e atividades gerais de lazer, recreacao e entretenimento.

Operacao/exploracdo dos Equipamentos. A operacao do Centro Esportivo de
Brasilia compreende a coordenacao e execucdo de todas as a¢fes rotineiras e
extraordinarias necessarias ao seu adequado funcionamento, visando a sua
disponibilidade para Eventos e para suas atividades permanentes, observados
os Critérios de Desempenho. A Area Objeto da Concesséo sera explorada pela
Concessionaria com liberdade para adotar as praticas comerciais que reputar
convenientes, desde que nao sejam incompativeis com as finalidades do Centro
Esportivo de Brasilia conforme previstas no MDE 128/2010 e no Anexo lll.

Acdes Minimas Exigidas na Operacao do Centro Esportivo de Brasilia. Sem
prejuizo da obrigacdo genérica de operar o Centro Esportivo de Brasilia nos
termos da Subclausula 3.1.2 supra, a Concessionaria carreara as agées minimas
de sua operacao, dentre as quais:

l. executar as atividades relativas a preservacao patrimonial, vigilancia,
limpeza, instalagc&o e operacao de bilheterias e catracas, controle de
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3.1.3.

3.1.4.

3.1.4.1.

3.1.4.2.

3.1.4.3.

entrada e saida de seus equipamentos, conservacao dos gramados, piso,
cadeiras e demais instalacoes;

II.  gerir a locacdo ou disponibilizacdo onerosa dos Equipamentos Esportivos
a equipes esportivas e a prestadores de contetdo e de entretenimento em
geral,

[ll. gerir a exploracédo dos espacos publicitarios dos Equipamentos Esportivos;

V. gerir a contratagdo de bares, lanchonetes e restaurante nos
Equipamentos Esportivos;

V. gerir as atividades de exploracao turistica nos Equipamentos
Esportivos;

Manutencdo. A manutencdo do Centro Esportivo de Brasilia inclui a
coordenacao de sua conservacgao rotineira, de sua conservacao preventiva e de
sua manutencdo de emergéncia, incluindo, sem limitacdo, conservagao das
estruturas de concreto e outras, da arena e do gramado do estadio, dos assentos
e outras acomodactes para publicos diversos, das instalacdes e equipamentos
eletrénicos, elétricos e hidraulicos, areas verdes, estacionamentos e outras
areas comuns, e tem por objetivo manter o Complexo em perfeito estado de
conservagao e funcionamento, admitido tdo somente o desgaste natural que nao
comprometa as suas fungdes.

Modernizacdo. A modernizacdo do Centro Esportivo de Brasilia compreende a
realizacdo de acdes que visam atualizar os padrbes de operacdo, bem como
oferecimento de novas atividades que venham se tornar disponiveis no mercado
durante o prazo da concessdo. A CONCESSIONARIA podera realizar obras de
construcdo de novas instalacdes, de ampliacdo, de melhorias ou de adequacao
do imovel.

Projetos Associados. Mediante autorizacdo prévia doConcedente ou do Orgéo
Fiscalizador, a Concessionaria podera desenvolver e explorar projetos ou
atividades associadas, complementares ou adicionais a sua atividade-fim, objeto
deste Contrato.

A realizacdo de Atividade Comercial na Area Objeto da Concess&o, ressalvada
a aprovacdo prévia dos respectivos Projetos de Engenharia, na forma da
Subclausula 4.3, ndo depende de autorizacao previa do Concedente. Contudo
devera estar de acordo com as normas e parametros exigidos pelo respectivo
Orgéo Fiscalizador da atividade comercial atinente.

Condicionantes. O desenvolvimento e a conducdo de Projetos Associados
pressupdem:

I 0 estrito cumprimento da legislagéo aplicavel,
Il a sua contabilizac&o de forma segregada da contabilidade da atividade-fim;
[l que a referida exploracdo ndo comprometa os padrdes de qualidade dos
demais equipamentos do Complexo Esportivo, mas os complementem,
conforme previsto nas normas e procedimentos deste Contrato.
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4 CLAUSULA QUARTA - REFORMAS E OBRAS RELACIONADAS AO
COMPLEXO
4.1. Reformas no Curso Usual da Utilizacdo do Complexo. As reformas para o uso

regular, que venham a se mostrar necessarias ou tragam beneficio ao Centro
Esportivo de Brasilia, somente poderdo ser efetuadas pela Concessionaria
mediante a prévia aprovagdo dos respectivos Projetos de Engenharia pelo
Concedente, constituindo uma obrigacdo da Concessionaria, no ambito de seu
compromisso, prover a manutencdo do Complexo, nos termos da Subclausula
3.1.4 supra.

4.2. Reformas do Centro Esportivo de Brasiliae Novas Edificacdes. Sem prejuizo
da finalidade precipua deste Contrato, constitui obrigacdo secundaria da
Concessionaria a realizacdo de reformas, construgcfes, obras, demolicbes e
benfeitorias, desde que obedecam as normas de tombamento, de uso, ocupacéo
e edificagdo vigentes.

4.2.1. Concurso de Arquitetura e Urbanismo. A Concessionéria obriga-se a realizar,
em até 180 (cento e oitenta dias) corridos, a partir da aprovacdo do Projeto
Urbanistico definido pela Concedente e aprovado na SEGETH e da assinatura
do presente contrato, concurso de arquitetura e urbanismo, de abrangéncia
internacional, promovido pelo Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB) ou instituto
similar para o desenvolvimento do projeto de requalificacdo da area do Complexo
Esportivo.

4.3. Autorizacdo para a Realizacdo de Obras na Area de Objeto da Concesséo.
Para realizar a vocacado do Centro Esportivo de Brasilia como centro de lazer,
recreacao e entretenimento da cidade de Brasilia, visando a maximizar o seu uso
e requalificar a area, a Concessionaria realizara as obras constantes do projeto
selecionado no concurso e de acordo com o Anexo V deste Contrato,
necessarias ao aproveitamento da Area Objeto da Concessdo, devendo
submeter os respectivos Projetos a aprovacao prévia do Concedente e dos
Orgéaos Publicos responsaveis, que ndo sera imotivadamente negada.

4.4. Complexo Aquatico Claudio Coutinho e quadras poliesportivas. A
Concessionaria obriga-se a realizar a manutencdo do Complexo Aquético
Claudio Coutinho, bem como a construir novos equipamentos com a funcéo de
substituir as antigas quadras poliesportivas, que se encontram abandonadas.

4.5. Licencas. A Concessionaria deveré obter todas as licencas necessarias para a
realizacdo das Obras Incidentais vinculadas a presente concessao, emespecial,
a licenca ambiental, as licencas distritais e eventuais autorizagdes do IPHAN.

5. CLAUSULA QUINTA — REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

5.1. Receitas Operacionais da Concessionaria. O modelo econdmico-financeiro
que embasou este Contrato pressupde que as obrigacdes atribuidas a
Concessionaria no ambito deste Contrato correrdo por sua conta e risco, tendo a
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Concessionaria, como contrapartida:

l. Cobranca de terceiros, pelo uso do Centro Esportivo de Brasilia, para a
realizacdo de Eventos, por meio de aluguel dos aparelhos, venda de
bilhetes, cobranga de estacionamento, venda de direitos publicitérios,
aluguel de camarotes, locacao de espacos, comércio de alimentos, bens e
outros servigos pertinentes.

II.  Receitas advindas dos projetos associados e outras atividades.

CLAUSULA SEXTA — VALOR DA OUTORGA

Valores de Outorga Fixa. Como resultado da Licitagdo, a Concessionaria
obrigou-se a pagar, a titulo de outorga da licitagdo, o valor anual de R$ [ ] (o
“Valor de Outorga da Concesséo -VOC”), a ser pago na forma abaixo.

Pagamento dos Valores de Outorga. A obrigacao da Concessionaria quanto ao
Valor de Outorga da Concesséao surgira anualmente e o seu pagamento sera
realizado em 30 (trinta) parcelas anuais, corrigidas pelo indice de Preco ao
Consumidor Amplo (“IPCA”). A obrigagdo de pagamento da primeira parcela
surgira no sexto ano de operacao, contado a partir da Data de Eficacia, e seu
pagamento sera exigivel apds o 5° (quinto) dia Gtil do ano seguinte. Em caso de
inadimplemento, a Garantia de Execucao podera ser acionada.

O valor instituido como outorga devera ser corrigido pelo indice de Preco ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) ou indice que o substituir, anualmente, a partir da
data de apresentacdo da proposta.

Compartilhamento de Ganhos Econdémicos. Caso a CONCESSIONARIA
ultrapasse a receita operacional liquida prevista no plano de negdcio apresentado
pelo Licitante Vencedor, sera devida uma parcela complementar equivalente ao
percentual de 5% (cinco por cento) sobre o faturamento liquido excedente, que
sera apurado anualmente e paga em até 20 dias Uteis ap6s o fechamento do ano
fiscal.

Os valores constantes no plano de negécio apresentados deverao ser corrigidos
pelo Indice de Prego ao Consumidor Amplo (“IPCA”), anualmente, a partir da
data de apresentacéo da proposta.

CLAUSULA SETIMA - DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Obrigacbes Adicionais Relacionadas ao Complexo. Sem prejuizo das demais
obrigacbes estabelecidas neste Contrato e na legislagdo aplicavel, a
Concessionaria obriga-se a:

l. executar as obrigagcdes advindas da Concesséo de forma adequada, em
conformidade com as condi¢des e principios orientadores estabelecidos
neste Contrato, utilizando, para tanto a melhor técnica aplicavel a cada uma
das tarefas desempenhadas;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

executar todas as atividades relativas a concessdo com zelo, diligéncia e
economia, procurando sempre utilizar a melhor técnica aplicavel a cada
uma das tarefas desempenhadas e obedecendo rigorosamente as normas,
padrdes e especificacdes definidos pelo Concedente;

dispor de equipamentos, acessorios, equipe técnica qualificada e materiais
necessarios ao adequado cumprimento das obrigacdes necessarias ao
desempenho da Concessao;

propiciar condi¢cbes de acesso, circulagdo e seguranca adequadas as
dependéncias do Centro Esportivo de Brasilia;

adequar as instalagcbes para a acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncias ou de mobilidade reduzida, de acordo com as disposi¢cdes
legais vigentes;

cumprir todas as obrigagcbes decorrentes da legislacdo vigente,
especialmente aquelas referentes as gratuidades instituidas por lei;
divulgar adequadamente, ao publico em geral e ao usuario em particular, a
ocorréncia de situacdes excepcionais e a ado¢cao de esquemas especiais
de operacdo, em especial aquelas que obriguem a alteracéo na gestao do
Centro Esportivo;

adotar as providéncias necessarias, inclusive judiciais, a garantia do
patriménio vinculado a concessao;

conservar as instalacbes do Centro Esportivo de Brasilia, inclusive
catracas, vias de acesso, escadas, corrimdes, corredores, cadeiras,
banheiros, areas reservadas as lojas, bares e outros estabelecimentos,
camarotes, areas reservadas a imprensa, e demais areas internas e
externas, em perfeito estado para o uso a que se destinam;

selecionar, contratar e supervisionar as atividades de provedores de
roupas, materiais esportivos, alimentos, bebidas e outros artigos vendidos
nas dependéncias do Centro Esportivo de Brasilia, visando a proporcionar
maior conforto aos usuarios e torcedores, segundo os padrdes consistentes
com os melhores estadios e arenas multiuso mundiais;

selecionar, contratar e supervisionar as atividades de outros provedores de
conteldo, incluindo artistas, produtores musicais e esportistas, visando a
otimizar o oferecimento de servi¢os e Eventos a comunidade;

tomar medidas para minimizar o tempo de evacuacdo dos aparelhos
constantes no Complexo Esportivo;

manter estrutura de atendimento pessoal e telefénico (central de
atendimento ao usuario) onde serdo recebidas e registradas reclamacdes,
queixas e/ou sugestbes por parte dos Usuarios em relagcdo ao Servico
prestado pela Concessionaria (“Ouvidoria do Centro Esportivo de Brasilia”);
ressalvadas as atividades inerentes ao poder de policia e seguranca
publica referentes ao Estado, tomar as medidas e providéncias adequadas
a propiciar ambiente seguro no Centro Esportivo de Brasilia e seu entorno,
cooperando com o Poder Publico naguelas atividades de sua competéncia.
A Concessionaria podera adotar denominagdo ou marca propria para o
Centro Esportivo, suas partes ou atividades, desde que obedecendo todo
tipo de legislacdo vigente, bem como atendendo aos Orgdos de
regulamentacdo, sem prejuizo da manutencédo da designacéo oficial do
complexo e de seus aparelhos.
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ObrigacBes Adicionais. Sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas
neste Contrato e na legislacéo aplicavel, a Concessionaria obriga-se a:

VI.

VII.

cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, de acordo com as
disposicOes legais e regulamentares e em observancia as determinacdes
do Concedente;

manter, durante toda a vigéncia do Contrato todas as condi¢cdes de
habilitacdo e qualificagdo exigidas no Edital de Licitacdo, bem como
atender as demais obrigacbes que |he sejam impostas pelo referido
instrumento;

responsabilizar-se pelos danos diretos e indiretos que, por si, seus
representantes ou subcontratados forem causados ao Concedente, aos
Usuarios, ou a terceiros, na execuc¢ao das obrigacfes da Concessao;
cumprir, em relacédo aos seus empregados, contratados e subcontratados,
as determinacdes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria e
de seguranca e medicina do trabalho;

enviar ao Concedente, em até 45 (quarenta e cinco) dias Uteis contados do
encerramento do ano contratual, relatério anual de conformidade, que
contenha:

a) Descricdo das atividades realizadas;

b) Detalhamento dos resultados alcan¢ados;

c) Demonstracdo do cumprimento de metas e indicadores de
desempenho;

d) Descri¢cao de obras de melhoria, atividades de manutencgéo preventiva
e emergencial, eventuais periodos de interrupcdo das atividades e
suas justificativas;

e) Relatério do estado de conservacao do Centro Esportivo;

f) Relatorios financeiros (DRE, balanco patrimonial e DOAR);

g) Demais dados relevantes.

enviar ao Concedente, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data do
registro na Junta Comercial competente, as alteracdes contratuais, atas
deliberativas e demais documentos societarios da Concessionaria;
observar os padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas, nos termos da legislacéo
aplicavel.

Para fins da Subclausula 7.2, lll, acima, a Concessionaria devera prever em seus
contratos com terceiros a obrigacdo de o subcontratado possuir seguros de
prestacdo de servicos relativos as suas atividades, a fim de que a continuidade
da operacédo do Centro Esportivo de Brasilia ndo seja, em nenhuma hipotese,
comprometida.

ObrigacfGes Relacionadas ao Tombamento. A Concessionaria obriga-se a
cumprir e a observar rigorosamente todas as normas e exigéncias relativas ao
tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia. A Concessionaria sera
responsavel por atender as exigéncias dos orgaos publicos que fiscalizam o
cumprimento de obrigacdes derivadas do tombamento.
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Complementacédo do Potencial Urbanistico. As obras de construcédo de novas
instalacdes, de ampliacdo, de melhorias ou de adequacdo do imoével, que
configurem acréscimos, adaptacdes ou modificacdes nas areas constantes do
projeto original - urbanizacao e arquitetura - que interfiram com 0s seus espacos,
volumetria, fachadas, revestimentos e/ou acabamentos de uma maneira geral,
serdo previamente submetidos aos 6rgados competentes para analise, sugestoes,
propostas e aprovacédo, de maneira a que figuem asseguradas a integridade do
partido arquitetdnico adotado, a qualidade plastica da obra, sua articulacdo com
0s espacos livres adjacentes, os estudos e ampliagfes ja elaborados. Toda e
qualquer benfeitoria sera incorporada ao imovel e sera revertida ao patrimoénio do
Concedente ao término do contrato.

Preservacdo da Concepcdo Arquitetdnica. A Concessionaria ndo podera
realizar qualquer modificacao nas instalacdes do Centro Esportivo que possam
representar alteragbes em sua concepcao arquitetonica que nao configure
simples manutencdo, sem a prévia autorizacdo do Concedente.

Normas Edilicias. Os parametros de uso, ocupacdo e edificacdo da area
constantes no Anexo Ill e no MDE 128/2010 referente ao Estadio Nacional de
Brasilia.

Manutencdo e Conservacdo. Caberdo a Concessionaria todas as despesas
necessarias a manutencdo, a conservacao e ao funcionamento do Centro
Esportivo de Brasilia, bem como de seus equipamentos e de toda area detalhada
no Anexo Il, a partir do inicio da operacéo exclusiva pela Concessionaria até o
termo final da Concessao, conforme disposto no item 10.4 deste contrato.

Estacionamento. A Concessionaria poderd realizar a exploracdo de
estacionamento de veiculos na Area Objeto da Concessao.

Naming Rights. Observada a legislacdo vigente, a Concessionaria podera
adotar denominacdo ou marca (naming rights) para o Centro Esportivo, suas
partes ou atividades, sem prejuizo da manutencdo da designacédo oficial do
Centro Esportivo e de seus aparelhos.

Obrigacbes e Responsabilidades. Ambiental. A Concessionaria obriga-se a
cumprir e a observar rigorosamente todas as normas e exigéncias relativas a
Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei Federal n.° 6.938, de 31
de agosto de 1981, e demais normativos relacionados, adotando as medidas e
acOes necessarias a prevencdo e a correcao de eventuais danos ambientais,
potencial ou efetivamente causados pelas Obras Incidentais ou pela execucéo
de suas atividades, realizados a partir da Data de Eficacia, e, ainda, a manter em
situacao regular suas obrigacdes perante os 6rgaos de fiscalizagdo ambiental.

Licencas e Autorizacdes. A Concessionaria devera manter e renovar as
licencas e autorizacdes ja obtidas pelo Concedente, bem como obter as demais
licencas e autorizagfes legalmente exigiveis para a realizagdo das atividades e
para a execucgéo das Obras Incidentais, tais como as licencas distritais, a licenca
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7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

7.15.1.

7.15.1.1.

7.15.1.2.

ambiental e a autorizacéo do IPHAN, caso seja necessario, sem prejuizo de
outras licencas eventualmente exigiveis.

Seguros. A Concessionaria, além dos seguros exigiveis pelas leis aplicaveis,
deverd, diretamente ou através de seus subcontratados, contratar e manter em
vigor, durante todo o prazo de vigéncia deste Contrato, as apolices de seguro
necessarias ou recomendaveis, segundo as melhores préaticas da industria
securitaria para garantir a efetiva cobertura dos riscos seguraveis inerentes a
execucgdo das atividades deste Contrato, com nivel de cobertura, franquias e
condicBes equivalentes aqueles usualmente adotados em projetos de magnitude
comparavel, observadas as limitacdes quanto a disponibilidade do mercado
securitario brasileiro para a contratacdo das modalidades recomendadas e as
condi¢des comerciais existentes a época da contratacao.

Representante da Concessionéaria. A Concessionaria devera, na Data de
Assinatura, indicar por escrito ao Concedente 0 nome e respectivo cargo de
representante por ela designado como principal responsavel pela gestdo do
Contrato (“Representante da Concessionaria”), aos cuidados do qual deverao ser
dirigidas as correspondéncias e notificagdes. A qualquer momento durante a
vigéncia do Contrato a Concessionaria podera substituir o Representante da
Concessionaria, mediante notificacdo prévia ao Concedente e as demais partes
mencionadas nesta Subclausula.

Obrigacéo de Ressarcir os Estudos. A Concessionaria devera ressarcir aos
responsaveis pela elaboracdo dos estudos e documentos relacionados a
Concessaode Uso, até 10 (dez) dias Uteis apés a data de assinatura do Contrato,
o montante de R$ 3.048.603,84 (trés milhdes quarenta e oito mil seiscentos e
trés reais e oitenta e quatro centavos), corrigido pelo IPCA entre a data da
apresentacao da proposta do estudo (09 de maio de 2016) e do pagamento,
conforme autorizado pelo art. 16 do Decreto 8.428/2015 e pelo art. 30 do Decreto
Distrital n°® 36.554/2015. Ressaltando que a eficacia do Contrato esta
condicionada ao referido pagamento.

Demais obrigacdes da Concessionaria.

Utilizacdo dos Equipamentos Esportivos. A utilizacdo dos Equipamentos
Esportivos devera prestigiar a sua finalidade atual, qual seja, a de promocéo de
eventos de futebol profissional, outros eventos desportivos e/ou eventos de
entretenimento.

Estadio Nacional Mané Garrincha. Em relagdo ao Estadio Nacional Mané
Garrincha, a Concessionaria operara e manterd o bem de forma a sediar o
maior numero de Partidas de Futebol de Primeira Linha por ano, observadosa
Subclausula 3.1.2.1, a Clausula Décima Quarta e o Anexo IV deste Contrato.

Ginasio Nilson Nelson. Em relagdo ao Ginasio Nilson Nelson, a
Concessionaria gerir4, operara e mantera a arena multiuso de forma a sediar o
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7.15.1.3.

7.15.2.

7.15.3.

7.15.4.

7.15.5.

7.15.6.

maior nimero de Eventos, observada a Clausula Décima Quinta e o Anexo IV
deste Contrato.

Complexo Aquéatico Claudio Coutinho. Em relacdo ao Complexo Aquético
Claudio Coutinho, a Concessionaria sera responsavel por toda manutencao
predial durante todo o periodo da Concessado, cabendo ao Concedente a
responsabilidade operacional e de prestacdo de servi¢cos, bem como todas as
receitas e despesas dela decorrente. O Concedente podera transferir a
mencionada responsabilidade a outro 6rgdo, dentre os quais, mas nao
exclusivamente, Secretaria de Turismo e Lazer, Secretaria de Esportes ou
Secretaria de Educacgéo do GDF, de acordo com as disposi¢des do Anexo VI
(Termo de Cooperacdo Técnica entre GDF, Casa Civil, Concedente e
Concessionéria).

Responsabilidade nos Eventos. Cabera a Concessionaria angariar o maior
namero possivel de eventos, sendo de sua responsabilidade a organizacéo,
promoc¢ao, conducdo, divulgacdo e demais atividades necessarias para sua
realizacdo, salvo se diversamente previsto na legislacéo aplicavel, notadamente
no Estatuto do Torcedor ou outro que venha a substitui-lo, sem prejuizo das
obrigacdes legalmente atribuiveis ao Estado (prover seguranca publica).

Interrupcao das atividades da Concessdao. As atividades serdo realizadas de
forma ininterrupta. Nado obstante, o Centro Esportivo de Brasilia podera
permanecer parcial ou integralmente fechado em razdo de manutencéo,
melhorias ou moderniza¢des a serem realizadas pela Concessionaria. Sempre
qgue ocorrer o fechamento parcial ou integral do Centro Esportivo de Brasilia, as
Partes envidardo seus melhores esforcos, no ambito de suas atribuicdes legais
e contratuais, para que tal interrupcdo dure o menor tempo possivel, observado
o disposto na Clausula Décima Quinta e no Anexo IV.

Aprimoramentos Tecnoldégicos. A Concessionaria devera buscar o
aprimoramento continuo de suas atividades, segundo técnicas e tecnologia que
se facam disponiveis em bases comercialmente viaveis, sem prejuizo de
reequilibrio contratual no que tange aos aprimoramentos tecnoldgicos que,
embora fora do curso normal das atividades da Concessionaria e ndo exigidos
por este Contrato, sejam impostos pelo Concedente em conformidade com a
Subclausula 12.1.

Servicos de telecomunicacao. A Concessionaria se obriga a manter durante o
prazo de vigéncia o Termo de Permissdo de Uso a titulo precéario entre o
Concedente e as empresas prestadoras dos servigcos de telecomunicacoes,
conforme anexo VIl deste Contrato.

Implementagdo de infraestrutura para atendimento/abastecimento das
novas edificagbes. Sera de exclusiva responsabilidade da Concessionaria os
custos advindos das novas instalacdes de agua, energia, telecomunicacgdes e
saneamento necessarios em vista as novas edificagdes no Complexo.
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7.15.7. Imposto predial territorial urbano (IPTU) e Taxa de Limpeza Urbana (TLP).

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9.1.

Fica o Concedente obrigado a arcar com os custos dos referidos tributos em sua
totalidade até o desmembramento do lote Unico e individualizacdo das
matriculas, nos termos do Projeto de Urbanismo. Realizadas as
individualizag6es das matriculas dos lotes, caberd ao Concedente os custos do
IPTU e TLP das areas onde se encontram 0s equipamentos existentes no
momento da assinatura do contrato e a Concessionaria arcar com 0S Custos
relativos aos tributos de IPTU e TLP das &reas destinadas a solu¢do comercial,
as quais terdo lotes especificos e receberdo matriculas relativas a cada
loteamento.

CLAUSULA OITAVA — ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

Capital Social, Acordo de Acionistas e Garantia de Execugdo. A
Concessionaria devera apresentar (se houver) ao Concedente acordo de
acionistas que, dentre outras disposicoes, defina as acdes com direito a voto dos
Controladores vinculadas ao bloco de controle, as quais deverdo assegurar a
seus detentores preponderancia nas decisfes reservadas a assembleia de
acionistas (“Bloco de Controle”).

Reducéo de Capital e Reorganiza¢cdo Societaria. Salvo mediante autorizacado
prévia e expressa do Concedente na forma da Clausula Trigésima Segunda, a
Concessionaria ndo podera reduzir o seu capital social ou manter o patriménio
liquido inferior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), tampouco
se submeter a qualquer operacao de cisao, incorporagao ou fusao.

Transferéncia de Controle. Os Controladores néo poderéo transferir o controle
direto ou indireto sobre a Concessionaria, salvo se em conformidade com o
disposto na Clausula Trigésima Segunda.

Alteracdo da Composicdo Acionaria sem Modificacdo de Controle. O
aumento de capital votante ou a transferéncia de acées sem modificacdo do
Bloco de Controle, a emissdo de acdes sem direito a voto e a emissao de valores
mobiliarios conversiveis em acdes em favor de Financiadores exigirdo téo
somente comunicagdo ao Concedente, no prazo de 20 (vinte) dias Uteis contados
da sua consumacéo.

Padrdes de Governanca. A Concessionaria devera obedecer aos padrdes e as
boas préticas de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstractes
financeiras padronizadas, nos termos do art. 9°, 8 3° da Lei Federal n°
11.079/2004.

CLAUSULA NONA - DIREITOS E OBRIGACOES DO CONCEDENTE

Cessdao dos Estudos e Projetos. Sem prejuizo das obras preexistentes cedidas
a Concessionaria, o Concedente coloca a disposicdo da Concessionaria 0s
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estudos e projetos ja realizados e disponibilizados durante a Licitacao (por si ou
por outros entes a ela relacionados), os quais poderéo ser utilizados por conta e
risco da Concessionaria.

Responsabilidade. O Concedente devera responsabilizar-se, exclusiva e
diretamente, por despesas, pagamentos, indenizacdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos anteriores a data de inicio da operacéo
exclusiva pela Concessionaria, bem como de atos ou fatos que, embora
posteriores a essa data, decorram de culpa exclusiva do Concedente.

Habite-se. O habite-se do ESTADIO MANE GARRINCHA sera emitido em até
24 (vinte e quatro) meses contados da data da assinatura do contrato, assumindo
o Concedente qualquer 6nus decorrente da emissédo, bem como da ndo entrega
do mencionado documento.

Contratos Existentes. O Concedente se obriga a rescindir ou a assumir a
responsabilidade sobre todos os contratos existentes na Data de Eficacia que
versem sobre a prestacéo de servicos e realizacao de obras no Centro Esportivo
de Brasilia.

Direito de Acesso. Os prepostos do Concedente especialmente designados
terdo livre acesso, em qualquer época, a toda e qualquer documentacgéao, obras,
instalacdes e equipamentos vinculados ao Servico, inclusive aos registros e livros
contabeis da Concessionaria, podendo requisitar, de qualquer setor ou pessoa
da Concessionaria, informacdes e esclarecimentos que permitam aferir a correta
execucao do Contrato.

CLAUSULA DECIMA- VIGENCIA E EFICACIA DO CONTRATO

Prazo de Vigéncia. Considerando o prazo de maturacdo dos investimentos
necessarios para a atratividade econémica desta Concesséao de Uso de Bem
Publico, conforme detalhado no estudo de PMI-001-DIPRE n° 001/2016, este
Contrato vigera pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos contados da Data de
Eficacia, podendo ser prorrogado por igual periodo, em ato devidamente
motivado, nos termos do art. 23, Xl da Lei n°® 8.987/95 e da Lei n° 8.666/93, em
razdo de comprovado interesse publico, e desde que, durante o prazo contratual
inicial, as atividades tenham sido realizadas de acordo com o0s termos
pretendidos neste Contrato, bem como em pleno atendimento aos critérios de
avaliacdo do desempenho da Concessionéria.

Eficacia. A eficacia do Contrato dar-se-a com o atendimento cumulativo das
Condicdes Suspensivas, representadas pelos seguintes eventos, exceto na
medida em que tais condi¢cées sejam total ou parcialmente renunciadas pela
Concessionaria:

l. Assinatura do Termo de Recebimento;
II.  Fim do periodo de Operacao Assistida,;
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10.3.

10.4.

10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

11.

11.1.

11.2.

[ll.  Obtencéo das licencas minimas para operacao dos equipamentos por parte
do Concedente;

IV. Aprovacédo definitiva da localizacdo e das modalidades permitidas para a
delimitacdo do perimetro de seguranca dos Equipamentos Esportivos pelas
autoridades de seguranca publica e de protecdo do patrimonio;

V. Sancao de lei distrital proveniente de projeto de lei, cuja minuta consta no
Anexo Ill deste contrato, que regera as normas de uso, ocupacao e
edificacdo da area, bem como a inclusdo da faixa de area publica non
aedificandi descrita no Anexo Il na Area Objeto da Concess&o.

VI. Pagamento do valor atualizado dos estudos e documentos relacionados ao
objeto da PMI.

Data de Eficacia. Considera-se “Data de Eficacia” aquela em que se der o
atendimento cumulativo das Condi¢cdes Suspensivas acima descritas.

Operacado Assistida. No periodo de Operacdo Assistida, de duracao de 180
(cento e oitenta) dias, o Concedente continuara a realizar integral e
exclusivamente a operacdo do Centro Esportivo de Brasilia, com
acompanhamento de equipe técnica nomeada e custeada pela concessionaria.
Os custos e receitas operacionais permanecerdo sob a responsabilidade do
Concedente nesse periodo. Para tanto a Concedente elaborarda um Plano de
Operacao Assistida.

Findo o periodo de Operacédo Assistida, a operacdo sera realizada de forma
exclusiva pela concessionaria.

Apés a assinatura do Contrato de Concessao, o Concedente somente podera
agendar eventos para o periodo de Operacao Assistida.

Os eventos agendados anteriormente a assinatura Contrato de Concesséao para
data posterior ao fim do periodo de Operacédo Assistida deverdo ser honrados
pela Concessionaria, que recebera a receita negociada.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ENTREGA DOS BENS

Situacdo dos Bens. O Concedente se obriga a entregar os bens incluidos na
Area Objeto da Concess&o em condicdes de operacionalidade e utilizag&o.

Condicdes de Operacionalidade. S&o consideradas condicdes de
operacionalidade:

l. as licencas minimas para operacgéo de todos os aparelhos;

II.  limpeza do terreno;

lll. realizacdo de reparos relacionados a vicios de construcdo do Estadio
Nacional, passiveis de correcdo dentro do periodo de garantia,
identificados em laudo de vistoria conjunta, a ser realizado durante o
periodo de operacdo assistida entre a equipe técnica do Concedente e
Concessionaria.
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Assuncdo das Responsabilidades Operacionais. E facultado a
Concessionaria assumir a responsabilidade de realizar as condigbes de
operacionalidade listadas na Subclausula anterior. Nessa hipotese devera ser
fixada indenizagdo, a ser paga ou compensada em valor de outorga pelo
Concedente a Concessionaria, correspondente ao valor de cadaintervencéo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — ALTERACOES AO CONTRATO E DEMAIS
ADITAMENTOS

Alteracfes. Podera haver a alteracdo do Contrato nos seguintes casos:

l. unilateralmente, pelo Concedente, em decorréncia de eventual
necessidade de adequacdo do presente Contrato as finalidades do
interesse publico e/ou adequacao do Contrato a nova realidade, alterada
por fatos supervenientes ao Contrato, desde que ndo seja alterada a
substancia e/ou a esséncia do Contrato e/ou ndo torne inviavel sua
execucdo e observada em qualquer caso a necessaria manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Das decis6es do Concedente
impondo qualquer alteracédo unilateral caberd manifestacéo de divergéncia
pela Concessionaria, nos termos desta Clausula.

II.  por mUtuo consentimento entre as Partes, para atender a quaisquer dos
objetivos constantes do item “I” supra, para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, ou para implementar qualquer alteracéo
prevista ou permitida pelo Edital de Licitagdo, pelo Contrato ou pela
legislacao aplicavel.

Reequilibrio. Ocorrendo a alteracdo unilateral, pelo Concedente, que venha a
impor a Concessionaria prejuizos ou custos adicionais decorrentes de
penalidades, indenizacbes, desperdicios ou outros fatores devidamente
demonstrados, haver4d a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro,
podendo a Concessionaria ser indenizada pelo Concedente, pelos prejuizos ou
custos adicionais devidamente comprovados, haver a reducdo de custos ou
quaisquer outras formas admitidas na legislagéo.

Procedimentos. Todas as alteracfes, unilaterais ou ndo, devem ser efetivadas
por escrito, mediante aditamentos ao presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA —REAJUSTE

Reajuste. Todos os valores monetarios definidos neste Contrato ou seus Anexos
(ou que sejam determinaveis segundo seus termos), todos referenciados a Data
da Proposta, serdo reajustados, anualmente, segundo a variagdo do IPCA,
calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”),
ou, caso este venha a ser extinto, por outro indice oficial que venha a substitui-lo
preservando o acompanhamento da evolucdo dos precos em critérios
consistentes com aqueles adotados pelo IPCA, sempre ap0s prévia aprovacao
do Concedente.

Periodicidade. Caso a periodicidade anual minima de reajuste seja reduzida por
15
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13.3.

13.3.1.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

legislacdo aplicavel, a Concessionaria fara jus a revisdo do Contrato para fins de
implementacg&o dessa nova periodicidade de reajuste.

Més de Reajuste. Enquanto preservada a periodicidade anual, o reajuste seré
realizado automaticamente no més em que foi apresentada a Proposta da
Concessionaria (“Més de Reajuste”), passando os valores reajustados a viger a
partir daquele més.

O reajuste apenas ndo passara a vigorar automaticamente se o Concedente
publicar, na imprensa oficial, em até 10 (dez) dias uteis, razdes fundamentadas
da sua discordancia.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — PERFORMANCE DA CONCESSIONARIA E
DESEMPENHO DAS ATIVIDADES INERENTES AO CONTRATO

Medicdo da Performance. A performance da Concessionaria e a qualidade da
execucao do Contrato serdo medidas anualmente de acordo com os Indicadores
de Desempenho constantes do Anexo IV, pelo Orgéo Fiscalizador (Comisséo a
ser definida/indicada pelo Concedente ou outra entidade que eventualmente vier
a substitui-la na funcéo), conforme disposto na forma da Clausula Décima Sexta
infra. O resultado dessa mensuracdo sera traduzido em uma Nota de
Desempenho Anual, que correspondera a um percentual da nota méaxima
possivel e ocorrera ao final de cada ano fiscal brasileiro.

Nota de Desempenho Anual Minima. A Concessionaria envidara seus
melhores esforcos para atingir, a cada ano, o valor maximo da Nota de
Desempenho Anual, que devera corresponder, em um ano, a 70% (setenta por
cento) da nota maxima, para que seja satisfatéria e ndo acarrete multas.

Procedimento para Calculo da Penalidade. Caso a Concessionaria ndo atinja
a Nota de Desempenho Anual Minima em uma determinada medigdo, esta seré
obrigada a efetuar o pagamento anual, dos seguintes valores no ano
subsequente ao da medicao:

VALOR A SER PAGO ANUALMENTE PELA

NOTA CONCESSIONARIA

Acima de 70% Mesmo valor estipulado em outorga (valor referéncia)

Mesmo valor estipulado (valor referéncia) acrescido de

0f - 0,
60% - 69% 25% (vinte e cinco por cento)

Mesmo valor estipulado em outorga (valor de referéncia)

— 0,
50—59% acrescido de 50% (cinquenta por cento)

Mesmo valor estipulado em outorga (valor referéncia)

0,
Menor que 50% | ;crescido de 100% (cem por cento)
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Implementagao dos Indicadores de Desempenho das Atividades da Concesséo
a Concessionaria tera até dois anos, contados a partir da Data de Eficacia, para
ajustar sua operacgdo e, nesse periodo, estara isenta da aplicacao de penalidades
por descumprimento dos critérios de desempenho das atividades, os quais serao
medidos a partir do ano fiscal brasileiro.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ATUACAO DO ORGAO FISCALIZADOR EM
RELACAO A NOTA DE DESEMPENHO, AS OBRAS INCIDENTAIS E AOS
INVESTIMENTOS ADICIONAIS

Emissdo do Termo de Verificacdo. Sem prejuizo de outras atribuicdes
outorgadas neste Contrato e pela legislacéo aplicavel, Orgéo Fiscalizador, sera
responsavel pela afericdo periddica do desempenho da Concessionaria e pelas
respectivas Notas de Desempenho Anuais, em conformidade com a Clausula
Décima Sexta e Anexo |V, devendo emitir o correspondente Termo de
Verificagdo, encaminhando-o ao Concedente e & Concessionaria.

Divergéncias. Caso a Concessionaria discorde quanto as conclusdes do Orgéo
Fiscalizador, podera a esse submeter, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
do recebimento do correspondente Termo de Verificacdo, pedido de
reconsideracdo, acompanhado dos subsidios e fundamentos julgados
relevantes, sem prejuizo do direito da Concessionaria a solicitacdo de novo
Termo de Verificacdo, na forma da Subclausula precedente. Apos o recebimento
da manifestacio da Concessionaria ou decurso de seu prazo, o Orgio
Fiscalizador dispora de 5 (cinco) dias Uteis adicionais para manter ou
reconsiderar sua afericdo original. Caso a divergéncia subsista apos a resposta
do Orgdo Fiscalizador, a Concessionaria podera submeter a matéria aos
mecanismos de resolucdo de disputas previstos neste Contrato, sendo que a
afericdo ou certificacéo do Orgéo Fiscalizador prevalecera para todos os efeitos
do Contrato até decisao vinculante as Partes em sentido contrario. A pendéncia
de eventual divergéncia ndo autorizara a suspensdo ou O atraso nos
compromissos assumidos pelas Partes neste Contrato.

Atendimento ao Orgéo Fiscalizador. A Concessionaria devera atender as
solicitagbes do Orgédo Fiscalizador, bem como franquear-lhe acesso as suas
instalacdes e documentos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — REGULACAO E FISCALIZACAO EM GERAL

Orgéo Fiscalizador e Fiscalizag&o. A partir da Data de Eficacia, fica o Orgéo
Fiscalizador incumbido de exercer a fiscalizacdo e controle das atividades da
Concessionaria.

Superveniéncia ou Substituicio de Orgéo Fiscalizador. Caso a legislacio
aplicavel venha a atribuir a um novo 6rgao fiscalizador ou dotar alguma empresa
publica, autarquia ou outro 6rgao da Administracdo Publica Indireta jaexistente,
de competéncia para a fiscalizacdo e regulamentacdo de servigos de operacéo
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de complexos esportivos, tal ente substituira o “Orgdo Fiscalizador’ na mesma
funcéo ou representante do Concedente, nos limites da atribuicdo recebida, a
partir da data de sua criacdo ou atribuicdo, conforme o caso, assumindo os
direitos, prerrogativas e obrigacées de Orgdo Fiscalizador ou Concedente no
ambito do Contrato e dos demais documentos do Empreendimento do Centro
Esportivo de Brasilia.

Fiscalizacdo Técnica. A fiscalizacdo técnica e comercial das atividades
abrangera as seguintes atribuicdes:

l. A fiscalizacdo das atividades de operacdo e manutencdo dos
Equipamentos Esportivos quanto a observancia do Plano de Execucao
proposto pela Concessionaria,;

II.  Afiscalizacdo quanto a observancia pela Concessionaria dos principiosde
utilizacdo do Complexo previstos na Clausula Terceira deste Contrato;

lll.  Afiscalizacdo quanto a observancia pela Concessionaria dos Critérios de
Desempenho;

IV. Afiscalizacdo quanto a observancia pela Concessionaria das disposicdes
do Contrato e da legislagéo aplicavel.

Fiscalizacdo econdmico-financeira e contabil. A fiscalizagdo econdmico-
financeira e contabil abrangera os seguintes pontos:

I. A andlise do equilibrio econémico-financeiro da Concessao;
II. A andlise do cumprimento das obrigacdes societarias da Concessionaria;
[ll. O controle dos bens reversiveis

Direito de Acesso dos Agentes do Orgdo Fiscalizador. Os prepostos do
Orgéo Fiscalizador especialmente designados ter&o livre acesso, em qualquer
época, a toda e qualquer documentacao, obras, instalagcbes e equipamentos
vinculados ao Servico, inclusive aos registros e livros contdbeis da
Concessionaria, podendo requisitar, de qualquer setor ou pessoa da
Concessionaria, informacfes e esclarecimentos que permitam aferir a correta
execucdo do Contrato, ficando vedado a Concessionaria, restringir, salvo em se
tratando de medida desarrazoada e desproporcional em funcdo do Objeto da
Concessao, o disposto nesta Subclausula.

Execucdo de Testes. O Orgéo Fiscalizador, diretamente ou por meio de seus
representantes credenciados, podera realizar, na presenca de representantes da
Concessionaria, ou solicitar que esta execute as suas expensas, dentro de um
cronograma que sera estabelecido em comum acordo pelas Partes, testes ou
ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢des de funcionamento
do Centro Esportivo de Brasilia, incluindo seus equipamentos e instalagdes.

ObrigacBes da Concessionaria no Ambito da Fiscalizagdo. Para facilitar a
fiscalizacdo exercida pelo Orgédo Fiscalizador, a Concessionaria devera:

l. Prestar as informacdes e esclarecimentos solicitados pelo Orgédo
Fiscalizador;
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II.  atender prontamente as exigéncias, alteracdes e observacodes feitas pelo
Orgéo Fiscalizador; e

ll. notificar imediatamente ao Org&o Fiscalizador a ocorréncia de fatos ou atos
gue possam colocar em risco a prestagéao do Servico.

Responsabilidade da Concessionaria. A fiscalizacdo do Orgéo Fiscalizador
nao exime nem diminui as responsabilidades da Concessionaria no ambito do
Contrato e nos demais documentos relativos ao Empreendimento do Centro
Esportivo de Brasilia.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Sempre que o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato venha a ser alterado,
em virtude da ocorréncia de qualquer evento ou materializacdo de risco cuja
responsabilidade ndo tenha sido, seguindo as disposi¢des deste Contrato e da
legislacdo aplicavel, assumido pela Concessionaria no contrato, ou cuja
responsabilidade tenha sido alocada ao Concedente, a Concessionéria tera
direito ao reequilibrio econémico-financeiro, nos termos em que permitido pelos
arts. 58, § 2°, e 65, I, “d”, ambos da Lei n°8.666/1993.

Desde que observados precos ndo discriminatorios, razoaveis e consistentes
com o padrao dos Servicos prestados e com 0s equipamentos esportivos e de
entretenimento comparaveis, a Concessionaria gozara de plena liberdade para,
segundo suas politicas comerciais e ndo obstante qualquer outra disposicéo
deste Contrato, fixar, reajustar, e revisar perante os Usuarios ou quaisquer
terceiros, 0s precos que compordo suas Receitas Operacionais.

Em contrapartida a liberdade comercial referida na Subclausula anterior, a
Concessionaria assume responsabilidade integral, abstendo-se de quaisquer
pleitos a esse respeito, perante o Concedente, pelos riscos e perdas financeiras
decorrentes de:

I.  inadimpléncia dos Usuéarios;

II. depredacdo das instalacdes do Centro Esportivo de Brasilia pelos
Usuarios;

lll.  performance de contratados e subcontratados;

IV. verificagcdo de publico pagante inferior as estimativas realizadas ou a média
histérica;

V. perda de poder aquisitivo dos Usuarios;

VI. alteracdo das condi¢cdes macroeconémicas no Brasil ou na regido de
influéncia do Centro Esportivo de Brasilia, exceto alea extraordinaria;

VIl. aumento das taxas de juros, despesas financeiras e/ou custo de capital,
exceto alea extraordinaria,;

VIII. intensificagcdo da concorréncia de parte de outros complexos esportivos,
estadios, arenas ou alternativas de entretenimento, desde que o
Concedente néo patrticipe, de nenhuma forma, de taisempreendimentos;

IX. n&o confirmacao das projecdes constantes do Plano de Negocios;

X. aumento dos custos de operacao e manutencdo do Complexo;
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17.3.1. A concretizacao de quaisquer dos riscos descritos nesta Subclausula 17.3, sem

17.4.

17.5.

qgue tenham sido provocados por acdo ou omissdo do Concedente, ndo sera
considerada hipétese de desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato a
merecer qualquer revisdo de suas clausulas em favor da Concessionaria.

Dentre os eventos e riscos referidos na Subclausula 17.3 e sem limitacdo da
abrangéncia dos conceitos ali estipulados, podem ser citados como n&o
assumidos pela Concessionaria e, portanto, passiveis de ensejar a revisdo do
Contrato, quando verificado impacto adverso relevante, os seguintes riscos:

l. Imposicao de novas intervencdes ou obras no Centro Esportivo de Brasilia,
nao contempladas originalmente neste Contrato;

II. Imposicdo de novas obrigacdes contratuais, ou alteracdo das obrigacdes
originalmente contempladas no Contrato, pelo Poder Publico, que
provoquem impacto nos encargos da Concessionaria;

lll. Restricdes ou limitacdes significativas a exploracdo comercial do Centro
Esportivo de Brasilia e da Area Objeto da Concess&o, ndo contempladas
originalmente no Contrato, como controle ou fixagdo compulséria de precos
ou concessao de gratuidades e isencdes, totais ou parciais, além daquelas
vigentes a Data da Proposta;

IV. alteracdo nas leis tributarias que venha a introduzir novo tributo, ou impor
majoracao da carga tributaria, especifica as atividades e Servicos inerentes
a exploracdo do Centro Esportivo de Brasilia e da Area Objeto da
Concesséo;

V. Eventos Excludentes da Responsabilidade, desde que ndo contemplados
no item 17.3;

VI. eventos imprevisiveis, desde que nao contemplados no item 17.3;

VII. atraso, sem culpa da Concessionaria, na obtencéo de licencas;

VIIl. danos a pessoas ou bens decorrentes de falha ou omissdo do Poder
Publico na prestacdo de seguranca publica, poder de policia, transporte
publico, conservacao de vias publicas em niveis adequados ou ao menos
equivalentes aqueles verificados a época de celebracédo do Contrato.

Sempre que possivel, a revisdo sera efetivada mediante matuo acordo das
Partes. Caso o acordo néo seja alcancado ou ndo se revele viavel, e sem prejuizo
da revisdo de pontos considerados incontroversos e da implementacdo das
medidas consideradas urgentes, fica ressalvado as Partes o direito de recorrer
ao mecanismo da resolugéo de disputas constante da Clausula Trigésima Sexta
e seguintes deste Contrato. As obriga¢gdes da Concessionaria e do Concedente
nao ficardo suspensas ou alteradas durante a pendéncia de qualquer processo
de revisao ou disputa, salvo se de outra forma decidido pelo Tribunal Arbitral &
luz das circunstancias de fato.

17.5.1. Arevisdo poderd ser realizada por meio de qualguer das modalidades admitidas

pela legislacdo, podendo ocorrer, exemplificativa, por meio da redugéo do Valor
de Outorga, revisdo dos investimentos de responsabilidade da Concessionaria,
dentre outros.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA — GARANTIA DE EXECUCAO

Instituicdo de Garantia de Execucado. A Concessionaria entrega neste ato ao
Concedente e obriga-se a manter vigente durante toda a vigéncia deste Contrato,
sob pena de caducidade do Contrato, comprovante da Garantia de Execucéo
prestada em favor do Concedente e em garantia de suas obrigacbes e
compromissos associados as atividades do Complexo.

Valor da Garantia. A Garantia de Execuc¢éo prestada pela Concessionéria sera
de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes), valor este representado por 5% (cinco por
cento) do montante total dos investimentos a serem realizados em reformas,
baseadas nas obrigacdes identificadas no estudo PMI-001-DIPRE n° 001/2016 e
que tera vigéncia durante todo o periodo de execuc¢do deste Contrato.

A Garantia de Execucao sera totalmente liberada em favor da Concessionaria
por ocasido do término do Contrato.

Modalidades. Nos termos do art. 56 da Lei Federal n® 8.666/1993, a Garantia de
Execucédo podera assumir qualquer das seguintes modalidades, podendo uma
modalidade ser substituida por outra, a critério da Concessionaria:

l. Depdsito em moeda corrente do pais e liberado total ou parcialmente em
favor do Concedente, segundo suas instru¢cdes em caso de execucao da
Garantia de Execucao da Concessionaria,

II.  Titulos da divida publica, desde que registrados na a Central de Custddia
e de Liquidagdo Financeira de Titulos (“CETIP”) e ndo gravados com
clausulas de inalienabilidade e impenhorabilidade;

[ll. Fianca bancéria; ou

IV. Seguro-garantia, cuja apolice devera:

a) ser emitida por seguradora devidamente registrada junto a
Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e de acordo com a
Circular n° 232/2003 que regula a operacdo do Seguro Garantia do
Brasil;

b) serressegurada nos termos da legislacao aplicavel,

c) ter vigéncia de 12 (doze) meses, com clausula de renovacéo até a
extingdo das obrigagbes da Concessionéria vinculada a reavaliagcao
do risco, desde que haja anuéncia formal da seguradora na
prorrogacéo do prazo estipulado;

d) rever que, no caso de ndo renovacdo da apdlice, o termo final de
validade sera automaticamente prorrogado por mais 120 (cento e
vinte) dias; e

e) prever que a inexisténcia da comunicagdo prevista acima implicara a
renovagcdo automatica da apdélice por igual periodo e nas mesmas
condicdes da apolice original.

Hipoteses de Execucdo. A Garantia de Execucdo da Concessionaria sera
passivel de execucéo, total ou parcial, por meio de uma ou mais demandas, pelo
Concedente, a qualquer tempo, durante a Intervencao Publica na Concesséo, em
caso de Inadimplemento ou em outra hipétese expressamente prevista neste
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Contrato ou na referida Garantia de Execucao.

Pagamento de multas. A Garantia de Execucédo servird também para cobrir o
pagamento de multas que eventualmente forem aplicadas a Concessionaria em
razao de inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais,
conforme previsto neste Contrato, bem como dos valores oriundos da aplicacéo
de Penalidades, conforme o item 14.3 deste Contrato.

Despesas. Todas as despesas decorrentes da instituicdo e manutencdo da
Garantia de Execucaoda Concessionéria correrdo por conta da Concessionaria.

Recomposicdo. Sempre que utilizada a Garantia de Execucdo, a
Concessionaria devera recompor o valor integral da Garantia de Execu¢ao no
prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da sua utilizacdo ou da respectiva
notificacéo pelo Concedente.

CLAUSULA DECIMA NONA-TRIBUTOS

Sujeicdo a legislacdo aplicavel. A Concessionéria ficara sujeita, nos termos e
nas condicdes das Leis Aplicaveis, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar
no prazo de vigéncia deste Contrato, obrigando-se ao pontual recolhimento de
todas as contribui¢cdes sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita.

Subcontratados. Na forma da legislacdo aplicavel, a Concessionaria devera
cuidar para que todos o0s seus subcontratados cumpram regularmente suas
obrigacdes fiscais e previdenciarias.

CLAUSULA VIGESIMA — RESPONSABILIDADE E INDENIZACOES

Responsabilidade Geral. A Concessionaria respondera, nos termos da
legislacdo aplicavel, por quaisquer prejuizos causados a terceiros e/ou ao
Concedente, que tenha dado causa, por si ou seus administradores,
empregados, prepostos, subcontratados, e prestadores de servicos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas pela Concesséo, sem prejuizo do direito de regresso contra terceiros,
isentando o Concedente de qualquer responsabilidade decorrente ou relacionada
a prestacao das referidas atividades.

Direito de Regresso do Concedente. A Concessionaria obriga-se a ressarcir o
Concedente de todos os desembolsos provenientes de determinacdes judiciais,
para satisfacdo de obrigagfes originalmente imputaveis a Concessionaria neste
Contrato, incluindo, sem limitacdo, reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados a Concessionéria e indeniza¢des por perdas
e danos.
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CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — PENALIDADES APLICAVEIS A
CONCESSIONARIA

Penalidades. Sem prejuizo dos abatimentos aplicaveis por deficiéncia na
performance da Concessionaria, conforme Clausula Décima Quarta, a
Concessionaria sujeita-se, ainda, em caso de violagcdo do Contrato ou da
legislacdo aplicavel, nos termos da Lei 8666/93, e observado o principio da
razoabilidade e gradacao, as penalidades de:

l. adverténcia;

[I.  multa de até 10% sobre o montante da outorga;

[ll.  suspensao temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de
contratar com a Administracao, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

IV. declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicéo ou até
gue seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou
a penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a
Administracdo pelos prejuizos resultantes e apdés decorrido o prazo da
sancédo aplicada com base no inciso anterior.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - EVENTOS DE CASO FORTUITO,
FORCA MAIOR, ATOS DE AUTORIDADE E OUTROS ATOS EXCLUDENTES
DE RESPONSABILIDADE

Excludentes de Responsabilidade. A Concessionéria ou outra parte afetada
deixara de responder pelo cumprimento ou atraso na satisfacdo das obrigacdes
assumidas neste Contrato, inclusive, sem limitacdo, pela indisponibilidade na
prestacao do Servico, na hipétese de ocorréncia de eventos alheios a ela, fora
de sua esfera de controle e que tenham um impacto direto sobre o adimplemento
das obrigacbes deste Contrato (“‘Parte Afetada”), notadamente Eventos
Excludentes de Responsabilidade, desde que devidamente comprovados pela
Parte Afetada. A exoneracdo da Parte Afetada se dara exclusivamente com
relacdo a parcela atingida da obrigacdo, ndo podendo ser invocada para sua
liberacao integral.

Divergéncia. Em caso de divergéncia de entendimento quanto a caracterizacao
do fato como Evento Excludente de Responsabilidade, as Partes deverdo
submeter a controvérsia ao sistema de Arbitragem, nos termos da Clausula
Trigésima Sétima.

Atos Anteriores ndo Exonerados. Nenhum Evento Excludente de
Responsabilidade eximira a Parte Afetada de qualquer das obrigacdes devidas
anteriormente a ocorréncia do respectivo evento ou que se tenham constituido
antes dele, embora vencam durante ou posteriormente a data de ocorréncia do
evento, em especial as obrigacfes de pagar importancias em dinheiro devidas
nos termos do Contrato, exceto se de outra forma prevista neste Contrato.
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Exclusdes. Excluem-se da configuracdo de Eventos de Forca Maior os seguintes
eventos:

Greve ou qualquer outra perturbacdo de natureza similar executada
somente pelos empregados, agentes, contratados ou subcontratados da
Parte Afetada (configurando Caso Fortuito ou Forca Maior, por
conseguinte, as greves ou perturbacbes generalizadas em uma certa
categoria ou regido do Pais);

Qualquer prejuizo acidental, quebra ou falha de quaisquer instalacdes,
maquinario ou equipamento pertencente a Concessionaria, ou qualquer
evento ligado ao seu negdcio, exceto se decorrente diretamente da
ocorréncia de Evento Excludente de Responsabilidade;

Alteragcdo das condigbes econdmicas e financeiras da Parte Afetada,
exceto na hipotese de insucesso ha obtencao de Financiamento decorrente
de restricbes extremas e comprovadas, em ambito nacional ou
internacional, na oferta de crédito de longo prazo, em regime de
financiamento de projetos, ao Empreendimento ou a projetos comparaveis
de infraestrutura;

Atraso no desempenho das obrigacfes assumidas por contratados ou
subcontratados da Parte Afetada que afetem o cumprimento de quaisquer
obrigagcbes assumidas pela Parte Afetada neste Contrato, exceto se
comprovado que o atraso por parte dos contratados ou subcontratados
decorreu diretamente da ocorréncia de Evento Excludente de
Responsabilidade.

Deveres da Parte Afetada. Ocorrendo circunstancias que justifiquem a
invocacao da existéncia de Eventos Excludentes de Responsabilidade, a Parte
Afetada que desejar invocar a ocorréncia de tais eventos, para os fins previstos
na Subclausula 22.1 acima, devera adotar as seguintes medidas:

VI.

VII.

Notificar a outra Parte da ocorréncia do Evento Excludente de
Responsabilidade — tdo logo quanto possivel — fornecendo uma estimativa
de sua duracédo e do provavel impacto no desempenho de suas obrigacdes
(sendo que o atraso em tal comunicagdo exonerara a Parte Afetada apenas
dos efeitos posteriores a comunicacgao);

Adotar as providéncias cabiveis para remediar ou atenuar as
consequéncias de tal evento, visando a retomar suas obrigacdes
contratuais o mais brevemente possivel;

Informar regularmente a outra Parte a respeito de suas acbes e de seu
plano de acdo de acordo com o inciso Il acima;

Prontamente avisar a outra Parte de cessagdo do evento e de suas
consequéncias;

Outorgar a outra Parte, quando possivel, o acesso a qualquer instalacédo
afetada pelo evento, para uma inspecéo local, por conta e risco da Parte
gue deseje inspecionar;

Respaldar todos os fatos e agcdes em documentacao ou registro disponivel,
e

Exercer seus direitos de boa-fé e contemplar devidamente os interesses da
outra Parte, em relacado ao cumprimento de todas as obrigagdes contratuais
afetadas pela ocorréncia do Caso Fortuito, Forca Maior ou Interferéncia
Imprevista.
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Atos Publicos. Os Eventos Excludentes de Responsabilidade, quando
envolverem atos publicos, notérios ou que envolvam o proprio Concedente ou 0
Orgdo Fiscalizador, poderdo ser invocados a qualquer momento pela
Concessionaria, independentemente de comunicagao prévia.

Eventos Prolongados. Transcorridos mais de 12 (doze) meses sem que 0S
efeitos do Evento Excludente de Responsabilidade tenham sido sanados, as
Partes envidarao os melhores esfor¢os para promover alteracdes neste Contrato,
de modo a prosseguir com as atividades, resguardando-se o0 objeto deste
Contrato e os interesses das Partes ou, caso nao seja possivel, podera a outra
Parte, que ndo seja a Parte Afetada, exigir a rescisdo deste Contrato, com a
consequente extincdo da Concessao outorgada pelo Concedente. A rescisao por
forca de Caso Fortuito, Forca Maior ou Interferéncia Imprevista dar-se-a sem
responsabilidade a quaisquer das Partes. A extingdo por Ato de Autoridade e/ou
outro Evento Excludente de Responsabilidade para o qual tenha contribuido,
direta ou indiretamente, o Concedente, obedecerd ao disposto na Clausula
Vigésima Sexta.

Acordo das Partes. A depender da extensdo, natureza e gravidade dos efeitos
do Evento Excludente de Responsabilidade, as Partes poderdo, mesmo antes do
transcurso do prazo mencionado na Subclausula 22.7 acima, acordar a alteracao
ou, conforme o caso, a extingdo deste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - INADIMPLEMENTO DA
CONCESSIONARIA E PERIODO DE REGULARIZACAO

Evento de Inadimplemento. Além das hipGteses previstas na legislacao
aplicavel, e sem prejuizo a retengdes, multas e outras penalidades previstas
neste Contrato, quaisquer dos seguintes eventos a seguir constituirdo um evento
de inadimplemento da Concessionaria para fins deste Contrato:

l. Reincidéncia, por 2 (duas) vezes em um periodo de 2 (dois) Anos, de um
mesmo fato ensejador de determinada multa;

II. Falha injustificada da Concessionaria em efetuar o pagamento de
quaisquer valores devidos ao Concedente, nos termos deste Contrato,
desde que ndo sanada pelo pagamento integral, incluindo encargos
moratérios, ou pela suspensdo da sua exigibilidade nos termos da
legislacdo aplicavel no prazo de 30 (trinta) dias contados de notificacao
recebida do Orgéo Fiscalizador para esse efeito;

lll.  Fus&o, cisdo, incorporacdo ou qualguer outro processo de reorganizacao
societaria ou transferéncia do controle acionario da Concessionaria, em
inobservancia ao disposto nas Clausulas Oitava e Trigésima terceira; ou

IV. Atraso ou descumprimento injustificado de qualquer outra obrigacéo
estabelecida neste Contrato que deva ser observada ou cumprida pela
Concessionaria e/ou seus Controladores.

Periodo de Regularizacdo. Somente sera caracterizado o Inadimplemento da
Concessionaria se, ocorrido um dos eventos previstos na Subclausula 23.1
acima, tal descumprimento néo seja inteiramente sanado dentro do prazo de 60
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(sessenta) dias apdés a data em que notificacdo por escrito de tal fato seja
entregue a Concessionaria pelo Orgdo Fiscalizador, ou em prazo adicional
autorizado pelo Orgéo Fiscalizador em vista das circunstancias (o “Periodo de
Regularizagao”).

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — TERMINO DO CONTRATO
O término do Contrato verificar-se-a em qualquer das seguintes hipéteses:

l. Advento do termo contratual, na forma da Clausula Vigésima Quinta;

II. Rescisado, na forma da Clausula Vigésima Sexta

lll.  Anulagéo, na forma da Clausula Vigésima Sétima,;

IV. Faléncia ou extincdo da Concessionaria, ha forma da Clausula Vigésima
Oitava.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

Advento do Termo Contratual. O término da vigéncia contratual implicard, de
pleno direito, a extingdo da Concessao.

Programa de Desmobilizacdo Operacional. Até 8 (oito) meses antes da data
do término de vigéncia deste Contrato, o Concedente estabelecera, em conjunto
com a Concessionaria, programa de desmobilizacdo operacional, a fim de definir
as regras e procedimentos para a assuncdo planejada da operacdo pelo
Concedente, ou por terceiro autorizado, no advento do termo contratual.

Verificacao Prévia dos Bens Reversiveis. Na hipétese prevista na Subclausula
25.2 supra, devera ser realizada verificacéo prévia dos Bens Reversiveis na forma
da Subclausula 29.3.

Reversdo dos Bens Vinculados a Concessédo. Por ocasido do término de
vigéncia do Contrato, todos os Bens Reversiveis, e todos os direitos a eles
associados (inclusive de garantia dos respectivos fornecedores, caso ainda
vigentes), serdo revertidos ao Concedente, na forma da Subclausula 29.1.

Indenizacédo. A reversdo dos Bens Reversiveis e direitos acima referidos, bem
como a retomada dos Bens pelo Concedente, serdo precedidas do pagamento
de indenizacdo a Concessionaria pelas parcelas dos investimentos vinculados
aos Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados. O calculo do valor
da indenizacdo sera feito com base no valor contabil apurado segundo a
legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados o0s
efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com
autorizacao expressa e sem ressalvas nesse sentido do Concedente.

Pagamento da Indenizacdo Diretamente aos Financiadores. Caso a
Concessionaria tenha atribuido tal direito aos seus Financiadores por meio de
cesséao ou garantia real incidente sobre o valor de sua indenizacg&o, ou nela sub-
rogada, notificada previamente ao Concedente na forma da legislagéao aplicavel,
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o Concedente efetuara, no limite de tal cessdo ou garantia, 0 pagamento do
montante da indenizacdo diretamente aos Financiadores da Concessionaria,
implicando tal pagamento direto em quitacdo da obrigacdo do Concedente
perante a Concessionaria.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — RESCISAO DO CONTRATO

Rescisdo do Contrato. O Contrato podera ser rescindido por iniciativa de
qualquer das partes, no caso de descumprimento por qualquer das partes de
suas obrigacdes, amigavelmente ou mediante acdo judicial movida
especialmente para esse fim.

Continuidade das obrigacbes contratuais. Ndo obstante o disposto na
Subclausula 26.1, as obrigac6es contratuais ndo poderao ser interrompidas ou
paralisadas pela Concessionaria até que seja proferida deciséo judicial.

Indenizacdo. Comprovada a ocorréncia de perdas e danos, serd devida
indenizacao para qualquer uma das partes.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — ANULACAO

Anulacao. O Contrato somente podera ser anulado na hipétese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

Indenizacédo. A indenizacdo devida a Concessiondria, no caso de anulagao do
Contrato se faré previamente e em dinheiro, devendo incluir em seu computo:

l. primeiramente, o valor contabil dos investimentos em Bens Reversiveis ndo
depreciados ou amortizados, acrescido de montante adicional necessario a
liquidacdo do saldo devedor (principal e juros) dos Financiamentos
incorridos pela Concessionaria, em conformidade com seu Plano de
Negocios, para o financiamento dos bens ou atividades vinculadas a
Concesséo;

II.  em segundo lugar, todo e qualquer custo de desmobilizacdo, devidamente
comprovado, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus decorrentes de
multas, rescisfes e indenizacfes devidas a empregados, fornecedores,
Financiadores e outros terceiros credores da Concessionaria, a qualquer
titulo; e finalmente, clausula penal equivalente a um montante adicional em
dinheiro necessario a assegurar a Concessionaria, no computo geral de
sua indenizacédo, descontados todos os custos de desmobilizagdo acima
referidos, um retorno real anual, equivalente a taxa de retorno declarada
pela Concessionaria no Plano de Negdcios.

lll. finalmente, clausula penal equivalente a um montante adicional em dinheiro
necessario a assegurar a Concessionaria, no cémputo geral de sua
indenizacdo, descontados todos os custos de desmobilizacdo acima
referidos, um retorno real anual, equivalente a taxa de retorno declarada
pela Concessionaria no Plano de Negocios.
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CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - FALENCIA OU EXTINCAO DA

CONCESSIONARIA

Faléncia da Concessionaria. A Concessao sera extinta caso a Concessionaria
tenha sua faléncia decretada por sentenca judicial transitada em julgado.

Reversdo de Bens e Indenizacdo. Sao aplicaveis a hipétese de extincdo da
Concesséo por forca de faléncia da Concessionaria o dever de o Concedente
observaras regras de reversdo de bens, direitos e contratos, e os critérios de
indenizacao, seu calculo e pagamento direto previstos nas Subclausulas 25.3,
25.4, 25,5 e 25.6 supra, ressalvada a ordem de preferéncia e as demais
disposicfes da Lei Federal n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

CLAUSULA VIGESIMA NONA — REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A
CONCESSAO

Reverséo dos Bens Vinculados a Concessao. Sao Bens Reversiveis todos os
bens da area do Centro Esportivo de Brasilia vinculados a Concesséao de Uso.
Por ocasido do término de vigéncia do Contrato em quaisquer das hipéteses
previstas na Clausula Vigésima Quinta, todos os Bens Reversiveis, e todos os
direitos a eles associados (inclusive de garantia dos respectivos fornecedores,
caso ainda vigentes), seréo revertidos ao Concedente, livres de quaisquer énus
ou encargos.

Contratos. As obrigacfes da Concessionaria pendentes a data do advento do
termo Contratual, inclusive endividamento financeiro, deveréo (salvo disposi¢céo
expressa em contrario) ser por ela assumidas e liquidadas, sem 6nus ao
Concedente.

Verificacdo Prévia dos Bens Reversiveis. Em periodo compreendido entre o
24° (vigésimo quarto) més e o 12° (décimo segundo) més anteriores ao advento
do termo contratual, o Concedente determinara, mediante notificacdo com
antecedéncia de no minimo 30 (trinta) dias, o inicio do procedimento de vistoria
prévia dos Bens Reversiveis, para verificar a compatibilidade de seu estado de
conservagao com as exigéncias minimas deste Contrato e com o uso e desgaste
natural desses bens, assegurado a Concessionaria, em qualquer hipotese, o
direito de acompanhar tal vistoria e instrui-la com laudos técnicos e outras
evidéncias por ela reunidas.

Relatorio dos Bens Reversiveis. Uma vez notificada pelo Concedente na forma
da Subclausula 29.3 supra, a Concessionaria providenciard Relatério de
Avaliacao dos Bens Reversiveis.

Peritagem. Caso o Concedente discorde do Relatorio de Avaliagdo dos Bens
Reversiveis apresentado pela Concessionaria, serd nomeado perito, na forma
disposta na Clausula Trigésima Sexta, para emissdo de novo Relatério de
Avaliacao dos Bens Reversiveis.

28



v

29.6.

30.

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

30.5.

Companhialmobiliariade B

TERRACAP rasilia Contrato de Concessédo de Uso

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal de Bem Publico CENTRO ESPORTIVO DE

Reparos e Intervengdes. Emitido o Relatério de Avaliacdo dos Bens
Reversiveis, a Concessionaria devera efetuar os reparos e as intervencdes nele
discriminadas, as suas expensas.

CLAUSULA TRIGESIMA —FINANCIAMENTO

Contratacdo de Financiamentos. A Concessionaria sera diretamente
responsavel pela contratacdo dos Financiamentos necessarios ao adequado
cumprimento das atividades previstas no Contrato e a execucdo de obras
eventuais, podendo escolher, a seu critério e de acordo com sua propria
avaliacdo, as modalidades e os tipos de Financiamento disponiveis no mercado,
em moeda nacional ou estrangeira, assumindo os riscos diretos pela liquidacéo
de tais Financiamentos. Estdo contidas no Plano de Negdcios as premissas
financeiras adotadas pela Concessionaria para fins de formulacdo de sua
Proposta Econdémica.

Direitos Emergentes da Concessdo. A Concessiondria podera oferecer em
garantia dos Financiamentos por si contratados ou como contra - garantia de
operacdes de crédito vinculadas ao cumprimento das obrigacdes deste Contrato
os Direitos Emergentes da Concessdo, podendo, para tanto, ceder
fiduciariamente, vincular, empenhar, hipotecar, gravar, ou, por qualquer outra
forma, constituir dnus real sobre os direitos principais e acessorios aqui referidos,
a excecdo dos bens reversiveis e dos bens imoéveis integrantes do Centro
Esportivo de Brasilia, desde que o oferecimento de tais garantias nao inviabilize
ou impossibilite a continuidade da execugé&o do deste Contrato.

Garantia de AcOes. Também poderdo ser oferecidas em garantia aos
Financiadores as acfes representativas do capital social da Concessionaria,
inclusive do Bloco de Controle, sob a forma de cesséo, usufruto ou penhor, ai
expressamente abrangidos todos os titulos, valores mobiliarios, respectivos
rendimentos (dividendos e juros sobre capital proprio) e quaisquer outros bens
eventualmente adquiridos com o produto da realizacao de tal garantia.

Cooperacdo do Concedente. A constituicdo das garantias referidas nas
Subclausulas 30.2 e 30.3 supra devera ser comunicada ao Concedente e ao
Orgéo Fiscalizador, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de seu registro
nos 6rgados competentes, e acompanhada de sumario descritivo ou term sheet
informando as condi¢gdes, os prazos e a modalidade de financiamento contratado.

Notificacdo. Caso, por exigéncia dos Instrumentos de Financiamento, a
Concessionaria venha a solicitar, por escrito, ao Concedente o envio de
comunicacdes relevantes a seus Financiadores, o Concedente devera
comprometer-se a enviar copia simultdnea aos Financiadores, em endere¢o no
Brasil informado pela Concessionaria e na forma constante da Clausula
Trigésima Quarta, de todas as notificacdes e demais comunicagdes relevantes
previstas neste Contrato, incluindo notificacdes enviadas pelo Concedente a
Concessionaria para efeito das Clausulas Décima Sétima e Vigésima Primeira e
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31.

31.1.

31.2.

31.2.1.

32.

32.1.

32.1.1.

32.2.

Subclausulas 22.5 e 23.2, dentre outras.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — SUBCONCESSAO E CESSAO DO
CONTRATO

Subconcessdo. A Concessionaria sO poderda instituir subconcessdo da
Concessao mediante prévia e expressa autorizacao do Concedente, sob pena de
ineficicia do ato ou rescisdo do Contrato/Concessao, casoa eficacia do ato seja
mantida e o ato nao revertido oportunamente.

Cessao do Contrato. Salvo por eventual cesséo fiduciaria e/ou condicional do
Contrato aos Financiadores em garantia das obrigacdes da Concessionaria,
cessao essa regulada por esta Clausula Trigésima Segunda, a Concessionaria
s6 podera ceder, total ou parcialmente, a Concesséao a terceiros mediante prévia
e expressa autorizacdo do Concedente, sob pena de ineficacia do ato ou rescisédo
do Contrato/Concessao, caso a eficacia do ato seja mantida e o ato nao revertido
oportunamente.

A autorizacdo da cessao do Contrato estara sujeita aos mesmos requisitos e
procedimentos previstos na Subclausula 32.2, exigindo-se do cessionario, além
de comprovacdo de capacitacdo técnica, idoneidade financeira e regularidades
juridica e fiscal, tal qual originalmente exigidas pelo Edital de Licitacdo, o
compromisso de assumir todas as obrigacdes e deveres que incumbem a
Concessionaria no ambito deste Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO, CESSAO DO CONTRATO E SUBCONCESSAO

Transferéncia do Controle Acionéario da Concessionaria. Os Controladores
s6 poderao transferir o Bloco de Controle da Concessionaria mediante prévia e
expressa autorizacdo do Concedente, sob pena de ineficacia do ato ou rescisao
do Contrato/Concessao, caso a eficacia do ato seja mantida e o ato nao revertido
oportunamente. Demais alteracdes da composicao aciondria regular-se-ao pelo
disposto na Subclausula 8.4.

A transferéncia do controle realizada para pessoa juridica integrante do mesmo
grupo econbmico das pessoas integrantes do Bloco de Controle da
Concessionaria demandam notificagdo prévia, prescindindo autorizacdo do
Concedente, pois se trata de hipotese em que ndo ha modificacdo do Bloco de
Controle.

Submissdo e Autorizacdo de Pedido de Transferéncia do Controle
Acionario. A autorizagao pelo Concedente da transferéncia do Bloco de Controle
observara o quanto segue:

l. A Concessionaria devera submeter ao Concedente, por meio de notificacéo
prévia, pedido de autorizacdo que devera conter, dentre outras informacdes
julgadas pertinentes pela Concessionaria ou seus Controladores:
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32.2.1.

33.

33.1.

a) justificativa para a transferéncia,

b) indicacdo das sociedades que pretendem assumir o Bloco de
Controle da Concessionaria, qualificando-as e relatando a sua
experiéncia de atuacao em operacédo de complexos desportivos e de
entretenimento;

c) demonstracdo de que tais sociedades atendem as exigéncias de
capacidade técnica, idoneidade financeira, e regularidade juridica e
fiscal necessarias a assuncdo do Servigo, tal como originalmente
exigidas pelo Edital de Licitacao;

d) compromisso das sociedades de que, caso seja autorizada a
transferéncia do Bloco de Controle, deverdo cumprir, integralmente,
todas as obrigacdes que incumbem aos Controladores no ambito do
Contrato, bem como apoiar a Concessiondria no cumprimento das
obrigacdes a esta atribuidas;

e) demais informacdes ou documentos solicitados pelo Concedente.

A autorizacao para transferéncia do Bloco de Controle ndo sera concedida
nos primeiros 03(trés) anos de vigéncia do Contrato;e;

o Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificacdo de que
trata o inciso | supra, manifestar-se-a, por escrito a respeito do pedido de
transferéncia do Bloco de Controle, autorizando-o, rejeitando-o ou
formulando exigéncias para sua autorizacao.

Presentes 0s requisitos e informacdes constantes desta Subclausula 32.2, a
autorizacdo ndo podera ser negada.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA — DECLARACOES E COMPROMISSOS
DAS PARTES E DOS CONTROLADORES

Declara¢cfes da Concessionaria. A Concessionaria declara, a Data de
Assinatura do Contrato, que:

€ uma sociedade regularmente constituida, devidamente organizada sob
as leis brasileiras e regularmente registrada perante os 6rgaos de registro
do comércio; atende, diretamente ou por seus Controladores, aos requisitos
de qualificacdo técnica, idoneidade financeira e regularidades juridica e
fiscal constantes do Edital de Licitacdo, encontrando-se solvente antes e
imediatamente apods a celebracéo deste Contrato;

esta devidamente autorizada, na forma da lei e dos seus atos societarios,
a firmar este Contrato e cumprir adequadamente as obrigacdes e deveres
nele contemplados;

€ uma sociedade de propésito especifico, constituida com o objetivo Gnico
de implantar e explorar esta Concessdo, ndo conduzindo ou tendo
conduzido quaisquer outras atividades, prévias ou presentes, nem sendo
parte de qualquer medida judicial por si ajuizada ou acerca da qual tenha
sido citada;

possui todas as autorizagBes societarias necessarias a celebracdo deste
Contrato e tal celebracdo nao viola a legislacédo aplicavel, nem tampouco
disposicéo ou clausula contida em qualquer acordo, contrato ou avenca do
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V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

gual a Concessionaria seja parte;

tem pleno conhecimento de todas as normas, incluindo leis, decretos,
resolucdes, portarias, medidas provisérias e regulamentos aplicaveis ao
presente Contrato e as respectivas atividades, inclusive e principalmente
relativas ao Servico, assim como no que se referem as questdes ambientais
associadas;

visitou a Area Objeto da Concessdo e, especificamente, cada um dos
Equipamentos Esportivos |4 existentes;

teve pleno acesso e examinou adequadamente todos os documentos
colocados a disposicdo pelo Concedente relativos a esta Concessdao,
incluindo o Edital de Licitacdo, o Contrato e todos os anexos aos referidos
documentos, tendo a oportunidade de discuti-los e comenta-los
previamente ao longo do procedimento de consulta publica;

teve pleno acesso e analisou a sua satisfacdo as licengas e autorizacdes
ja concedidas em favor do Empreendimento;

formulou sua Proposta Econémica e o seu Plano de Negdcios levando em
consideracdo as condicbes gerais do Empreendimento e todas as
informacdes e documentos colocados a disposicdo aos participantes da
licitacao; e

todas as declaracbes efetuadas e informacdes fornecidas pela
Concessionaria no processo licitatorio, segundo o Edital de Licitacdo, foram
verdadeiras e permanecem validas, sendo certo que tais declaracbes e
informacBes ndo omitem qualquer fato relevante que possa vir a alterar o
conteddo das mesmas ou acarretar efeito materialmente adverso a sua
capacidade de desempenhar as obrigacdes que Ihe sdo atribuidas neste
Contrato.

possui pleno conhecimento de todas e possiveis restricbes vigentes para
uso publicitario e para adocdo e substituicdo de denominacdes dos bens
qgue serdo concedidos por forca deste Contrato e que o Concedente nao
assume qualquer risco, exceto proibicbes ou vedacbOes legais
supervenientes.

Declara¢c6es do Concedente. O Concedente declara a Data de Assinatura do
Contrato que tem pleno poder, autoridade e legitimidade para celebrar o presente
Contrato, contando com todas as autorizagdes, inclusive legais, regimentais e
estatutarias, necessarias a tanto, constituindo o presente Contrato obrigacdes
legais, validas e exequiveis em face do Concedente e do Governo do Distrito
Federal como um todo, sendo exigiveis e vinculantes segundo os seus termos e
a legislacao aplicavel:

a licitacdo desse Contrato foi autorizada e aprovada pela diretoria do
Concedente;

a abertura do processo licitatorio, nos termos do Edital de Licitag&o, foi
precedida de autorizagédo da diretoria do Concedente fundamentada em
estudo técnico demonstrando a conveniéncia e a oportunidade da
contratacao, mediante identificacao das razdes que justificam a opc¢éo pela
forma de Concessao de Uso em oposicéo a outras alternativas;

forneceu ou colocou a disposi¢éo da Concessionéria todos os documentos,
especificacdes técnicas, dados, estudos, plantas, projetos, inclusive seus
respectivos anexos, e demais informacdes necessarias e relevantes para a
implantagédo do Empreendimento, sobretudo para a correta e acurada
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V.

formulacdo da Proposta Econdémica por parte da Concessionaria; e
responsabiliza-se pela veracidade desses documentos e informacdes,
atestando que foram colocadas a disposicao as respectivas versdesfinais,
verdadeiras e completas, sem que tenha sido omitida qualquer informacao
ou dado relevante em detrimento da Concessionaria; é responsavel pelos
estudos, projetos, planos, plantas, dados e quaisquer outras informacoes
de ordem técnica por ele fornecidas a Concessionaria, atestando que foram
confeccionados e elaborados com as melhores e mais diligentes técnicas
de engenharia.

Declaracdes do Controlador. Os Controladores declaram, a Data da Assinatura
do Contrato, que:

VI.

sdo sociedades regularmente constituidas, devidamente organizadas sob
as leis brasileiras e regularmente registradas perante os érgaos de registro
do comeércio;

atendem aos requisitos de qualificacdo técnica, idoneidade financeira e
regularidades juridica e fiscal constantes do Edital de Licitacao,
encontrando-se solventes antes e imediatamente apds a celebracao deste
Contrato;

estdo devidamente autorizadas, na forma da lei e dos seus atos societéarios,
a firmar este Contrato e a cumprir adequadamente as obrigacdes e deveres
nele contemplados;

estdo cientes de todas as obrigacGes e deveres por eles assumidos no
ambito deste Contrato, sendo que este Contrato impde obrigacdes legais,
validas e exequiveis aos Controladores, vinculantes e exigiveis de acordo
com 0s seus termos;

possuem todas as autorizacdes necessarias a celebracao deste Contrato e
tal celebracdo nédo viola a legislacéo aplicavel, nem tampouco disposi¢ao ou
clausula contida em qualquer acordo, contrato ou avenca do qual os
Controladores sejam partes; e

todas as declaracbes efetuadas e informacbes fornecidas pelos
Controladores no processo licitatério, segundo o Edital de Licitacdo, foram
verdadeiras e permanecem validas, sendo certo que tais declaracfes e
informagdes ndo omitem qualquer fato relevante que possa vir a alterar o
conteudo das mesmas ou acarretar efeito materialmente adverso a sua
capacidade de desempenhar as obrigacfes que lhe sdo atribuidas neste
Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — COMUNICACOES E NOTIFICACOES
ENTRE AS PARTES

Todas as notificagdes ou comunicacgdes entre as Partes deste Contrato poderao
ser efetuadas por correspondéncia, incluindo entrega por servico postal ou de
remessa expressa, contra a entrega de aviso ou comprovante de recebimento,
pessoalmente, mediante protocolo, ou por fac-simile confirmado posteriormente
por carta, a cada uma das Partes, nos enderecos, ou pelos numeros abaixo
indicados:
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Para o Concedente:
Endereco:

Fax:

E-mail:

AlC:

Para a Concessionéria:
Endereco:

Fax:

E-mail:

A/C: Representante da Concessionéria
Para os Controladores:
Endereco:

Fax:

E-mail:

AlC:

Cada Parte poderé alterar o endereco ou o representante por ele indicado para
receber comunicacdes mediante notificagcdo escrita as outras partes, a ser
entregue em conformidade com esta Clausula ou conforme previsto na legislacéo
aplicavel. A alteracdo produzira efeitos apds 5 (cinco) dias Uteis do recebimento
da notificacao.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - RESOLUCAO DE DISPUTAS E
TRATATIVAS AMIGAVEIS

Resolugcdo Amigavel de Disputas. Em caso de disputas ou controvérsias
oriundas deste Contrato, ou decorrentes de sua interpretacdo e execucao, as
Partes se reunirdo e buscarao dirimi-las amigavelmente, convocando, sempre
gue necessario, suas instancias diretivas com poderes para compor-se ou
recorrendo, de mutuo acordo, a processo de mediacao.

Mecanismos de Resolucgao de Disputas. Caso tais tratativas amigaveis restem

infrutiferas, as Partes poderdo recorrer a Peritagem, para resolucdo de
divergéncias eminentemente técnicas, conforme previsto na Clausula Trigésima

34



| Companhialmobilidriade B
‘ I ERRACAP rasilia Contrato de Concesséo de Uso
' Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal de Bem Publico CENTRO ESPORTIVO DE

Sexta, ou a Arbitragem, na forma da Clausula Trigésima Sétima.

35.3. Partes e Assistentes na Disputa. Qualquer procedimento de resolucdo de
disputa instaurado no ambito do presente Contrato devera ser bilateral e ter o
Concedente e a Concessionaria como Partes, podendo os Controladores
participarem como assistentes ou litisconsortes da Concessionaria.

35.4. Pendéncia de Disputas. A submissdo de qualquer questdo a Peritagem ou
Arbitragem n&o exonera as Partes do pontual e tempestivo cumprimento das
disposicdes do Contrato e das determinacées do Concedente a ele atinentes,
nem permite qualquer interrupgéo do desenvolvimento das atividades objeto da
Concessao, que deverao continuar a processar-se nos termos contratualmente
exigiveis, assim permanecendo até que uma decisdo final seja obtida
relativamente a matéria em causa.

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — PERITAGEM TECNICA

36.1. Peritagem. Sem prejuizo da Arbitragem prevista na Clausula Trigésima Oitava
abaixo, as Partes reconhecem que determinadas controvérsias resultantes deste
Contrato poderdo ser resolvidas por peritagem, em especial as matérias
relacionadas a assuntos eminentemente técnicos ou matematicos (“Peritagem?”).
N&o obstante, as Partes também reconhecem que, caso haja divergéncia quanto
ao cabimento da Peritagem ou as suas conclusfes, a controvérsia podera ser
submetida a Arbitragem, hipotese em que o Tribunal Arbitral poderd, na resolucao
da controvérsia, levar em consideracdo as conclusdes do Perito quanto as
guestdes técnicas a ele submetidas.

36.2. Notificacdo e Nomeacdao. Mediante notificacdo de uma Parte a outra, as Partes
deveréo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da entrega da notificacdo, nomear
de comum acordo perito Unico, o qual sera responsavel pelo exame da matéria
controvertida (o “Perito”). O Perito devera possuir renomada qualificacéo técnica,
com especialidade na area técnica objeto da disputa e livre de qualquer relacéo
com as Partes que possa comprometer sua independéncia e isencgao.

36.3. Efeitos da Peritagem. O laudo pericial ndo faz coisa julgada entre as Partes e
nao as vincula, podendo a controvérsia ser submetida a Arbitragem caso haja
divergéncia quanto a aceitacdo do laudo ou nomeacgéo do Perito por uma ou
ambas as Partes.

36.4. Custos e despesas. A Parte Notificante ficara exclusivamente responsavel pelo
pagamento dos custos e despesas inerentes a “Peritagem” requerida.

37.CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — ARBITRAGEM

37.1. Qualquer disputa ou controvérsia decorrente da interpretacdo ou execucao do
Contrato, ou de qualquer forma oriunda ou associada a ele, e que néo seja
dirimida amigavelmente na forma da Clausula Trigésima Sexta acima ou cuja
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resolucao por Peritagem néo seja acatada voluntariamente por uma das Partes,
devera ser resolvida de forma definitiva por meio de processo arbitral
administrado pela Camara De Arbitragem Da Associacdo Comercial Do Distrito
Federal.

A arbitragem que tera inicio mediante comunicacdo remetida por uma Parte a
outra, requerendo a instalacéo de tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”’) e indicando detalhadamente a matéria em torno da qual gira
a controvérsia, utilizando como parédmetro as regras arbitrais estabelecidas no
Regulamento da Camara de Conciliagao e Arbitragem (“Regulamento”) eleita e
em consonancia com o0s seguintes preceitos:

l. A escolha dos arbitros seguira o rito estabelecido no Regulamento;

[I. O Tribunal Arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada
uma das Partes a escolha de um arbitro titular e respectivo suplente, de
acordo com o0s prazos previstos no Regulamento. Os arbitros indicados
pelas partes deverdo escolher em conjunto o nome do terceiro arbitro, a
guem cabera a presidéncia do Tribunal Arbitral. Se qualquer das partes
deixar de indicar arbitro e/ou suplente, ao Presidente da Camara de
Conciliacdo e Arbitragem cabera fazer essa nomeacao, salvo se previsto
de modo diverso no respectivo Regulamento. Da mesma forma, caso os
arbitros indicados ndo cheguem a um consenso quanto a indicacdo do
terceiro arbitro, caber4d ao Presidente da Céamara fazé-lo, salvo se o
Regulamento da Camara de Conciliacdo e Arbitragem dispuser em sentido
diverso;

[ll. O Distrito Federal, Brasil, sera a sede da Arbitragem e o local da prolacéo
do laudo arbitral;

IV. O idioma a ser utilizado no processo de Arbitragem sera a lingua
portuguesa. Quanto ao mérito, decidirdo os arbitros com base nas leis
substantivas brasileiras, vedado o julgamento por equidade, obedecendo,
gquanto ao procedimento, as disposicbes da presente Clausula, o
Regulamento e o disposto na Lei Federal 9.307, de 23 de setembro de
1996;

V. A sentenca arbitral sera definitiva para o impasse e seu contetdo obrigara
as Partes e seus sucessores; e

VI. A Parte vencida no procedimento arbitral arcard com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros, a ndo ser que os
arbitros decidam de outra forma ante as peculiaridades do litigio.

N&o obstante as disposi¢cées acima, cada Parte permanece com o direito de
requerer medidas judiciais:

l. para obter medidas cautelares de protecdo de direitos previamente a
instauracdo do procedimento de Arbitragem, e, tal medida, ndo sera
interpretada como uma rendncia do procedimento arbitral pelas Partes; e

[I. para executar qualquer deciséo arbitral, inclusive o laudo final. As Partes
reconhecem que eventual medida liminar obtida perante o Poder Judiciario
devera ser, necessariamente, revista pelo Tribunal Arbitral (ou arbitro), que
entdo decidira pela sua manutencao, revisdo ou cassagao.
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37.4. As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacao arbitral

38.

38.1.

38.1.1.

38.2.

38.3.

38.3.1.

38.4.

38.5.

39.

39.1.

sera definitiva e vinculativa, constituindo o laudo final titulo executivo judicial.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — REVISAO ORDINARIA (ATUALIZACAO
QUINQUENAL)

Sem prejuizo das demais previsbes deste Contrato, bem como dos riscos
assumidos pelas PARTES (constantes da Matriz de Riscos e demais documentos
deste Contrato), a cada 5 (cinco) anos, contados do marco inicial da data de
eficAcia do Contrato, a CONCEDENTE promovera revisdo no valor da outorga,
considerando, especialmente, os valores percebidos a titulo de aluguel dos
estabelecimentos da solugdo comercial, bem como os valores despendidos com
as obras e reformas pela CONCESSIONARIA.

O procedimento de revisdo serd instaurado pela CONCEDENTE, no prazo de 20
(vinte) dias u(teis da ultimacdo dos 5 (cinco) primeiros anos, e assim
sucessivamente em igual periodicidade, até o encerramento do prazo de duracdo
da CONCESSAO.

A CONCEDENTE encaminhara & CONCESSIONARIA notificacdo contendo
proposta de revisdo da outorga para o quinquénio subsequente, juntamente com
estudos e outros documentos que justifiguem a revisdo, ou comunicando
formalmente a sua intencdo em permanecer com o valor vigente da outorga.

A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 20 (vinte) dias (Gteis, a contar do
recebimento da Notificacdo, apresentar suas contrarrazdes a revisdo na outorga
pretendida pela CONCEDENTE com o0s respectivos estudos e demais
documentos que justifiquem a impugnacéo da proposta.

O ndo cumprimento do prazo estipulado na Clausula 38.3 configurara a anuéncia
tacita por parte da CONCESSIONARIA da proposta de revisdo da outorga
estabelecida na Clausula 38.2.

Ndo alcancando as PARTES a conciliagdo quanto a revisdo, observar-se-a o
disposto na Clausula Trigésima Sétima deste CONTRATO.

Do resultado do procedimento de revisdo ordinaria de que trata esta Clausula,
podera ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em
beneficio da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, nos termos da Clausula
Décima Sétima deste CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DISPOSICOES FINAIS

Renuncia. A rendncia de qualquer uma das Partes, relativamente a qualquer dos
direitos atribuidos nos termos deste Contrato tera efeito somente se manifestada
por escrito. Nenhuma tolerancia, atraso ou indulgéncia de qualquer das Partes
em fazer cumprir qualquer dispositivo impedira ou restringira tal Parte de exercer
tais direitos ou quaisquer outros no momento que julgar oportuno, tampouco
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constitui novacao ou renuncia da respectiva obrigacao.

Contagem de Prazos. Os prazos estabelecidos em dias, neste Contrato, contar-
se-ao em dias Uteis, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias
corridos, excluindo-se o primeiro dia e contando-se o ultimo. O cumprimentodos
prazos, obrigagdes e sancdes estabelecidas neste Contrato, salvo disposicdo em
contrario, independe de qualquer aviso ou notificacdo prévia de qualquer uma
das Partes.

Sucessores. Este Contrato obriga as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

Invalidade Parcial. Se quaisquer Clausulas ou disposi¢des deste Contrato forem
declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa
declaracdo ndo afetar4d ou prejudicar4d a validade das demais Clausulas e
disposi¢des contratuais, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis.
N&o obstante, nessa hipdtese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade
parcial, as Partes deverdo rever este Contrato para substituir as Clausulas e
disposicfes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que
produzam, na maxima extensdo permitida pela legislacdo aplicavel, efeitos
equivalentes, assegurado, em qualquer hipGtese, o restabelecimento do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Publicacdo. A publicacdo resumida deste Contrato na Imprensa Oficial devera
ser providenciada pelo Concedente até o quinto dia do més seguinte a Data de
Assinatura, para ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias contados a partir daquela
data.

Propriedade Intelectual. Desde que autorizada pelo Poder Concedente, a
Concessionaria terd o direito exclusivo de utilizar, observada a legislacéo
aplicavel, dentre as quais, mas de modo ndo exaustivo, a Lei Distrital n® 3.035/02,
todos os meios de exploracdo da Propriedade Intelectual inerente ao Centro
Esportivo de Brasilia, sendo-lhes assegurados, durante a vigéncia deste
Contrato, os direitos de:

l. explorar economicamente a Propriedade Intelectual, inclusive para fins
publicitarios;

II.  licenciar a Propriedade Intelectual para uso de terceiros, sob os termos e
condi¢cbes que melhor Ihe convierem, desde que tal ato seja feito sempre
em nome do Poder Concedente, agindo a Concessionaria como sua
mandataria, ainda que auferindo os lucros resultantes da operacéo, e fique
a vigéncia de tal licenciamento subordinada a vigéncia do préprio Contrato;

[ll. impedir terceiros que n&o tenham tal permissdo de usar ou explorar a
Propriedade Intelectual, independente do meio ou da finalidade de tal uso,
podendo, inclusive, tomar medidas administrativas e judiciais para esta
finalidade, e adotar todas as providéncias necessarias e permitidas pela
legislagédo aplicavel para garantir o uso da Propriedade Intelectual pela
Concessionaria e por eventuais terceiros por esta licenciados, inclusive
depositar pedidos de registro de marcas, em nome do Poder Concedente,
perante o Poder Publico competente, ficando ressalvado, desde ja, que
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quaisquer instrumentos firmados pela Concessionaria e um terceiro relativo
aos direitos de Propriedade Intelectual associados ao Centro Esportivo de
Brasilia deverdo conter dispositivos que vinculem a vigéncia de tais
instrumentos a vigéncia deste Contrato, sob pena de invalidade de qualquer
prazo superior a vigéncia contratual. O Concedente compromete- se, desde
ja, a cooperar com qualquer procedimento necessario para garantir o uso
da Propriedade Intelectual pela Concessionaria, nos termos desta
Subclausula.

O Concedente permanecera titular dos direitos a que se refere o item acima, e
estara isento do pagamento de qualquer contraprestacdo a Concessionaria pelo
seu uso, notadamente se a sua utilizacdo se der em carater educacional,
informativo, institucional ou para fins de divulgacao do turismo.

Relacionamento com Clubes e Agremiacdes. A Concessiondria podera, para
a consecucao do objeto deste Contrato, celebrar contratos ou outras formas de
ajuste com clubes e agremiagcdes desportivas, sempre visando o aumento do
namero de Eventos a serem realizados no Centro Esportivo de Brasilia e o
desenvolvimento da cultura do esporte em Brasilia e observado o disposto na
Subclausula 3.1.2.1.

40. CLAUSULA QUADRAGESIMA — DO FORO

41.

E competente o foro de Brasilia, Distrito Federal para dirimir quaisquer davidas
decorrentes da execucédo deste Contrato.

E, por estarem assim justos e de acordo, assinam o presente em 03 (trés) vias
de igual forma e teor, na presenca de 02 (duas) testemunhas abaixo nhomeadas,
gue também assinam.

“Havendo irregularidades neste instrumento, entre em contato com a
Ouvidoria de Combate a Corrupcdo, no telefone 0800-6449060 (Decreto
Distrital n® 3431, de 12 de dezembro de 2012)”.

ANEXOS

Anexo | — Edital de Concorréncia Publica 2018 — TERRACAP

Anexo Il — Descrigdo do Centro Esportivo de Brasilia

Anexo Il - Normas de Uso, ocupacéo e Edificacdo da area — PLC ou Decreto
Anexo IV — Indicadores de Desempenho da Concessao

Anexo V — Plano de Execucéao apresentado pelo Licitante Vencedor

Anexo VI — Termo de Cooperacdo Técnica (GDF / Casa Civil / Concedente /
Concessionaria)
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Anexo VII — Termo de Permissao a titulo precario - TERRACAP — Empresas
Concessionarias de Servigo Publico de Telecomunicagéo

Anexo VIII — Laudos de Engenharia das Instalagdes Existentes

Anexo IX — Termos definidos

Brasilia-DF, de de 20XX.
P/ CONTRATANTE:
Presidente
Diretor de Novos Negécios
Diretor Administrativo e Financeiro
P/ CONTRATADA:
Representante Legal
TESTEMUNHAS:
1.
2.
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