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Dispde sobre a Politica de Gestdo de
Pessoas da TERRACAP, em conformidade
comoinciso |, do art. 18, da Lei 13.303, de
30 de junho de 2016.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA TERRACA®PuUso da competéncia que |he confere o inciso X,
do art. 22, do Estatuto Social, resolve:

CAPITULO I: OBJETIVOS E DIRETRIZES

Art. 12 No ambito da TERRACAP, entende-se que Politica de Gestdo de Pessoas é o conjunto de
diretrizes e principios orientadores de praticas, regras e normativos para atos de pessoal.

Paragrafo Unico. As regras alusivas a Politica de Gestdo de Pessoas verificam-se por meio de normas
tematicas elaboradas pela TERRACAP, nas quais constam requisitos, direitos e deveres a serem
cumpridos para seu pleno exercicio.

Art. 22 Além de basear-se em normas gerais previstas na legislacao brasileira, a Politica de Gestao de
Pessoas concretiza-se nas seguintes diretrizes:

| - desenvolver técnicas gerenciais que contribuam para a melhoria da comunicac¢do interna entre as
unidades organicas e inorganicas, do acesso a informacao e do engajamento dos empregados para os
resultados pretendidos;

Il = promover o desenvolvimento do efetivo institucional, de modo a estimular inova¢bes e
acompanhar a evolugao tecnolégica;

lll - manter o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios compativel com os objetivos da organizacao;

IV — valorizar e incentivar a¢bes voltadas a transparéncia, a responsabilidade socioambiental, a
melhoria do clima organizacional e ao respeito a diversidade;

V - adotar medidas de inspecdo e controle dos processos e procedimentos internos, de modo a
permitir analise da efetividade e qualidade dos resultados e apuracdo de responsabilidades;

VI - conscientizar empregados e Alta Administracdo quanto a corresponsabilidade pela Politica de
Gestdo de Pessoas, de modo a assegurar seu cumprimento e sua atualizacao.

CAPITULO Il: CAPACITAGAO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS

Art. 32 A TERRACAP considera seus empregados como um diferencial para a organizacao.



Art. 42 As contribuigbes individuais e de equipes sao fundamentais a viabilizacao dos objetivos
estratégicos.

Art. 52 A drea responsdavel pela Gestao de Pessoas, juntamente com os gestores, deve direcionar seus
esforcos para os seguintes desafios:

I = promogao do constante desenvolvimento das competéncias dos empregados;
Il = reconhecimento pelo mérito;

Il — estimulo a aprendizagem, com vistas a participar ativamente do crescimento profissional dos
empregados;

lll - desenvolvimento de atuagao integrada das equipes e melhoria dos processos de trabalho, com a
finalidade de aperfeigoar a qualidade do servigo interno e externo.

CAPITULO Ill: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Art. 62 O Plano de Empregos, Carreiras e Salarios da TERRACAP é o instrumento que estabelece os
critérios da trajetéria profissional de seus empregados, as classes salariais existentes, as
responsabilidades de cada emprego e os requisitos para as fungdes de confianca.

Art. 72 O Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios deve objetivar:

I — a readequacgdo de estruturas e processos;

Il = a implementagao de gestao por desempenho;

lll — o estabelecimento de regras claras para priorizar a progressao por mérito.

Art. 82 Progressao € a evolugdao da vida funcional do empregado da TERRACAP, obedecendo as
premissas do Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios e esta relacionada ao desempenho e
experiéncia profissional, com alternancia entre progressao por merecimento e por antiguidade.

§12 A progressao por merecimento deve decorrer de requisitos pré-definidos.

§22 A progressao por antiguidade decorre do tempo de efetivo exercicio no emprego.

CAPITULO IV: CAPTAGAO, PROVIMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAL

Art. 92 Entende-se por captacao de pessoal as atividades destinadas a recrutamento e sele¢cdo de
novos empregados, considerando os requisitos constantes no Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios
da TERRACAP.

Art. 10. A TERRACAP deve suprir as vacancias existentes por meio de concurso publico, conforme a
legislagao aplicavel.

Art. 11. Os Empregos em Comissdo, de livre provimento e destituicdo, envolvem atribuicdes de
direcao, chefia e assessoramento, e sdo considerados estratégicos e indispensaveis ao atendimento
das acoes publicas necessarias ao cumprimento da missao institucional.

Paragrafo Unico. Norma interna dispord sobre os critérios para ocupacio dos Empregos em Comiss3o.

Art. 12. A for¢a de trabalho serd alocada em posi¢cdes que conciliem o perfil do empregado, a
necessidade de servicos pela empresa e o aproveitamento da competéncia na posicao
correspondente.



CAPITULO V: GESTAO DE DESEMPENHO

Art. 13. A TERRACAP adotard como uma de suas diretrizes a Gestao de Desempenho, com vistas a
aumentar a produtividade e maximizar os resultados da Companhia.

Art. 14. As metas de Gestao de Desempenho representam os resultados que o empregado, individual
ou coletivamente, se comprometera a entregar a empresa.

Paragrafo Unico. A Gestio do Desempenho incluird metas para os gestores, com exce¢do da
Administracdao da empresa.

Art. 15. Os objetivos da Gestdao de Desempenho sao:

I = monitorar e avaliar entregas e resultados;

Il = valorizar o mérito dos empregados;

lll = acompanhar o perfil de cada empregado, aproveitando os recursos humanos de forma estratégica;
IV - subsidiar acdes de educagao corporativa;

V — melhorar a interacao entre empregados e gestores.

Art. 16. Ao empregado sera garantido o acesso ao resultado dos processos de definicao das metas a
serem aferidas na Gestao de Desempenho, sendo dada publicidade quanto aos critérios objetivos que
o consolidam.

Art. 17. A atuacdo da Gestao de Desempenho resultard feedbacks e novos planos de capacitagdo e
desenvolvimento, imprescindiveis para o acompanhamento da evolugao profissional do empregado,
bem como para estabelecer novas metas.

CAPITULO VI: SEGURANCA E MEDICINA NO AMBIENTE DE TRABALHO, QUALIDADE
DE VIDA E GESTAO DE BENEFICIOS

Art. 18. A Seguranga do Trabalho consiste no monitoramento das condi¢des de trabalho e em agdes
preventivas e corretivas, com o objetivo de atenuar ou eliminar riscos de acidentes no ambiente
laboral.

Art. 19.A TERRACAP mantera todos os normativos relacionados a saude e seguranga do trabalho
atualizados, de acordo com legislacao vigente.

Art. 20. As acOes de Qualidade de Vida no Trabalho tém a finalidade de propiciar um ambiente laboral
mais satisfatério para os empregados.

Art. 21. O conjunto de beneficios oferecidos pela TERRACAP a seu corpo funcional tem como
propdsito contribuir para a qualidade de vida, oferecendo plano de saude, auxilio alimentacao e
demais auxilios pactuados em Acordo Coletivo ou decorrentes da legislagao.

CAPITULO VII: RELAGCOES TRABALHISTAS E SINDICAIS



Art. 22. A TERRACAP deve disponibilizar um canal de comunicagao entre os empregados e suas
entidades representativas, de forma transparente e ética, buscando, preferencialmente, solugdes
negociadas.

Art. 23. S3o condi¢Oes necessdrias para melhorar as relagdes trabalhistas e sindicais:
I — politica clara de Gestdao de Pessoas e normas internas objetivas e atualizadas;
Il - identificacdo tempestiva de problemas, andlise das causas e implementacao de solugdes;

Il — relacdo aberta e amistosa e didlogo permanente com sindicatos e representantes dos
empregados.

CAPITULO VIiI: DISPOSIGOES FINAIS

Art. 24. A Politica de Gestdo de Pessoas da TERRACAP sera revisada, no minimo, a cada dois anos e
aprovada pelo Conselho de Administracao.
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