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1 Resumo

Este documento visa apresentar pequenas orientagbes para que seja
realizada a condugao, monitoramento e manutencédo do PDTI ao longo do atual
exercicio. E também ferramenta estruturante para que sejam elaborados os
proximos Planos de condugdo e execugao de objetivos estratégicos da Tl da
TERRACAP.

O Comité Executivo de Tecnologia da Informagdo da TERRACAP, devera
adaptar e aprimorar o modelo de manutencdo do PDTI e incluir suas
orientacdes e processos de execugado tdo logo o atual PDTI seja aprovado.

2 Diretrizes para Manutencgao do PDTI

Por se tratar do primeiro PDTI da TERRACAP, foi necessaria a
elaboragao de projeto instituindo a configuragdo de um Comité Executivo
de Tecnologia da Informacéo, que participasse da criagao, definicdo e
orientagcdo das agdes e objetivos a serem atingidos pela CODIN. Sendo
assim o PDTI foi elaborado e submetido a aprovacao dos representantes
e suplentes que integram o Comité - CETI.

2.1 Comité Executivo de Tl - CETI

O sucesso da implementacdo do PDTI na TERRACAP esta
diretamente ligado ao apoio e envolvimento que o Comité Executivo de
Tl — CETI tenha sobre os Planos e Metas estabelecidos. Sua criagao
tem como base de orientagcdo o Guia para Criacdo e Funcionamento do
Comité de Tl elaborado para o Sistema de Administracdo dos Recursos
de Informacdo e Informatica — SISP da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacédo do Ministério de Planejamento Orgamento e
Gestao.

A. O Comité tem como principais objetivos as seguintes
atividades:

Definir a abrangéncia e o periodo do PDTI;

Escolher e alocar a Equipe de Elaboracdo do PDTI,
Aprovar a Portaria de designagao da Equipe do PDTI,
Aprovar o Plano de Trabalho da Equipe do PDTI,
Aprovar as politicas e diretrizes para o PDTI;

Definir critérios de priorizagcao das Necessidades;

Definir prioridades na formulagao e execugao de planos e
projetos relacionados a TI.
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8. Aprovar o Inventario de Necessidades;
9. Priorizar as necessidades inventariadas;
10.Aprovar os Planos:

a. de Metas e Agdes

b. de Pessoas

c. de Investimentos

d. de Riscos
11.Aprovar a Minuta do PDTI.
12.Alinhar investimentos

B. Para manuteng¢ao do PDTI devera o Comité:

1. Realizar reunides mensais para decidir sobre o andamento
dos projetos;

2. Divulgar um cronograma de atividades do Comité para o
exercicio;

3. Ultilizar sistema de aprovacao através de votacdo por maioria
simples;

4. Acompanhar o portfolio de projetos e o Desempenho do
PDTI;

5. Monitorar os valores definidos no orgamento para o conjunto
das secretarias, diretorias e demais unidades da TERRACAP,
relacionados a Tecnologia da Informacéo, de tal forma que
seu uso se dé sempre de forma mais racional e eficaz,
evitando retrabalho e investimentos desnecessarios;

6. Estabelecer mecanismos de coleta, organizagdo e
disseminagcdo de informagbes sobre o0s  servigos
internet/intranet, bem como de novos sistemas e tecnologias
existentes no mercado;

7. Formular, implementar e monitorar o processo de gestao de
contratos de TI;

8. Estabelecer politica de minimizagdo de riscos e do aumento
do nivel de seguranga das informag¢des da TERRACAP.

2.2 Gerencia de Acompanhamento

Para que se obtenha sucesso na implementacido do PDTI aqui
descrito, é recomendada a criagdo de uma Geréncia do PDTI com um
Gerente de Projetos responsavel e equipe de apoio (ou grupos de
trabalho), incluindo os recursos materiais e humanos necessarios. Este
Gerente e/ou grupo ira estabelecer um cronograma principal e todos os
detalhes de acompanhamento de sua implementagdo. E fundamental o
uso de ferramentas de acompanhamento de projetos, e geragao de
artefatos de acompanhamento tais como, agendas e atas das reunides
destes grupos, graficos de acompanhamento, e outros.
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O Grupo devera atuar em todos os projetos do PDTI e criar
subdivisbes para condugdes separadas de projetos quando houver
necessidade. E importante que sejam estabelecidos marcos a serem
atingidos e que eles sejam claramente identificados e divulgados nas
reunides de Ponto de Controle.

Pelo menos uma vez por més, o Gerente do PDTI devera apresentar
relatorios resumidos ao Comité Gestor de Tl da TERRACAP,
demonstrando o desenvolvimento dos marcos atingidos.

2.3 Divulgagao de Informagoes

N&o s6 na implantagdo, mas também na manutencdo e condugao do
PDTI, sdo fundamentais as agbdes de divulgagdo e conscientizagao da
importancia da correta conducéo dos Planos e Metas estabelecidos pela
CODIN/TERRACAP no PDTI.

Desta forma, se faz necessaria a condugao dos seguintes pontos:

1. Plano de Comunicagdo* - Divulgagdo constante dos
resultados obtidos em todos os projetos, a fim de criar a
percepgdo do uso de “boas praticas” para a gestdo dos
recursos computacionais e de tecnologias da informagéo. Uso
dos espagos como Intranet, Internet, murais, jornais internos
e outras comunicagoes a respeito da importancia do PDTI, do
que se trata e qual seu objetivo.

2. Gestao de Projetos - Conscientizar interna e externamente a
necessidade do uso e da divulgagcdo das meétricas adotadas
para conducao dos projetos, evidenciando o]
acompanhamento que a Tl tem dado ao PDTI.

3. Gestéo de Riscos - Divulgagédo das abordagens e técnicas de
mitigagcao dos riscos, principalmente quando estes envolvem
0s usuarios, demonstrando a importancia de todos na
garantia da seguranga das informacdes da TERRACAP.

* A CODIN ira buscar junto a ASCOM — Assessoria de Comunicacdo da TERRACAP a
construgao e execugao deste Plano.

TERRACAP - Companhia Imobiliaria de Brasilia Pagina
5de7



i
Wi

)

T

ERRACAP

de D tviment

g

do Distrito Federal

2.4 Fluxo de Manutengao

Companhia Imobiliaria de Brasilia

Elabotagio do Plane Diretor da Tachologia da Informacio (Elabota o PDTD

Preparacio

Diagnéstico (situacio atual

>

AV

Planejamento (situacio desejada)

a equipe de
elaboragio do
PDTL

Aprova o Plano
de Trabalho PT
dao PDTI

resultados
do PDTI?

necessidades (2]

=
E Publica PO e
R < - encerra o PT-
= N PDTL
L)
=
E FELIT Plano de
k=] Partaria de OVEB) rretas (DOL)
= Designacio T
Eprova
PDTI?
Mecessidades
2 reconhecidas Submete
Define B minutas PDTL &
abrangéncia & autoridade
pericdo do . Resultados do maxima
PDTI > = 2anos 3 PDTL
= Auwalia diretrizes S - sim
de priorizacio P Etualiza
3 > ede orgamento B critdrios de ’
< il nio Aprova aceitacio de .
E lanos
= Aprova e . =] Fisco = — i
Tnwentario de n - PD: Critérios

S Escolhe e aloca Rt e especificns? LE]

Sprova o
hwentario da
ecessidades]

- de aceitagio
de risco

Aprowa a
minuta do
Principios e TI?
diretrizes [2)

Equipe de Elaboragio do PDTI

Identifica &
refine o3
documentos de
referéncia

Identifica
principios/direbizes
snecessidades’
demandas

Elabiora e
submete plano
de trabalho PT-

PDTL

Documentaciol
de referéncia

\/

Frincipios =
diretrizes (1]

o

Inwentario de
necessidades [1)

Awvalia os
resultados do
PDTI anterior

Lualia o
Referencial
Estratégico de
T

Loralia a
organizacio de
R

Faz anilise
SvoT da TI
organizadonal

2ualia
recessidades
de informacio

(C consolidae |

submete o
imventario de
necessidades

Aaalia
necessidades
de pessaal

2walia
necessidades
de servigos
contratados

Avalia
necessidades de
equipamentos

Consolida e
submete
planos

especificos

Crefine agies
de tratarmento
de rizcos
(preliminar)

Consolida e
submete
minutas PDTI

Prioriza as
necessidades

Define metas e

agdes Plano de
inwestimentos em ~
servicos e

equipamentos

Plano de
gestio de
. riscos

Minuta POTI Mecessidades

Flanegia a rnEo priorzmdas
execucdo das

aces

Flano de
gestio de
pessoas

Planeja as
aces de
pessoal

F =
LeRp s Flaro de

Awalia
necessidades de
servigos de TI

orgamentiria
i metas [P

TERRACAP - Companhia Imobiliaria de Brasilia

Pagina 6 de 7




|
W‘ TERRACAP Companhia Imobiliaria de Brasilia

to do Distrito Federal

3 Elaboragao

Elaborado por:

Luciano Simoes de Almeida
Consultor de Tl
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